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En god arbeidsgiverstrategi er viktig fordi:

• Hva slags arbeidsgiver vi er,  
har stor betydning for våre tjenester for 
å utvikle kommunen for våre innbyggere

• Hva slags arbeidsgiver vi er, 
har stor betydning for hvem som vil jobbe 
og utvikle seg hos oss, både som ledere og 
medarbeidere



Etiske retningslinjer

Lønnspolitikk

Leder-
prinsipper

Medarbeider-prinsipper

Ås kommune sitt samfunnsoppdrag
Levere gode tjenester til innbyggerne. Forvalte lover og 

regler, være aktiv samfunnsutvikler, sikre levende lokaldemokrati

Lederskap Medarbeiderskap

Rekruttere, 
utvikle og beholde 

ansatte

Lærende og 
utviklende 

organisasjon

Visjon og verdier
Visjon - "Sammen om miljø, mangfold og muligheter"

Verdier - "Ansvarlig, tydelig og inkluderende"

Mål for arbeidsgiverstrategien
Kostnadseffektiv, fleksibel organisasjon med kompetente og motiverte ansatte

Strategiske områder

Samarbeid med tillitsvalgte



Kommunens verdier
Ansvarlig, tydelig og inkluderende

Ansvarlig - Er bevisst i hvordan vi forvalter Kommunens ressurser. Utfører arbeidet i tråd med mål og prioriteringer. 
Opptrer profesjonelt og følger det regelverket som vi er satt til å forvalt. Vurderer vår habilitet før vi treffer 
avgjørelser og overholder taushetsplikten. Opptrer på en slik måte at innbyggere oppnår god tillit til kommunen

Åpen - Deler informasjon med innbyggere. Er interessert i ulike meninger og perspektiver. Behandler 
henvendelser om innsyn i tråd med offentlighetsloven. Er positiv til  endringer og nye løsninger

Inkluderende - Vi har et miljø der alle skal føle seg velkomne, verdsatt og har like muligheter til å delta. Vi 
anerkjenner og verdsetter mangfold .Vi har klart språk i informasjon fra kommunen. Vi forebygger diskriminering, 
fremmer tilhørighet og respekt.

Ansvarlig -  Kommunen har tydelige forventninger og rolleavklaringer. Vi utfører arbeidet i 
tråd med mål og prioriteringer og er ansvarlige i vår forvaltning av ressurser. Vi opptrer 
profesjonelt og følger det regelverket som vi er satt til å ivareta.

Tydelig-  Kommunen kommuniserer klart og forståelig om mål, planer og tjenester til sine 
innbyggere og internt til ansatte. Vi opptrer på en slik måte at innbyggere oppnår god tillit til 
kommunen. 

Inkluderende - Vi har et miljø der alle skal føle seg velkomne, verdsatt og har like muligheter 
til å delta. Vi anerkjenner og verdsetter mangfold. Vi forebygger diskriminering, fremmer 

tilhørighet og respekt.



Ås kommune sin arbeidsgiverstrategi
For å nå målet om en kostnadseffektiv, fleksibel organisasjon med kompetente og motiverte ansatte så må vi jobbe 

strategisk både med lederskap, medarbeiderskap, rekruttere, 
utvikle og beholde ansatte samt det å være en lærende og utviklende organisasjon

Lederskap Medarbeiderskap

Rekruttere, utvikle 
og beholde 

ansatte

Lærende og 
utviklende 

organisasjon



Lederskap

Ås kommune har ledere som:

• Er mestringsorientert, ansvarlige og tydelige i

arbeidsgiverrollen

• Setter retning og sikrer at vi har tydelige roller

og ansvarsområder

• Bygger relasjoner og vektlegger god

kommunikasjon

• Bidrar til en tillitsskapende

og inkluderende arbeidsplass og et

godt arbeidsmiljø der alle blir verdsatt

Dette gjør vi gjennom:

• God onboarding av nye ledere

• Styrker lederferdigheter og lederkulturen
gjennom møter, samlinger, kurs og
kompetanseprogram

• Å jobbe etter våre verdier ansvarlig, tydelig og
inkluderende

• Å følge opp medarbeidere gjennom jevn dialog,
men også medarbeidersamtaler,
medarbeiderundersøkelser og vernerunder



Medarbeiderskap

Ås kommune har 
medarbeidere som:

• Tar ansvar for kvalitet i arbeidet

• Motiveres av å lære og utvikle seg

• Samarbeider for å oppnå felles mål

• Medvirker til å utvikle gode tjenester, kultur

og godt arbeidsmiljø

Dette gjør vi gjennom:

• God onboarding av nye medarbeidere

• Å jobbe etter våre verdier ansvarlig, tydelig og

inkluderende

• Utvikle kompetansen hos medarbeiderne

• Tydelighet i roller og ansvar



Rekruttere og beholde medarbeidere

Ås kommune:​

• Rekrutterer kompetente medarbeidere og ledere

• Bruker, verdsetter og videreutvikler kompetanse

• Har arbeidsmiljø som anerkjenner og verdsetter
mangfold, og kultur for ulike meninger og
perspektiver

• Har konkurransedyktige lønns- og arbeidsvilkår

Dette gjør vi gjennom:

• Omdømmbyggingen til kommunen

• At vi synliggjør oss som attraktiv arbeidsgiver

• God rekruttering

• Godt medarbeiderskap og godt lederskap

• Forebygger sykefravær og fremme nærvær

• Oppdatert lønnspolitikk



Lærende og utviklende organisasjon

Ås kommune: 

• Har en organisering, systemer og prosesser som

støtter opp under vårt oppdrag og effektiv

ressursutnyttelse

• Bidrar til en kultur for kontinuerlig forbedring og

utvikling/innovasjon ved å være åpen for

endringer og nye løsninger

Dette gjør vi ved gjennom:

• Organisere og utvikle enhetene

hensiktsmessig og kostnadseffektivt

• Utvikler kommunens tjenester gjennom

forbedringsarbeid og digitalisering

• Legger til rette for nye ideer og innspill fra

ansatte, innbyggere og næringsliv



Samarbeid er en forutsetning for å lykkes med arbeidsgiverstrategien

• Vi har et godt samarbeid mellom folkevalgte, ledere,
ansatte og tillitsvalgte som er basert på tillit og gjensidig
forståelse for partenes ulike roller

• Vi sikrer medvirkning gjennom tidlig involvering av
ansatte og tillitsvalgte

• Vi har et godt ytringsklima og god tilbakemeldingskultur
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