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1. Tertialrapport 2025

SAMMENDRAG

Arsprognosen per farste tertial viser et negativt netto driftsresultat (underskudd) p& 11 millioner
kroner, tilsvarende -0,5 % av driftsinntektene. Budsjettrammene er krevende i magte med gkende
priser og stgrre behov og forventninger til kommunens tjenester. Malet for inneveerende ar er a
holde aktiviteten innenfor budsjettrammene.

Den underliggende driften av kommunen er stabil, og det er ingen vesentlige endringer siden
februarrapporten. Det er imidlertid knyttet usikkerhet til faktorer som individuelle tjenestebehov,
demografiske endringer, pensjonskostnader, skatteinntekter og renteutvikling.

Det pagar et kontinuerlig arbeid for a sikre at driften holder seg innenfor de vedtatte rammene.
Budsjettet forutsetter giennomfaring av flere omstillingstiltak, og disse er giennomgatt i forbindelse
med farste tertialrapport. Tiltakene har s langt gitt god gkonomisk effekt, og situasjonen tilsier at
det vil veere ngdvendig a viderefare slike tiltak fremover.

De foreslatte budsjettendringene er i hovedsak av teknisk karakter og markerer et skifte fra tidligere
praksis. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon foreslas det ikke gkt aktivitet i tilknytning til
denne rapporten. Kommunedirektgren legger til grunn at eventuelle endringer i tjenestetilbudet
primeert vurderes i forbindelse med den arlige budsjettprosessen, hvor det er mulig a gjare en
helhetlig vurdering av bade tjenester og gkonomi.

Det totale sykefraveeret i kommunen har vist en svak nedgang, men ligger fortsatt over det fastsatte
malet.

| selve rapporten er det gjort enkelte justeringer fra tidligere rapporter. Oppfolging av politiske
verbalvedtak er na samlet i et eget kapittel. Status for omstillingstiltak vedtatt i gkonomiplanen er
presentert i virksomhetskapitlene. Nar det gjelder investeringer, er alle prosjekter med ubrukte
midler fra 2024 viderefgrt til budsjettet for 2025. Prosjekter som foreslas avsluttet, er presentert i
en egen oversikt. Sykefraveeret er ogsa spesifisert per virksomhet.
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1. Tertialrapport 2025

Leseveiledning

Hva er tertialrapporten, og hvorfor er den viktig?

Tertialrapporten gir deg som innbygger et innblikk i hvordan kommunen ligger an etter de fire fgrste
manedene av 2025 — bade gkonomisk og pa andre viktige omrader. Rapporten gir ogsa innsikt i
antagelser og prognoser for resten av aret.

Denne veiledningen hjelper deg a finne frem i rapporten og gir deg en samlet forstaelse av
kommunens situasjon og planer fremover.

Sentrale kapitler
Innstilling til vedtak: Viser kommunedirektarens innstilling til vedtak. Nar kommunestyrets vedtak
foreligger, blir denne delen oppdatert.

@konomisk oversikt: Gir en detaljert oversikt over kommunens gkonomi sa langti &r —med
budsjett, regnskap, prognoser og forslag til endringer. Her vises ogsd kommunens sentrale
inntekter, som skatter, rammetilskudd og driftsinntekter.

Finansforvaltning: Inneholder informasjon om kommunens finansielle investeringer, lan og
gieldshandtering. Kapittelet forklarer hvordan kommunen handterer finansiell risiko som
renteendringer og likviditetsrisiko, samt sikrer tilstrekkelige likvide midler.

Investeringer: Viser en oversikt over kommunens investeringer, inkludert budsjetter og regnskap for
prosjektene. Investeringsprosjekter innen selvkostomrader som vann, avlgp og renovasjon (VAR)
presenteres i egen tabell.

Medarbeidere og Organisasjon: Fokuserer pa de ansatte i kommunen — med informasjon om
sykefraveer, laerlinger, arbeidsmiljg og tiltak for & forbedre trivsel og helse.

Internkontroll: Beskriver kommunens systematiske arbeid med internkontroll for & sikre at lover og
forskrifter folges.

Oppfelging av verbalvedtak: Gir status pa vedtak som er gjort av politikerne, og hvordan de falges
opp.

Kommunens virksomhetsomrader

Videre presenteres kommunens virksomhetsomrader, som er organisatoriske enheter med ansvar
for spesifikke tjenester og oppgaver. Virksomhetsomradene er ledet av en virksomhetsleder som
sikrer at tjenestene leveres i henhold til kommunens malsettinger, lover og regler, samt innenfor
vedtatte budsjettrammer.

Forklaringer pa gkonomiske begreper

Budsjettregulering

Budsjettreguleringer betyr at man justerer det opprinnelige budsjettet for 3 tilpasse det til endrede
forutsetninger og behov. Dette kan inkludere 8 gke eller redusere bevilgninger til ulike prosjekter
eller tjenester basert pa faktiske inntekter og utgifter, nye prioriteringer, eller uforutsette hendelser.
Malet med budsjettregulering er & sikre at kommunen har en realistisk og oppdatert plan for
ressursbruk, som stgtter effektiv drift og gkonomisk kontroll.
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1. Tertialrapport 2025

Merforbruk

Merforbruk betyr at de totale kostnadene minus inntektene overstiger det budsjetterte belgpet.
Dette indikerer at kommunen har brukt mer penger enn planlagt ndr man tar hensyn til bade
kostnader og inntekter.

Mindreforbruk

Mindreforbruk betyr at de totale kostnadene minus inntektene ikke overstiger det budsjetterte
belapet. Dette viser at kommunen har holdt seg innenfor budsjettets rammer nar man ser pa bade
kostnader og inntekter samlet.

Korrigerende tiltak
Korrigerende tiltak refererer til tiltak som blir satt inn av virksomhets- og enhetsniva for & dekke inn
avvik fra budsjett.

Hvordan lese gkonomitabellene?
e Prognose: Viser hva vi tror regnskapet vil ende pa ved arets slutt.
e Avwvikikroner: Viser forskjellen mellom prognosen og det reviderte budsjettet. Et negativt

tall betyr merforbruk.
o Fortegn: Inntekter vises med minus (-), kostnader med pluss (+).
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1. Tertialrapport 2025

Status drift for kommunen (1A)
Belop i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Arsprognose Avvik Forslag til

2024 bud. 2025 2025 prognose budsjettjustering
i kr

Rammetilskudd -671030 -678622 -678622 -708 622 30000 0
Inntekts- og formuesskatt -743133 -887473 -887473 -831 000 -56 473 0
Eiendomsskatt -69 378 -58 500 -58 500 -58 500 0 0
Andre generelle -109726 -91 000 -91 000 -102 000 11 000 0
driftsinntekter
Sum generelle -1593267 -1715595 -1715595 -1700122 -15473 0
driftsinntekter
Korrigert sum 1444117 1546861 1547314 1543929 3385 -495
bevilgninger drift, netto
Avskrivninger 132481 140 313 140 313 140 313 0 0
Sum netto driftsutgifter 1576597 1687174 1687627 1684242 3385 -495
Brutto driftsresultat -16 670 -28 421 -27 968 -15 880 -12088 -495
Renteinntekter -51143 -35000 -35000 -40 800 5800 0
Utbytter -20688 -12 800 -12800 -9700 -3100 0
Renteutgifter 121134 110995 110995 113095 -2100 0
Avdrag pa lan 102 871 104 882 104 882 104 882 0 0
Netto finansutgifter 152175 168 077 168 077 167 477 600 0
Motpost avskrivninger -132 481 -140313 -140313 -140 313 0 0
Netto driftsresultat 3024 -657 -204 11284 -11488 -495
Disponering eller
dekning av netto
driftsresultat
Overfgring til investering 9 0 0 0 0 0
Avsetninger til bundne 23432 4928 4928 4928 0 0
driftsfond
Bruk av bundne driftsfond -8211 -3107 -2853 -2853 0 0
Avsetninger til 980 680 680 680 0 495
disposisjonsfond
Bruk av disposisjonsfond -19234 -1843 -2551 -2551 0 0
Dekning av tidligere ars 0 0 0 0 0 0
merforbruki
driftsregnskapet
Sum disponeringer eller -3024 657 204 204 0 495
dekning av netto
driftsresultat
Fremfort tilinndekning i 0 0 0 11488 -11488 0

senere ar (merforbruk)
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1. Tertialrapport 2025

Status drift for tjenesteomradene (1B)

Belop i 1000

Regnskap Oppr. Rev. Arsprognose Avvik Forslag til

2024 bud. bud. prognose budsjettjustering
2025 2025 i kr

Politikk, stab og 86 727 97 553 97 553 96 265 1288 1731
fellestjenester
Herav:
Avskrivinger 2428 0 0 0 0 0
Netto renteutgifter 1 0 0 0 0 0
og -inntekter
Bruk av bundne -400 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av -23 0 0 0 0 0
disposisjonsfond
Barnehage 211411 242688 242688 242 688 0 -7 800
Herav:
Avskrivinger 2415
Avsetninger til 700
bundne driftsfond
Bruk av bundne -210 0 -320 -320 0 0
driftsfond
Grunnskole 282311 285859 286 059 285809 250 3786
Herav:
Avskrivinger 1384
Avsetninger til 564
bundne driftsfond
Bruk av bundne -73 0 0 0 0 0
driftsfond
Barn unge og 128213 121532 121532 126 532 -5000 1838
familier
Herav:
Avskrivinger 100
Avsetninger til 566
bundne driftsfond
Bruk av bundne -882 0 0 0 0 0
driftsfond
NAV 94 092 59 270 59 270 63270 -4 000 33837
Herav:
Avsetninger til 2551 0 0 0 0 0
bundne driftsfond
Bruk av bundne -44 0 0 0 0 0
driftsfond
Kultur og 25993 25717 26 375 26 375 0 0
samskaping
Herav:
Avskrivinger 282
Avsetninger til 4717

bundne driftsfond
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1. Tertialrapport 2025

Regnskap Oppr. Rev. Arsprognose Avvik Forslag til
2024 bud. bud. prognose budsjettjustering
2025 2025 i kr
Bruk av bundne -1227 -658 -84 -84 0 0
driftsfond
Helse og mestring 483162 497034 497034 500 734 -3700 1709
Herav:
Avskrivinger 2054
Avsetninger til 2334
bundne driftsfond
Bruk av bundne -811 0 0 0 0 0
driftsfond
Bruk av 0 0 -49 -49 0 0
disposisjonsfond
Eiendom 218105 106031 106 031 109 331 -3300 4924
Herav:
Avskrivinger 100 423 0 0 0 0 0
Motpost -1
avskrivninger
Avsetninger til 297 0 0 0 0 0
bundne driftsfond
Bruk av bundne -80 0 0 0 0 0
driftsfond
Samfunn og 36988 14 080 13 880 14 880 -1000 -281
teknikk
Herav:
Avskrivinger 19 847
Motpost -3
avskrivninger
Avsetninger til 11703 4928 4928 4928 0 0
bundne driftsfond
Bruk av bundne -4 486 -2449 -2449 -2449 0 0
driftsfond
Sentrale inntekter 19 650 99 068 99 068 75921 23147 -40 240
og utgifter
Herav:
Avskrivinger 3548 0 0 0 0
Netto renteutgifter -5289 0 0 -4300 4 300
og -inntekter
Avsetninger til 150 150 150 150 0 0
disposisjonsfond
Sum bevilgninger 1586653 1548831 1549490 1541 805 7685 -495
drift, netto
Herav:
Avskrivinger 132481
Politikk, stab og 2428
fellestjenester
Barnehage 2415
Grunnskole 1384
Barn unge og 100

familier
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1. Tertialrapport 2025

Regnskap Oppr. Rev. Arsprognose Avvik Forslag til
2024 bud. bud. prognose budsjettjustering
2025 2025 i kr
Kultur og 282 0 0 0 0 0
samskaping
Helse og mestring 2054 0 0 0 0 0
Eiendom 100423 0 0 0 0 0
Samfunn og teknikk 19847 0 0 0 0 0
Sentrale inntekter 3548 0 0 0 0 0
og utgifter
Motpost -4 0 0 0 0 0
avskrivninger
Eiendom -1 0 0 0 0 0
Samfunn og teknikk -3 0 0 0 0
Netto renteutgifter -5288 0 0 -4 300 4 300
og -inntekter
Politikk, stab og 1 0 0 0 0 0
fellestjenester
Sentrale inntekter -5289 0 0 -4300 4 300 0
og utgifter
Avdrag pa lan 0 0 0 0
Avsetninger til 23432 4928 4928 4928
bundne driftsfond
Barnehage 700
Grunnskole 564
Barn unge og 566 0 0 0 0 0
familier
NAV 2551 0 0 0 0 0
Kultur og 4717 0 0
samskaping
Helse og mestring 2334 0 0 0 0 0
Eiendom 297 0 0 0 0 0
Samfunn og teknikk 11703 4928 4928 4928 0 0
Bruk av bundne -8 211 -3107 -2 853 -2 853 0 0
driftsfond
Politikk, stab og -400 0 0 0 0 0
fellestjenester
Barnehage -210 0 -320 -320 0 0
Grunnskole -73 0 0 0
Barn unge og -882 0 0 0
familier
NAV -44 0 0 0 0 0
Kultur og -1227 -658 -84 -84 0 0
samskaping
Helse og mestring -811 0 0 0 0 0
Eiendom -80 0 0 0 0 0
Samfunn og teknikk -4 486 -2449 -2449 -2449 0 0
Avsetninger til 150 150 150 150 0 0
disposisjonsfond
Sentrale inntekter 150 150 150 150 0 0

og utgifter
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1. Tertialrapport 2025

Regnskap Oppr. Rev. Arsprognose Avvik Forslag til
2024 bud. bud. prognose budsjettjustering
2025 2025 i kr

Bruk av -23 0 -49 -49 0 0
disposisjonsfond
Politikk, stab og -23 0 0 0 0 0
fellestjenester
Helse og mestring 0 0 -49 -49 0 0
Korrigert sum 1444117 1546861 1547314 1543929 3385 -495
bevilgninger drift,
netto
Politikk, stab og 84720 97 553 97 553 96 265 1288 1731
fellestjenester
Barnehage 208506 242688 243008 243008 0 -7 800
Grunnskole 280436 285859 286059 285 809 250 3786
Barn unge og 128430 121532 121532 126 532 -5000 1838
familier
NAV 91585 59270 59270 63270 -4 000 33837
Kultur og 22221 26 375 26 459 26 459 0 0
samskaping
Helse og mestring 479585 497034 497083 500 783 -3700 1709
Eiendom 117466 106 031 106 031 109 331 -3300 4924
Samfunn og teknikk 9926 11601 11401 12 401 -1000 -281
Sentrale inntekter 21241 98918 98918 80071 18 847 -40 240
og utgifter
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1. Tertialrapport 2025

Samlet forslag til budsjettendringer drift

Belop i 1000

Budsjettendring 2025 2026 2027 2028 2029
Sentrale budsjettendringer

@kt avsetning disposisjonsfond 495 0 0 0 0
Sum Sentrale budsjettendringer 495 0 0 0 0

01-Politikk, stab og fellestjenester

Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og 781 781 781 781 781
virksomhetsstyring
Flytte lennsmidler fra grunnskole og Helse og 950 1900 1900 1900 1900

mestring til IKT og digitalisering (halvarseffekt)

Sum 01-Politikk, stab og fellestjenester 1731 2681 2681 2681 2681

02-Barnehage

Sykefravaersprosjektet - flytte midler til 2026 -3040 2300 0 0 0
Tilbakefaring av ubrukte midler for -4760 -9690 -9690 -9690 -9690
barnehageutvidelser til demografipotten

Sum 02-Barnehage -7 800 -7 390 -9690 -9690 -9690

03-Grunnskole

Flytte IKT-ressurser fra Grunnskole til -450 -900 -900 -900 -900
digitaliseringsteam

Fordeling av integreringstilskudd 2025 4236 0 0 0 0
Sum 03-Grunnskole 3786 -900 -900 -900 -900

04-Barn unge og familier

Fordeling av integreringstilskudd 2025 1838 0 0 0 0
Sum 04-Barn unge og familier 1838 0 0 0 0
05-NAV

Fordeling av integreringstilskudd 2025 33837 0 0 0 0
Sum 05-NAV 33837 0 0 0 0

07-Helse og mestring

Flytte IKT-ressurser fra Helse og Mestring til -500 -1000 -1000 -1000 -1000
digitaliseringsteam

Fordeling av integreringstilskudd 2025 2209 0 0 0 0
Sykefravaersprosjektet - flytte midler fra 0 740 0 0 0
Barnehage til Helse og Mestring i 2026

Sum 07-Helse og mestring 1709 -260 -1000 -1 000 -1 000
08-Eiendom

Flytte avskrivninger sentralt 2045 2045 2045 2045 2045
Fordeling av integreringstilskudd 2025 2879 0 0 0 0
Sum 08-Eiendom 4924 2045 2045 2045 2045

09-Samfunn og teknikk

Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og -781 -781 -781 -781 -781
virksomhetsstyring

Leder for Attraktive As 500 1200 1200 1200 1200
Sum 09-Samfunn og teknikk -281 419 419 419 419

10-Sentrale inntekter og utgifter
Fordeling av integreringstilskudd 2025 -45 000 0 0 0 0
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1. Tertialrapport 2025

Budsjettendring 2025 2026 2027 2028 2029
Tilbakefaring av ubrukte midler for 4760 9690 9690 9690 9690
barnehageutvidelser til demografipotten

Sum 10-Sentrale inntekter og utgifter -40 240 9690 9690 9690 9690
Sum Budsjettendring -495 6 285 3245 3245 3245
Sum totale budsjettendringer 0 6 285 3245 3245 3245

Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring
Flytte lannsmidler for en stilling fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring.

Sykefravaersprosjektet - flytte midler til 2026

For a sikre viderefaring av tiltakene og opprettholde innsatsen for 8 redusere sykefraveeret i
barnehagene, foreslas det a overfare deler av midlene fra sykefraveersprosjektet til 2026. Dette vil
legge til rette for videre oppfelging av de tre stillingene som er ansatt for formalet, og bidra til &
opprettholde kontinuitet og stabilitet i arbeidet med sykefravaersreduksjon.

0,740 mill av de tildelte midlene foreslas a flyttes til virksomhet helse og mestring, for arbeid med 3
fa ned sykefraveer der.

Tilbakefgring av ubrukte midler for barnehageutvidelser til demografipotten
Det ble satt av midler til forventet vekst i antall barn i barnehager i budsjettprosessen for 2025—-
2028. Siden veksten har veert lavere enn antatt, flyttes deler av midlene tilbake til potten.

Fordeling av integreringstilskudd 2025
Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Flytte IKT-ressurser fra Helse og Mestring til digitaliseringsteam
IKT-ressurser flyttes fra Helse og Mestring til digitaliseringsteam. Halvarseffekt i 2025.

Sykefraveersprosjektet - flytte midler fra Barnehage til Helse og Mestring i 2026
| forbindelse med vedtaket om & tilfgre midler til giennomfaring av pilotprosjekter for & redusere
sykefravaeret i As kommune, foreslas det & flytte 0,740 mill. kr fra barnehage til helse og mestring,
og overfgre deler av midlene til 2026 til innfgring av digital kjgrebok for hjemmetjenesten. Dette vil
legge til rette for en stgrre forutsigbarhet og frigjgre tid for avdelingslederne fra
administrativoppgaver til mer fokus pa tett pa ledelse.

Leder for Attraktive As
Se kommunestyrets sak 36/25. Legger inn stilling fra august - 5/12 mnd. 1,2 millioner i total
kostnad. 500 000
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1. Tertialrapport 2025

Status investering og finansiering (2A)

Belop i 1000

Regnskap Rev. bud. Oppr. bud. Arsprognose Forslag til

2025 2025 2025 bud.endring ar 1

Investeringer i varige 23532 233069 146 950 222710 -10 359
driftsmidler
Tilskudd til andres 0 -889 0 -889 0
investeringer
Investeringer i aksjer og 0 3200 3200 3200 0
andeler i selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 23532 235 380 150 150 225021 -10 359
Kompensasjon for -1291 -9797 -3905 -7728 2069
merverdiavgift
Tilskudd fra andre -32319 -33225 -44 300 -37810 -4 585
Salg av varige driftsmidler -292 -33373 -34 000 -33373 0
Salg av finansielle 0 0 0 0 0
anleggsmidler
Mottatte avdrag pé utlan av 0 0 0 0 0
egne midler
Bruk av lan 0 -137 815 -58 445 -124 940 12 875
Sum investeringsinntekter -33901 -214 210 -140 650 -203 851 10 359
Videreutlan 13005 70000 70000 70000 0
Bruk av l&n til videreutlédn -13 005 -70000 -70000 -70000 0
Avdrag pa lan til videreutlan 1575 6500 6 500 6500 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -8748 -6 500 -6 500 -6 500 0
Netto utgifter videreutlan -7173 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 -3700 0 -3700 0
Avsetninger til bundne 0 25000 25000 25000 0
investeringsfond
Bruk av bundne 0 0 0 0 0
investeringsfond
Avsetninger til ubundet 0 0 0 0 0
investeringsfond
Bruk av ubundet -7970 -42 470 -34 500 -42 470 0
investeringsfond
Sum overfering fra drift og -7970 -21170 -9500 -21170 0
netto avsetninger
Fremfgrt tilinndekning i -25512 0 0 0 0

senere ar (udekket)
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Status investeringer (2B)

1. Tertialrapport 2025

1. Investeringer i varige driftsmidler

Belop i 1000

Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Oppr. bud. 2025 Forslag til

bud.endr. ar1

Prosjekt mangler 24 0 0 0
Sum 24 0 0 0
Ordinaere investeringer
Kirkelig Fellesrad 0 2003 750 0
Mindre investeringsprosjekter 0 -319 0 319
E.kap tilskudd KLP 0 -26 0 0
Digitalisering av byggesaksarkiv 0 2436 0 0
Velferdsteknologi 84 6743 0 0
Digitaliseringsprosjektet 0 1743 1750 0
Arealeffektivisering og 0 1306 0 -1306
samlokalisering
Robotisering og utvikling av Arkiv 0 794 0 -794
IKT infrastruktur ngdvendige 2314 6785 5000 0
oppgraderinger
Fortau Skoleveien 7 1817 0 0
Forsterkede boenheter(tidligere 25 4 500 4500 0
Hardbrukshus)
Utstyr i sceneomradet kinosal 3 13 0 -13
Kajaveien ombygging og 328 7877 8 000 0
rehabilitering
Asgard skole, utvidelse 0 -29756 0 0
Asgard skole Inventar og IKT 0 9688 0 0
Tradlgst nett og kabling pa skole og 0 1321 0 0
barnehage
Oppgradering utearealer skoler og 0 604 0 0
barnehager
Oppgradering av kulturhus 0 39 0 -39
Utvidelse Sjgskogen skole 464 13440 10 000 0
As ungdomsskokle inkl. 0 1500 1500 0
svgmmehall og idrettshall
Nordbytun ungdomsskole - 0 500 500 0
oppgradering
As ungdomsskole - UU 0 1000 1000 0
Mulighetsstudie fremtidens 0 500 0 0
kulturhus i As
Strakstiltak Kulturhus og R&dhuset 0 5000 5000 0
Moer helsehus - oppgradering eldre 590 3125 0 0
del
Nordbyhallen - avfukter ventilasjon 42 1500 0 0
Moer sykehjem 1 byggetrinn 2016- 0 28 0 0
2021
Utskiftning av senger pa Moer 0 276 0 -276
Moer sykehjem, inventar og IKT 0 37 0 -37
Bygningsmessige tilpassninger 0 5538 0 -5538
Helsebygg
Tiltaksplan for idrett, neermiljo og 198 6 954 3000 0
friluftsliv
Ladepunkt for El-bil 799 1585 0 0
Oppgradering veilysanlegg 325 5399 4000 0
Standardheving parkeringsplasser 0 1046 0 0

og etablering av
parkeringsautomater
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1. Tertialrapport 2025

Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Oppr. bud. 2025 Forslag til
bud.endr. ar1

Breivoll - Tilrettelegging av ny 0 236 0 0
leieavtale
Solberg Bru 0 -9403 0 0
Utvide p-plass seniorsenter Nordby 0 71 0 =71
Tiltaksplan sykling, gange og 462 14 842 4000 0
trafikksikkerhet
Kommunalt bidrag til vedtatte 0 2462 0 0
rekkefolgekrav i As sentrum
Senking av Moerveien 304 1091 1500 0
Solfallsveien 27b 10 7 685 700 0
FDV system 0 231 0 -231
Flerbrukshall As VGS 0 2342 0 -2342
Rustad skole. Stgyproblematikk 0 -125 0 0
Kveldroveien/Myrasdalen - 0 250 0 0
totalfornying-trafikksikkerhet
Osloveien - trafikksikkerhet 0 500 500 0
Utvikling av Hogstvedtareal (gamle 0 32 0 -32
renseanlegg)
Biler/Maskiner. Vei, idrett og natur 349 3453 4500 0
Infrastrukturtiltak - Sentrum 919 16 000 16 000 0
Ny barnehage Dyster/Eldor 88 342 0 0
Internkostnader prosjekt til 1766 0 0 0
fordeling
Salg eiendommer 16 -117 0 0
Prosjekt mangler 25 0 0 0
Sum Ordinzere investeringer 9117 104 889 72200 -10 359
Selvkost
Infrastrukturtiltak - Sentrum 689 0 0 0
Temaplan Vann og avlgp 9761 46 609 45000 0
Mindre investeringsprosjekter VA 335 10887 0 0
Biler, maskiner VAR 0 6 352 750 0
Oppgradering Vann og avlgp 1939 26 640 16 000 0
Sanering eternittledninger 0 7 459 1000 0
Reservevannforsyning As kommune 1417 28 852 10 000 0
Hgydebasseng Temrernes 249 1380 2000 0
feriehjem
Sum Selvkost 14 390 128 180 74750 0
Investeringer i varige driftsmidler 23532 233 069 146 950 -10 359
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2. Tilskudd til andres investeringer

Belop i 1000

Regnskap 2025 Rev. bud. 2025

Oppr. bud. Forslag til
2025 bud.endr. ar1

Kirkelig Fellesrad 0 -889 0 0
Tilskudd til andres investeringer 0 -889 0 0
3. Investeringer i aksjer og andeler i selskaper
Belgp i 1000

Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Oppr. bud. Forslag til

2025 bud.endr. ar1

E.kap tilskudd KLP 0 3200 3200 0
Investeringer i aksjer og andeler i 0 3200 3200 0
selskaper
4. Utlan av egne midler
Belep i 1000

Regnskap 2025 Rev. bud. 2025 Oppr. bud. Forslag til

2025 bud.endr. ar1

Utlan av egne midler

0 0

Sumdel 1-4

23532 235 380

150 150 -10 359
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OKONOMISK OVERSIKT

Prognosen for aret viser hgyere kostnader enn budsjettert. Netto driftsresultat i opprinnelig
budsjett er 0,7 millioner kroner, mens prognosen for aret gir et negativt netto driftsresultat pa 11
millioner kroner. Det er mange usikkerhetsmomenter tilknyttet prognosen, og avviket utgjagr en
relativt liten andel av kommunens totale kostnader og inntekter.

Det pagar et kontinuerlig arbeid for 8 holde gkonomien innenfor budsjettrammene. Budsjettet
forutsetter at en rekke omstillingstiltak giennomfares. | forbindelse med 1. tertialrapport er det
gjort en gjennomgang av disse tiltakene. Rapporteringen av gkonomiplantiltakene i hvert enkelt
virksomhetskapittel viser at de gir god gkonomisk effekt. Kommunens gkonomiske situasjon tilsier
at det er ngdvendig & viderefgre denne typen tiltak.

Malet er & holde aktiviteten innenfor de gkonomiske rammene kommunen har. Det foreslds ingen
nye tiltak som gker kostnadene. Budsjettendringene gjelder tekniske justeringer som falge av
organisatoriske grep, som opprettelsen av et digitaliseringsteam og fordeling av prosjektmidler
mellom flere virksomheter. Endringene omfatter ogsé fordeling av integreringstilskudd i trdd med
kommunedirektgrens fullmakt.

Prognoseavvikene er satt med en forutsetning om at forslagene til budsjettregulering blir vedtatt.

Totaloversikt gkonomi

Belap i 1000

Regnskap Oppr. Budsjett /:\rsprognose Prognose Forslag

hia. 2025 Bud. 2025 arsavvik budsjettjustering

Sum generelle -555067 -1715595 -1 715595 -1700122 -15473 0
driftsinntekter
Avskrivinger 0 140313 140 313 140 313 0 0
Motpost avskrivninger 0 -140313 -140313 -140 313 0 0
Netto finansutgifter 53068 168077 168077 171777 -3700 0
Sum disponeringer eller 0 -1313 -1972 -1972 0 495
dekning av netto
driftsresultat
Til disposisjon -501999 -1548 831 -1 549 490 -1530 317 -19173 495
Politikk, stab og 31507 97 553 97 553 96 265 1288 1731
fellestjenester
Barnehage 90706 242688 242688 242688 0 -7 800
Grunnskole 103293 285859 286059 285809 250 3786
Barn unge og familier 41 255 121532 121 532 126 532 -5000 1838
NAV 43884 59 270 59 270 63270 -4 000 33837
Kultur og samskaping 6482 25717 26 375 26 375 0 550
Helse og mestring 174 671 497 034 497034 500734 -3700 1709
Eiendom 40996 106031 106 031 109 331 -3 300 4924
Samfunn og teknikk 31600 14 080 13880 14 880 -1 000 -281
Sentrale inntekter og 5629 99 068 99 068 75921 23147 -40 240
utgifter
Sum disponering 570024 1548831 1549490 1541 805 7 685 55
Merforbruk 68 025 0 0 11488 -11488 550

+/mindreforbruk -

Oppsummering virksomhetene / disponering av midler
Virksomhetene melder totalt sett om reduserte kostnader pa omlag atte millioner kroner.
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Hovedarsaken til dette er en reduksjon pa virksomhet “10 Sentrale inntekter og utgifter”. De store
avvikene er kort oppsummert:

e Hagyere kostnader enn budsjettert knyttet til plasseringer i barnevernstjenesten

e Hgayere kostnader enn budsjettert til gkonomiske sosialhjelp

e (kte kostnader til ressurskrevende tjenester som fglge av gkte priser, skt omfang og nye
brukere

Samtidig viser prognosen et mindreforbruk under "Sentrale inntekter og utgifter”, hovedsakelig fordi
midler til demografikompensasjon ikke fordeles, og fordi kommunen har fatt hayere finansinntekter
enn forventet.

Det finnes mer detaljerte forklaringer i kapitlene for hver enkelt virksomhet. Der beskrives ogsa
hvilke forutsetninger som har endret seg, og hvilke tiltak som er satt i gang for & handtere avvikene.

Sentrale inntekter
Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev. Prognose Avwviki Forslag
hia. 2025 bud. bud. kr budsjettjustering
2025 2025
Frie disponible inntekter

Rammetilskudd -268297 -678622 -678622 -708622 30000 0
Inntekts- og formuesskatt -244681 -887473 -887473 -831000 -56473 0
Eiendomsskatt -14539 -58500 -58500 -58 500 0 0
Andre generelle driftsinntekter -27549 -91000 -91000 -102000 11000 0
Sum Frie disponible inntekter -555067 -1715595 -1 715595 -1700 122 -15473 0

Tabellen over viser regnskap og budsjett for de sentrale inntektene til As kommune. Dette utgjor de
frie disponible inntektene til kommunen. Kolonnen “Awvik i kr” refererer til forskjellen mellom
revidert budsjett og prognosen. Inntekter skrives her med negativt fortegn. Negativt fortegn for
avviket betyr imidlertid at det er anslatt lavere inntekter ved drsslutt enn budsjettert.

Rammetilskudd og skatteinntekter

Nivaet pa skatteinntektene ved inngangen til ret er vesentlig lavere enn budsjettert, tilsvarende
situasjonen for 2024. Lavere skatteinntekter forventes kompensert ved skatteutjevningen i
rammetilskuddet. Det er usikkerhet knyttet til disse inntektene. Det er tidlig pa aret og disse
inntektene varierer fra maned tilmaned. Rammetilskuddet utbetales etterskuddsvis og staten har
gjort enkelte justeringer i beregningsmaten fra 2025.

Prognose for rammetilskudd er 30 millioner over budsjett, mens prognosen for arets skatteinngang
er 56 millioner lavere enn budsjett. | 2025-budsjettet er det forutsatt en hgyere befolkningsvekst
enn hva faktiske innbyggertall ble pr 1.1.25. Lavere befolkningsvekst forklarer om lag 8 millioner
kroner av avviket for skatteinntekter.
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Akkumulerte skatteinntekter
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Andre generelle driftsinntekter

Prognosen for integreringstilskudd er 11 millioner kroner hgyere enn budsjettert. | lgpet av farste
tertial er modellen for beregning av prognosen for integreringstilskudd gjennomgatt og justert.
Modellen er na mer treffsikker, men det er fortsatt usikkerhet tilknyttet antall flyktninger som
bosettes eller som flytter pd egenhand tilkommunen i lgpet av aret.

Kostnader tilknyttet flyktninger er derimot som forventet i budsjettet. Bruk av midlene gjgres pa
kommunens tjenesteomrader, og fordeling av budsjettmidler er spesifisert i denne rapporten.

Finansinntekter og -utgifter

Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev. Prognose Avwviki Forslag
hia. 2025 bud. bud. kr budsjettjustering
2025 2025
Finansinntekter/-utgifter
Renteinntekter -4015 -28300 -28300 -29 800 1500 0
Utbytter 0 -12800 -12800 -9700 -3100 0
Renteutgifter 35635 104295 104295 106395 -2100 0
Avdrag pa lan 21448 104882 104882 104 882 0 0
Sum Finansinntekter/-utgifter 53068 168077 168077 171777 -3700 0

Det er gkt usikkerhet tilknyttet renteniva og finansmarkeder i 2025. Store deler av lanegjeld og
pengeplassering er knyttet til flytende rente. Spesielt stor usikkerhet er det tilknyttet avkastningen
for aksjedelen av de langsiktige finansielle aktiva (E-verksmidler).

| en tid preget av uro i finansmarkedene fremstar kommunens valg av en lav risikoprofil for E-
verksmidlene som klokt. Med en begrensning pa maksimalt 25 % aksjeandel, har kommunen sikret
en stabil og forsvarlig forvaltning av midlene. Samtidig holder rentenivaet seg hgyt. Det medfgrer at
selv om verdien av aksjene er blitt redusert hittil i ar, sd har midlene hittil hatt en total verdigkning
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pa 1 millioner kroner. Likevel forventes avkastningen a bli 3,1 millioner kroner lavere enn
budsjettert for aret. | tabellen over vises dette i raden for “Utbytter”.

Rentenivaet har holdt seg hgyere enn forventet. Prognosen tilsier na 1,5 millioner kroner hgyere
renteinntekter og 2,1 millioner kroner hgyere renteutgifter enn budsjettert.
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Driftsresultat
Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev. Forslag til Prognose Avvik
bud. bud. budsjettjustering prognose
i kr
Sum generelle driftsinntekter
Rammetilskudd -268297 -678622 -678622 0 -708622 30000
Inntekts- og formuesskatt -244681 -887473 -887473 0 -831000 -56 473
Eiendomsskatt -14539 -58500 -58500 0 -58 500 0
Andre generelle driftsinntekter -27 549 -91000 -91000 0 -102000 11000
Sum Sum generelle driftsinntekter -555 067 -1 715595 -1 715595 0 -1700122 -15473
Netto finansutgifter
Renteinntekter -8263 -35000 -35000 0 -40800 5800
Utbytter 0 -12800 -12800 0 -9700 -3100
Renteutgifter 37460 110995 110995 0 113095 -2100
Avdrag pa lan 21937 104882 104882 0 104 882 0
Sum Netto finansutgifter 51133 168077 168 077 0 167 477 600
Sum sentrale inntekter og -503934 -1547 518 -1 547 518 0 -1532645 -14 873
finansposter
Tjenesteomradene - drift 573416 1546861 1547314 -495 1543929 3385
Netto driftsresultat 69 482 -657 -204 -495 11284 -11488
Sum driftsinntekter -692177 -2 105654 -2 106 874 0 -2098 998 -7 876
Driftsresultat i prosent av -10,0 % 0,0 % 0,0 % - -0,5%
driftsinntekter
Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev. Forslag til Prognose Avvik
bud. bud. budsjettjustering prognose
i kr
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 530 530 495 530 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -1843 -2502 0 -2502 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Overfgring til investering 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger - sentrale poster 0 -1313 -1972 495 -1972 0
Avsetninger til bundne driftsfond 0 4928 4928 0 4928 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 150 150 0 150 0
Bruk av bundne driftsfond -1408 -3107 -2853 0 -2853 0
Bruk av disposisjonsfond -49 0 -49 0 -49 0
Netto avsetninger i tjenesteomradene -1457 1971 2176 0 2176 0
Sum sentrale inntekter og finansposter -1457 657 204 495 204 0
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FINANSFORVALTNING

Innlan

Laneportefgljen pr 30.4. er i trdad med kommunens finansreglement.

Ngkkeltall 30.04.25 31.12.24
| |

2795 2674
Totalgjeld millioner | millioner
kroner kroner

Rentebindingstid 0,90 ar 1,01 ar
Gjennomsnittsrente | 4,46 % 4,59 %

Kapitalbindingstid 7,17 ar 7,34 ar

For 2025 er det vedtatt et lAneopptak pa 58 millioner kroner for & finansiere arets investeringer.
Laneopptaket ble foretatt i februar som et fire maneders sertifikatlan, og vil bli slatt sammen med
refinansiering av et annet ldneopptak i juni. | februar ble et lan pa 350 millioner med rulleringsavtale
sagt opp og rullert en siste gang. | mars ble det foretatt en refinansiering av et lan pa 300 millioner,
hvor det ble valgt et obligasjonslan med forfall pa to ar. Valg av lgsninger for innlan gjgres i samrad
med kommunens eksterne finansielle radgiver.

Tidligere forventinger om reduksjon i renteniva har ikke inntruffet. Slik at rentenivaeti ar ligger pa
nivaet fra 2024. Usikkerhet i verdenshandel slar ogsa ut i usikkerhet i rentemarked, og i fremtidige
forventet renteniva. Pa tross av usikkerhet i markedet er laneopptakene blitt giennomfart som
planlagt.

Langsiktige finansielle aktiva

Langsiktig finansiell aktiva er plassering av midler fra tidligere salg av E-verksmidler. Plasseringene
pr 30.4. er i trdd med kommunens finansreglement.

Farste tertial har veert en periode preget av sveert stor bgrsuro. Kommunen har valgt en veldig lav
risikoprofil pa sine investeringer,hvor maksimalt 25 % av midlene kan vaere plassert i aksjer.
Samtidig holder rentenivaet seg hgyt. Det medfarer at selv om verdien av aksjene er blitt redusert
hittil i ar, s& medfarer avkastningen pa renter at portefgljen allikevel har gkt i verdi. Men
avkastningen er mindre enn budsjettert.
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Belob i Resultat,
tuserF: Markedsverdi | verdiendringer
30.4.25 ilopetav 1.

kroner .

tertial

| |

Aksjefond | 43 857 -2207
Rentefond 182 151 +3 257
Totalt 226 009 +1 049

| lapet av fgrste tertial ble aksjeportefaljen justert ved at 15 % av plasseringene ble flyttet fra
globale indeksfond til europeiske indeksfond. Samtidig har kommunens eksterne finansielle
radgiver fatt fullmakt til at dersom aksjeandelen blir mindre enn 18 %, gnsker kommunen a kjgpe
aksjer slik at aksjeandelen gkes til 20 %.

Overskuddslikviditet

Overskuddslikviditet er likvide midler som ikke vil komme til anvendelse innen de neermeste tolv
manedene. Disse midlene er plassert i obligasjons- og pengemarkedsfond. | tillegg har kommunen
likviditet stdende pa bankkonto. Det er ikke foretatt endringer i plasseringene av
overskuddslikviditet i farste tertial.

Kommunens bankinnskudd var 330,8 millioner kroner per 30.4.25.

Likviditet plassertifond:

Belop Resultat,
i Markedsverdi verdiendringer
tusen | 30.4.25 i lapetav 1.
kroner tertial
] | [
Odin 14885 #2009
rente
KLP
112701 +1797
FRN
DNB
124 479 +1 996
FRN
Totalt | 352065 +5802
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INVESTERINGER

Dette kapittelet inneholder tabeller som gir en detaljert oversikt over status for As kommunes
investeringsprosjekter. Dette gjelder bade ordineere investeringer og investeringer innen
selvkostomradene, som vann, avlgp og renovasjon. Alle belgp er oppgitt i tusen kroner.

Ordineere investeringer

Tabellen viser investeringsprosjektene med opprinnelig budsjett, revidert budsjett (inkludert
overfarte midler fra 2024), og regnskap hittil i ar (hid). | siste kolonne ligger en oversikt over forlag til
budsjettjusteringer inneveerende ar. Se for gvrig egen tabell lengre ned for en spesifisering av
overfgring mellom 2024 og 2025.

Selvkostinvesteringer
Disse prosjektene, knyttet til vann, avlgp og renovasjon (VAR), viser ogsa opprinnelig budsjett,
revidert budsjett og regnskap hittili ar.

Kommunedirektgren er i gang med & oppdatere kommunens gkonomireglement. Som en del av
dette arbeidet gjennomgas rutinene for investeringsprosjekter, blant annet for & fglge opp
vedtakene i Handlingsprogrammet for 2025-2028. | trdéd med kommunestyrets vedtak er det
utarbeidet:

e Enoversikt over budsjettmidler som er fordelt mellom 2024 og 2025
e Entydelig oversikt over hvilke prosjekter som foreslas avsluttet

Kommunedirektgren vil komme tilbake med mer informasjon om det oppdaterte
gkonomireglementet pa et senere tidspunkt.
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Status investering og finansiering (2A)

Belop i 1000
Regnskap Rev. bud. Oppr. Arsprognose Forslag til
2025 2025 bud. 2025 bud.endring ar
1
Investeringer i varige driftsmidler 23532 233069 146 950 222710 -10 359
Tilskudd til andres investeringer 0 -889 0 -889 0
Investeringer i aksjer og andeleri 0 3200 3200 3200 0
selskaper
Utlan av egne midler 0 0 0 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0 0 0
Sum investeringsutgifter 23532 235 380 150 150 225 021 -10 359
Kompensasjon for merverdiavgift -1291 -9797 -3905 -7728 2069
Tilskudd fra andre -32319 -33225 -44 300 -37810 -4 585
Salg av varige driftsmidler -292 -33373 -34 000 -33373 0
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 0 0
Mottatte avdrag pé utlén av egne midler 0 0 0 0 0
Bruk av lan 0 -137815 -58 445 -124 940 12875
Sum investeringsinntekter -33901 -214210 -140650 -203 851 10 359
Videreutladn 13005 70000 70000 70000 0
Bruk av l&n til videreutlédn -13 005 -70 000 -70 000 -70 000 0
Avdrag pa lan til videreutlan 1575 6 500 6 500 6 500 0
Mottatte avdrag pa videreutlan -8748 -6 500 -6 500 -6 500 0
Netto utgifter videreutlan -7173 0 0 0 0
Overfgring fra drift 0 -3700 0 -3700 0
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 25000 25000 25000 0
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 0 0
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 0 0
Bruk av ubundet investeringsfond -7970 -42 470 -34500 -42 470 0
Sum overfgring fra drift og netto -7970 -21170 -9500 -21170 0
avsetninger
Fremfegrt tilinndekning i senere ar -25512 0 0 0 0

(udekket)
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As kommune

Status investeringsprosjekter

Ordinaere investeringer

Belop i 1000

Investering

Kommunalt bidrag til
vedtatte rekkefalgekraviAs
sentrum

Arealeffektivisering og
samlokalisering

Biler/Maskiner. Vei, idrett
og natur

Breivoll - Tilrettelegging av
ny leieavtale

Bygningsmessige
tilpassninger Helsebygg

Digitalisering av
byggesaksarkiv

Digitaliseringsprosjektet

Arets budsjett

Opprinnelig Rev.
budsjett bud.

0 2462
0 1306
4500 4065
0 236
0 5538
0 2436
1750 1743

Regnskap Kommentar

-7 560 Kostnader med utarbeidelse

av utbyggingsavtaler knyttet
til prosjekt Gang og sykkelvei
Hogstvetveien.

0 Gjelder tilpasning av Asgard

skole til kontorplasser.
Prosjektet er ferdig. Avsluttes
i2025.

0 Pagar. Forvaltningsplan

vedtatt. Kommunen vurderer
fortlgpende tiltak for &
fremheve Breivoll og
videreutvikle forholdet til DNT
med tilhgrende leieavtale.

0 Det er palgpt 5 mill kr av

prosjektmidlene til
ombygging og tilpasninger av
underetasjen i Dr. sgdrings
vei 10 ogi Tunveien 1. Dette
prosjektet avsluttes i 2025.
Videre tiltak pa
helsebygg/boliger
gjennomferes pa egne
prosjekter. Det er vedtatti
kommunestyret 7. mai 2024
a disponere de resterende
midlene pa prosjektet til
oppgradering av Kajaveien.
Se egen rapportering for
prosjektet pa prosjetknr
0181. Avslutte T1 2025.

0 Digitalisering og skanning av

kommunens tekniske arkiver,
blant annet eiendomsarkiver
ble gjennomfort tidligere, og
det paleper fortsatt
kostnader for sluttfgring av
dette prosjektet. Forventes
avsluttet til T2.

0 Kommunens overordnede

arbeid med investeringer
innenfor digitalisering,
foregari
digitaliseringsprosjekter. Her
er det en rekke del-aktiviteter
som gjgr at kommunen skal
mgte fremtidens utfordringer
og krav til digital
transformasjon og
automatisering av

Forslag til
bud.endr.
ar1

0

-1306

-5538



Investering

E.kap tilskudd KLP

FDV system

Flerbrukshall As VGS

Forsterkede
boenheter(tidligere
Hardbrukshus)

Fortau Skoleveien

IKT infrastruktur
ngdvendige oppgraderinger

Infrastrukturtiltak - Sentrum

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig
budsjett

3200

4500

5000

Rev.
bud.

3174

231

5911

4500

1817

6785

0

Regnskap Kommentar

hia.

arbeidsprosesser.Avventer
videre bruk av disse midlene
til ny avdeilngsleder for
digitalisering er pa plass i
juni.

0 KLP har anslatt
egenkapitaltilskuddet for
2025 pa ca 3,16 mill. kr

0 Prosjekt bevilget til
anskaffelse av
forvaltningssystem for
eiendom. Gjennomfart i
2014. Avsluttes T1 2025.

0 Prosjektet er avsluttet.
Sluttrapport ble ferdig
behandlet i kommunestyret
12. februar 2025, sak 13/25.

25 Det arbeides med vurdering
av plassering av forsterkede
boliger pd kommunens tomt i
Hogstvetveien, i henhold til
vedtak i kommunestyret
11.12.2024, sak 134.

7 En utredning av en l@gsning
med fortau pa gstsiden av
Skoleveien ble lagt fram for
behandlingi HTM den
05.06.2024 (HTM-Sak 43/24).
Det ble vedtatt at fortau skal
bygges pa gstsiden av
Skoleveien og at revidert
detaljreguleringsplan legges
fram for ny behandling.

2 314 En forutsetning for at IKOMM
skal overta driften av
kommunene Frogn, Vestby
og As, er at nettverket
oppgraderes til IKOMM sin
standard og at det kan
fierndriftes. Omleggingen
skal beskytte mot
nettbaserte trusler og sikrer
at ansatte har trygg tilgang til
ngdvendige systemer og
data. IKOMM kan enkelt
administrere og overvake
nettverket fra en sentralisert
plattform, noe som forenkler
nettverksadministrasjonen
og holder kostnadene nede.
Oppgraderingern omfatter
ogsa bytte av gammelt
nettverksutstyr og utvidelser
av dekning for tradlgst nett
pa kommunens lokasjoner.

-23 698 Prosjektering og oppstart av
VA-tiltak tilknyttet vedtatt
omradereguleringsplan. |

Side 27 av 81

Forslag til

bud.endr.

ar1

-231

-5911



Investering

Internkostnader prosjekt til
fordeling

Kajaveien ombygging og
rehabilitering

Kirkelig Fellesrad
Kjap av boliger flyktninger

Kveldroveien/Myrasdalen -
totalfornying-
trafikksikkerhet
Ladepunkt for El-bil

Mindre
investeringsprosjekter

Moer helsehus -
oppgradering eldre del
Moer sykehjem 1 byggetrinn
2016-2021

Moer sykehjem, inventar og
IKT

Mulighetsstudie fremtidens
kulturhus i As

Nordbyhallen - avfukter
ventilasjon

Nordbytun ungdomsskole -
oppgradering

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig
budsjett

8000

750

500

Rev.
bud.

Regnskap Kommentar
hia.

tillegg knytter kostnader seg
til forhandling av
utbyggingsavtaler. Inntekter i
ar vil fares til fond for bruk
nar byggingen av infrastruktur
erigang.

0 1766 Kostnadene knytter seg til
intern prosjektledelse. Vil
fordeles pa andre prosjekter
innen utgangen av aret.

328 Planlegging av ombygging og
rehabilitering av Kajaveien
omsorgsboliger eri gang.
Politisk sak ble behandlet i
kommunestyret 7. mai 2024,
sak 43/24. Ny sak legges frem
for HTM i 2025. Forventet
byggestart hgsten 2025.

1214 0

1016 0 Porsjektet er avlsuttet
tidligere, men det kom inn
tilskudd i etterkant. Dermed
avluttes det pa nytt T1 2025.

0 Avventes. Avhengig av
politisk avklaring om omfang
og behov.

799 Offentlig lading ved
Kulturhuset er sluttfort.
Offentlig lading ved Breivoll
og ved Nordbytun er
igangsatt.

0 Ble avslutteti 2024, men det
palgp midler etter avslutning.
Reguleres mot ubundet
investeringsfond i 2025. Er
stengt i regnskapssystemet
na.

590

7877

250

1585

-319

3125

28 0 Prosjektet er ferdigstilt. EL-
tavler er bytteti 2024.
Sluttrapport legges frem i
2025.

37 0 Avsluttes T1 2025.

500 0 Fgrste fase av
mulighetstudien, som
beskriver helhetlige behov for
kulturaktiviteter legges frem
for politisk behandling
hasten 2025. Ref. vedtak i
kommunestyret 25.09.2024,
sak 82/24.

1500 42
500 0 Det utlyses konkurranse for
mulighetstudie 2. halvéar
2025. Sak om alternative
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Forslag til
bud.endr.
ar1

-1016

319

-37



Investering

Ny barnehage Dyster/Eldor

Oppgradering av kulturhus

Oppgradering utearealer
skoler og barnehager

Oppgradering veilysanlegg

Robotisering og utvikling av
Arkiv

Rustad skole.
Stagyproblematikk

Salg eiendommer

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig

-34000 -34101

Regnskap Kommentar
hia.

lgsninger legges frem for
politisk behandling varen
2026.

88 Detaljreguleringsplanen

legges etter planen fram for
politisk behandling i 2025.
Behovet vurderes i rullering
av barnehagebehovsplanen i
2025.

0 Deterinvestert 1,1 mill kri
kinoanlegg i 2023 og 0,86 til
utredninger av tilstand og
planlegging/prioritering av
ngdvendige strakstiltak
utvendig og innvendig i 2024
péa prosjekt 0257. Politisk sak
om innhold og omfang for
mulighetstudien ble vedtatt i
kommunestyret 24.09.2024,
sak 82/24. Sak om
rehabiliteringsbehov
Kulturhuset og Radhuset ble
behandleti kommunestyret
27.11.2024, sak 120/24.
Restmidler 0,5 mill kr pa
prosjektet er overfart til
prosjekt 0265
Mulighetsstudie fremtidens
kulturhus i As i henhold til
vedtak i sak 82/24.
Strakstiltak Kulturhus og
Radhuset gjennomfgres pa
prosjekt 0266. Prosjekt 0257
avsluttes i T1 2025.

0 Restmidlene pa prosjektet er
planlagt brukt til utskiftning
av lekeapparater skoler og
barnehager og diverse andre
tilpasninger uteomrader,
med prioritet i sikkerhet.

325 Gjgr oppgraderinger pa

Nygardsasen i forbindelse
med VA-prosjekt. Lagt frem
veilysstrategi for politisk
behandling. De fleste feil ved
anlegget er tilknyttet gamle
kabler.

0 Avsluttes i T1 2025.

0 Politisk sak om
stgyproblematikk ble
behandleti kommunestyret
11.12.2024, sak 133/24. Ny
sak som inkluderer vurdering
overvannsproblematikk skal
legges frem i 2025.

16 Erigang med salg av Smedly

og Myrfaret i trdd med
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Forslag til
bud.endr.
ar1

-39

-794



Investering

Senking av Moerveien

Solberg Bru

Solfallsveien 27b

Standardheving
parkeringsplasser og
etablering av
parkeringsautomater
Strakstiltak Kulturhus og
Radhuset

Tiltaksplan for idrett,
neermiljo og friluftsliv
Tiltaksplan sykling, gange
og trafikksikkerhet

Tradlest nett og kabling pa
skole og barnehage

Utskiftning av senger pa
Moer

Utstyr i sceneomradet
kinosal

Utvide p-plass seniorsenter
Nordby

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig

budsjett

1500

700

5000

3000

4000

Rev.
bud.

1091

-9403

7685

1046

5000

6204

14 842

1321

276

13

71

Regnskap Kommentar

kommunestyrevedtak fra
26.10.2022, sak 101/22 og
10.05.2023, sak 23/23.
Regnskap 2025 er taksering.
Eiendommene er solgt og
overdrasi2025.

304 Arbeidene med senking av

Moerveien og etablering av
flomvei mot Brekkeveien er
ferdig prosjektert og
arbeidene er pabegynt.
Ferdigstilles i 2025.

0 Anlegget er fullfart og overtatt

av As kommune i november
2023. Prosjektet avsluttes i
2025.

10 Det er lagt frem politisk sak

om prosjektet i
kommunestyret 7. mai 2024.
Vurderinger av alternativer
pagéritrdd med vedtaket. Ny
sak legges frem i 2025.

0 Det gjenstar noe for & fa pa

plass parkeringssystemi
Asgard p-hus.

0 Rehabilitering av fasader og

scenegulv har veert utlyst pa
konkurranse med tilbudsfrist
30.04.2025. Prosjektene
giennomfgres sommeren
2025.

462 Prosjekter som pagar: G/S-

vei Nebbaveien, Droppsone
Brgnnerud, Fortau
Brekkeveien, regulering
fortau Langbakken,
sykkelparkering og oppfalging
Hjertesone. Strakstiltak og
skilting ved Nesset pagar.

0 Kartleggingen i

nettverksprosjektet Fgniks vil
identifisere lokasjoner som
ikke har tilstrekkeleg tradlgst
nettverk. Dette prosjektet er
avsatt til & finansiere tradlas
nett og infrastruktur i skoler
og barnehager.

0 Avsluttes T1 2025.

3 Nytt lerret er kjgptinn.

Avsluttes i T1 2025.

0 P-plass utvidet, prosjektet

avsluttes T1i2025.

Side 30 av 81

Forslag til
bud.endr.
ar1

-276
-13

=71



Investering

Utvidelse Sjgskogen skole

Utvikling av Hogstvedtareal

(gamle renseanlegg)

Velferdsteknologi

As ungdomsskokle inkl.
svgmmehall og idrettshall

As ungdomsskole - UU

Asgard skole Inventar og IKT

Asgard skole, utvidelse

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig Rev.
budsjett bud.

10000 13440

0 6743

1500 1500

1000 1000

0 9688

0 -29656

Regnskap Kommentar

464 Kommer tilbake til dette

prosjektet etter at
barnehagebehovsplanen er
rullerti 2025.

0 Avsluttes. Omradet sikret for

tredjeperson. Mindre tiltak
vedr opprydding og
klargjering av omradet.

84 Avventer dette prosjektet til

ny avdelingsleder er pa plass
for digitalisering i starten av
juni.

0 Det utlyses konkurranse for

mulighetstudie 1. halvar
2025. Sak om alternative
lgsninger legges frem for
politisk behandling hgsten
2025.

0 Tilpasninger giennomfagres

for skolestart hgsten 2025.
Dette prosjektet omfatter kun
mindre
tilpasninger/strakstiltak for a
imgtekomme et akutt behov
fra skolestart 2025.
Skolebyggene har
omfattende behov for
tilpasninger for & mgte
dagens standard for
universell utforming. Det blir
vurdert i forbindelse med
mulighetstudiet for
rehabilitering av As
ungdomsskole gjennom
prosjekt 0262.

0 Prosjektet er ferdigstilt.

Restmidler pa dette
prosjektet ses i sammenheng
med merforbruk pa
byggeprosjektet. Sluttrapport
utarbeides og legges fram i
2025.

0 Skolen er ferdigstilt og tatt i

bruk til skolestart som
planlagt hgsten 2024.
Sluttrapport utarbeides og
legges fram i 2025.
Merforbruk ses i
sammenheng med
mindreforbruk pa prosjekt
0246 inventar og IKT.

Forslag til
bud.endr.
ar1

0

-32

Sum

24900 61362

-14 944

Selvkost
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Belop i 1000

Investering

Biler, maskiner VAR
Hgydebasseng
Temrernes feriehjem

Infrastrukturtiltak -
Sentrum

Mindre
investeringsprosjekter
VA

Oppgradering Vann og
avlgp

Reservevannforsyning
As kommune

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig
budsjett

750
2000

Rev. Regnskap Kommentar Forslag
bud. hia. til
bud.endr.
ar1
6352 0 0
1380 249 Prosjektorganisasjon er 0
etablert og prosjektering av
hgydebasseng og
ledningsanlegg til
bassenget har startet.
0 689 Prosjektering og oppstart 0
av VA-tiltak tilknyttet
vedtatt
omradereguleringsplan. |
tillegg knytter kostnader
seg til forhandling av
utbyggingsavtaler.
Inntekter i ar vil fares til
fond for bruk nar byggingen
av infrastruktur er i gang.

0 10887 335 Pagar. Fordeles ut pa 0

underprosjekter. Avsluttet
ett anlegg for & forbedre
vannleveranse s@r i
kommunen (Kroer).

12700 30380 1797 Pagar. Fordeles ut til 0

diverse underprosjekter
iht. tiltaksplan. Denne
kontoen benyttes ogsa til
den kommunale andelen
av infrastrukturtiltak
(sentrumsutvikling).

10000 28852 1417 12024 inntradte Nordre 0

Follo kommune i
prosjektorganisasjonen til
Kommunesamarbeidet for
sikker vannforsyning, og en
revidert samarbeidsavtale
ble inngatt mellom de tre
samarbeidskommunene;
Frogn, Nordre Follo og As
kommuner.Valg av
vannleverandgr for
reservevannlgsning vil bli
giennomfart i ferste halvar
av 2025, etterfulgt av
politisk forankring av
investeringsmidler til
nagdvendig infrastruktur i
lgpet av aret. Prosjektet er i
en konseptfase og det
arbeides med & fa péa plass
ngdvendige utredninger for
a kunne legge frem et
grunnlag for politisk
beslutning innen
15.01.2026.Forprosjektene
for de aktuelle traséene for
ledningsnett gjennom
As/Frogn er ferdigstilt og
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Investering

Sanering

eternittledninger

Temaplan Vann og

avlgp

1. Tertialrapport 2025

Arets budsjett

Opprinnelig
budsjett

1000

Rev. Regnskap Kommentar
bud. hia.

det arbeides med en
optimalisering av det
planlagte
overfgringssystemet for
drikkevann, i trdd med
pagaende
forhandlingsprosesser.Den
regionale
sarbarhetsvurderingen om
vannforsyning i Oslofjord-
regionen er fullfgrt og blitt
konkludert med at deter
helt ngdvendig & gke
overfgringskapasitetene
ved & etablere rene
overfgringsledninger
giennom Follo-regionen.
Valg av lgsninger vil ha stor
betydning for Oslofjord-
regionen som helhet.

7 459 0 Avventes grunnet

manglende interne
ressurser.

45000 46609 9761 Arbeid pagar i forbindelse

med prosjekter for VA
Nygardsésen og Sanering
VA Langbakken.

Forslag
til
bud.endr.
ar1

Sum

71450 131920 14 248

Sum gvrige prosjekter

Belgp i 1000

Investering

Sum gvrige
prosjekter

Arets budsjett

Opprinnelig Rev. Regnskap Kommentar
budsjett bud.

500 500

hia.

Forslag

til

bud.endr.

50

ar1
0

Sum

500 500

50
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1. Tertialrapport 2025

Budsjettendringer investering

Overfgring restmidler fra 2024 til 2025

I henhold til politisk reglement vedtatt 19.06.2024 kan kommunedirektgren overfagre budsjettbelap

i investeringsbudsjettet som falge av forskyvning i prosjektenes fremdrift. Prosjektets totalbudsjett

endres ikke. Tabellen under leses slik at negative belgp i 2024 betyr restmidler ved utgangen av
aret, som vises ved at et positivt belgp kommer inn i budsjettet for 2025.

Prosjektnr
0102
0103

0114

0115

0117

0119

01200

0123

0126

0176

0179

0181

0239

0240

0246

0249

Prosjektnavn

Kirkelig Fellesrad
Mindre invest.prosjekt
E.kap tilskudd KLP

Digitalisering av
byggesaksarkiv

Teknologi og IT Helse
Digitaliseringsprosjektet

Arealeffektivisering og
samlokalisering

Robotisering og utvikling
av arkiv

Nettverksprosjektet
Faniks

Fortau Skoleveien

Utstyr i sceneomradet
kinosal

Kajaveien ombygging og
rehabilitering

Sjoskogen skole,
utvidelse

Asgard skole, utvidelse

Asgard skole Inventar og
IKT

Tradlgst nett og kabling
pa skole og barnehage
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2024

-464 372

318788

25589

-2435936

-6 742 630

7238

-1 305 821

-793 500

-1785247

-1816 905

-13 345

123 306

60877

29655579

-9687 537

-1321 250

2025

464 372

-318 788

-25589

2435936

6742630

-7 238

1305 821

793 500

1785247

1816 905

13 345

-123 306

-60 877

-29 655579

9687 537

1321250


https://img3.custompublish.com/getfile.php/5398619.2703.uiqzmawnpqmnjl/Politisk+reglement+vedtatt+19.06.2024.pdf?return=as2020.custompublish.com

0252

0257

0260

0307

0324

0327

0332

0500

0505

0508

0509

0517

0518

0519

0520

0550

0560

0614

1. Tertialrapport 2025

Oppgradering utearealer
skoler og barnehager

Oppgradering kinoteater

Utvidelse Sjgskogen
skole

Moer sykehjem 1
byggetrinn 2016-2021

Utskiftning av senger pa
Moer

Moer sykehjem, inventar
og IKT

Bygningsmessige
tilpassninger Helsebygg

Tiltaksplan for idrett,
neermiljg og friluftsliv

Hurtigladepunkt for El-bil

Oppgradering
veilysanlegg

Standardheving
parkeringsplasser og
etablering av
parkeringsautomater

Breivoll - Tilrettelegging
av ny leieavtale

Solberg bru

Utvide p-plass
seniorsenter Nordby

Tiltaksplan sykling,
gange og trafikksikkerhet

Kommunalt bidrag til
vedtatte rekkefglgekrav i
As sentrum

Senking av Moerveien

Solfallsveien 27b
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-604 000

-539 000

-3501 039

-27 680

-275958

-36 524

-5537974

-3204 322

-1584712

-1 399 340

-1 045762

-236 164

9402917

-70 861

-10 841 957

-2462 252

408 656

-6 984 927

604 000

539 000

3501039

27 680

275958

36524

5537974

3204 322

1584712

1399 340

1045762

236 164

-9402917

70 861

10 841957

2462 252

-408 656

6 984 927



0623

0630

0633

0640

0642

0658

0662

0692

0696

0806

0809

0817

0826

0831

0833

0838

0840

1. Tertialrapport 2025

FDV system
Flerbrukshall As VGS

Rustad skole.
Stgyproblematikk

Kveldroveien/Myrasdalen
- totalfornying-
trafikksikkerhet

Utvikling av
Hogstvedtareal (gamle
renseanlegg)

Tomtekjop

Biler/Maskiner. Vei, idrett
og natur

Ny barnehage
Dyster/Eldor

Kjgp av boliger
flyktninger

Hovedplan Vann og
avlgp

Mindre
investeringsprosjekter
VA

Biler/Maskiner, VAR

Oppgradering Vann og
avlgp

Sanering
eternittledninger

Sgndre Moer 2 VAR

Reservevannforsyning As
kommune

Hagydebasseng
Temrernes feriehjem

Totalt
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-231 250

-5910732

124 964

-250 000

-31746

7 969 835

434 955

-342 455

-1015985

-2759503

-5602 480

-17 680425

-6 458 755

1150053

-18 852 285

620 237

-84 438 949

231 250

5910732

-124 964

250000

31746

-7 969 835

-434 955

342 455

1015985

2759503

10887312

5602480

17 680 425

6 458 755

-1 150 053

18 852 285

-620 237

84 438 949



1. Tertialrapport 2025

Avsluttede prosjekter

Disse prosjektene foreslas avsluttet. Restmidler, bdde mindreforbruk og merforbruk foreslas
regulert ved & justere arets budsjetterte ldneopptak og mva. kompensasjon.

Prosjektnr

0103

01200

0123

0179

0257

0324

Prosjektnavn

Mindre
investeringsprosjekter

Arealeffektivisering og
samlokalisering

Robotisering og
utvikling av arkivet

Utstyr i sceneomradet
kinosal

Oppgradering av
kulturhus

Utskiftning av senger
pa Moer

Totalt
regnskap

5739081

5077 464

189948

1960999

791602
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Restmidler

-318788

1305 821

793 500

13 345

39000

275958

Kommentar

Bla avsluttet i
2024, men det
palgp kostnader
etter avslutning.
Avsluttes pa nytt i
2025. Er stengt i
regnskapssystemet
na.

Gjelder tilpasning
av Asgard skole til
kontorplasser.
Prosjektet er ferdig.
Avsluttes i 2025.

Avslutter gammelt
prosjekt. Ingen
ansattressurser
eller planer for
prosjektet
foreligger.

Nytt lerret er kjgpt
inn. Avsluttes i
2025.

Innkjagp av nytt
kinoanlegg i 2023
og utredninger av
tilstand og
planlegging av
ngdvendige
strakstiltak. Se for
gvrig sak 82/24 i
kommunestyret.

Senger kjgptinn
over flere ar.
Avsluttes.



0327

0332

0519

0623

0630

0642

0696

1. Tertialrapport 2025

Moer sykehjem,
inventar og IKT

Bygningsmessig
tilpassninger
Helsebygg

Utvide p-plass

seniorsenter Nordby

FDV-system

Flerbrukshall As VGS

Utvikling av
Hogstvedtareal (gml
renseanlegg)

Kjap av boliger
flyktninger

Totalt

*minus (-) i tabellen viser merforbruk.

18 509
250

4982530

479139

814 253

64217
198

218 254
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36 524

5537974

70 861

231 250

5910732

31746

1015985

14943 908

Avsluttes.

Palgptcas
millioner til
ombygging og
tilpassningeri Dr.
Sgdringsvei 10 og
Tunveien 1.

P-plass utvidet.

Forvaltningssystem
anskaffet.

Prosjektet er
avsluttet.
Sluttrapport ble
ferdig behandlet i
kommunestyret 12.
februar 2025, sak
13/25.

Avsluttes. Omradet
sikret for
tredjeperson.
Mindre tiltak vedr
opprydding og
klargjaring av
omradet.

Prosjektet er
avsluttet tidligere,
men det kom inn
tilskudd i etterkant.
Dermed avsluttes
det pa nytt.



1. Tertialrapport 2025

Endret finansiering:

Redusert lAnebehov 12874794
Redusert mva kompensasjon 2069113
Totalt 14943 908
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1. Tertialrapport 2025

MEDARBEIDER OG ORGANISASJON

HMS-arbeid

HR har gitt lederstatte i HMS-arbeidet i forbindelse med tilsyn fra Arbeidstilsynet, sykefraveer og
bemanning i barnehager og helse, samt oppfolging av HMS-saker i enheter og avdelinger. Det er
giennomfgrt samarbeidsmgter med bedriftshelsetjenesten, hovedverneombudet og
hovedtillitsvalgte, HMS 40 timers kurs, kurs i ROS-analyser (trusler og vold), samt lederoppleering
for nytilsatte ledere i HMS-arbeid. Det er ogsa gjennomfart kurs i HMS-awvik hos kommunalteknisk
avdeling. Arbeidet med Stoffkartoteket (EcoOnline) fortsetter. Det er igangsatt et prosjekt for 8
kartlegge bruk og behov for vernekleer og arbeidstay. Det er ogsa satt i gang kartlegging av behov for
arbeidshelseovervaking i samarbeid med bedriftshelsetjenesten. Tillitsvalgte og
hovedverneombudet inkluderes i alle prosjekter og kartlegginger.

Arbeidsmiljgutvalget

I 1. tertial har det veert avholdt to mgter i arbeidsmiljgutvalget. Saker som har veert behandlet er
Plan for helse, miljo og sikkerhet 2025 og Arsrapport for helse, miljo og sikkerhet 2024. Det har veert
orientert om samarbeid med NAV Arbeidslivssenter, tilsynsrapporter fra Follo brannvesen og
Arbeidstilsynet, den gkonomiske situasjonen og omstillinger i kommunen. Arbeidsmiljgutvalget far
som hovedregel oversikt over sykefraveeret til hvert mgte.

Leerlinger

Status ved utgangen av 1. tertial er at As kommune har atte leerlinger. Av disse er seks meldt opp til
fagprove, som skal avholdes i 2. og 3. tertial. As kommune har som ambisjon & ha én leerling per
1000 innbyggere, altsa til enhver tid 22 leerlinger. Det var imidlertid kun seks leerlinger, fordelt pa
barne- og ungdomsarbeiderfaget, helsearbeiderfaget og service og administrasjonsfaget, som
takket ja til leerlingplass i forbindelse med rekrutteringsprosessen i 1. tertial. De starter sitt leerelop
i As kommune i august 2025. Laerestedene oppgir at noen av grunnene til at det er feerre sgkere til
leerlingplasser i ar enn tidligere, er at flere gar direkte videre til pdbygg, og at neerliggende
kommuner fremstar som mer attraktive. Det pagéar en prosess sammen med KS og de andre Follo
kommunene for 8 se naermere pa utfordringene med & fa leerlinger.

Lederprogram for nye ledere

I 1. tertial ble det gjennomfart et oppleeringsprogram for nye ledere i As kommune. Malsettingen er
a sikre at all vesentlig informasjon og oppleering gis til nye ledere, samt & ha fokus pa
kompetanseutvikling og nettverk. Programmet vil bygges ut med ytterligere moduler i 2. tertial.

Arbeidsgiverstrategi og kommunens verdier

Ny arbeidsgiverstrategi for As kommune ble iverksatt fra 2025. En tydelig arbeidsgiverstrategi er
viktig for & utvikle kommunen og skape gode tjenester. De strategiske omradene i strategien er
lederskap, medarbeiderskap, rekruttering og det & beholde ansatte, samt utvikling av
organisasjonen. Arbeidsgiverstrategien og verdiene er gjort kjent i organisasjonen og pa As
kommunes nettsider. Lederskap er lgftet frem pa lederforum og i ulike lederkurs. Kommunens
verdier er ansvarlig, tydelig og inkluderende. Verdiene er integrert i rekrutteringsarbeidet og
kommunikasjonsstrategien, og det jobbes aktivt med & etterleve dem i hele organisasjonen.

Revidering av lennspolitikken

Lannspolitikken er revidert i samarbeid mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte. Den reviderte
lennspolitikken bygger pa arbeidsgiverstrategien, med vekt pa lederskap og medarbeiderskap.

Side 40 av 81



1. Tertialrapport 2025

Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefraveer 2023 2,79 % 6,29 % 9,09 %
Arlig sykefraveer 2024 2,46 % 7,08 % 9,54 %
Arlig sykefraveer 2025 2,68 % 7,33% 10,01 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 2,86 % 7,96 % 10,82 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 2,68 % 7,33% 10,01 %

As kommune har fastsatt et mal pa sykefraveer p& 7.0 prosent.

Sykefraveereti 1. tertialer 10,01 %. 2,68 % av dette er korttidsfraveer. | 2024 var sykefraveereti 1.
tertial 10,82 %. Tabellen under viser sykefravaerstall pr. virksomhetsomrade. Tallene er fordelt p3
korttidsfraveer (inntil 16 dager) og langtidsfraveer (over 16 dager).

Oppfolging av sykefravaer

Det jobbes godt i virksomhetene i As kommune b&de nér det gjelder forebygging og oppfelging av
sykefraveer. Dette er imidlertid et kontinuerlig arbeid hvor vi hele tiden ma ha lederfokus. Tett og
god oppfelging fra ledere er det viktigste grepet i arbeidet for & redusere sykefraveeret. As kommune
har gode rutiner for sykefraveersoppfelging som blir fulgt av lederne. Rutinene er utarbeidet
sammen med ledere, tillitsvalgte og vernetjenesten og falges tett opp fra HR. HR hari 1. tertial gitt
lederstatte i 57 mgter med virksomhetene om sykefraveer/AAP-saker, samt 54 mgter om
virksomhetsbasert sykefraveersoppfalging sammen med NAV As. Virksomhetsbasert
sykefraveersoppfalging handler farst og fremst om lederstgtte i saker. Deltakere i samarbeidet er
respektive ledere, NAV As og HR. HR koordinerer oppfalgingen. Virksomhetsbasert sykefraveer er
for alle virksomheter i As kommune, unntatt NAV As som har sykefraveersoppfelging giennom andre
NAV-kontor. | tillegg er det gjennomfart kurs i sykefraveersoppfalging.

Lederne arbeider godt med oppfelging av ansatte som har passert maksdato for sykepenger, og gar

over i ytelse fra NAV. Der hvor det er avklart at ansatte ikke skal tilbake til arbeidet, avsluttes
arbeidsforholdet med As kommune.

Sykefraveaer per tjienesteomrade

Korttid Langtid Total
Tjenesteomrade Korttid % 2024 Langtid 2024 Samlet 2024
% fraveer %
Politikk, stab og fellestjenester 2,63 % 2,32% 3,10 % 5,42 % 572% 7,74 %
Barnehage 3,12% 3,20 % 10,34 % 8,17 % 13,46 % 11,37 %
Grunnskole 2,98 % 2,45 % 7,47 % 7,97 % 10,45 % 10,42 %
Barn unge og familier 2,50 % 1,90 % 3,45 % 4,58 % 5,95 % 6,49 %
NAV 2,51 % 2,52 % 6,33 % 4,70 % 8,85 % 7,22 %
Kultur og samskaping 1,10 % 0,96 % 5,30 % 3,62 % 6,40 % 4,58 %
Helse og mestring 2,75% 2,76 % 8,34 % 7,69 % 11,09 % 10,45 %
Eiendom 2,16 % 1,80 % 6,61 % 7,34 % 8,77 % 9,14 %
Samfunn og teknikk 1,95 % 1,95 % 5,57 % 6,55 % 7,52 % 8,50 %
Sentrale inntekter og utgifter 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Sum tjenesteomrader 2,68 % 2,46 % 7,33 % 7,08 % 10,01 % 9,54 %
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Internkontroll

Egendefinert kap Internkontroll

Kommunedirektagren har overordnet administrativt ansvar for internkontrollen jf kommuneloven §
25-1. Alle ledere har ansvar for internkontrollen i sin enhet. En god internkontroll er systematisk,
viser god organisering og dokumentasjon, beskriver arbeidsprosesser som ivaretar
regeletterlevelse og har et system for avvikhandtering. | As kommune er det kvalitetssystemet KSX
som ivaretar kravene i kommuneloven. Alle ansatte har tilgang til kvalitetssystemet via
kommunens intranettside.

Vi har over tusen dokumenter i dokumentbiblioteket som arlig skal revideres av dokumenteier for a
sikre gyldighet. Mange dokumenter har overskredet revisjons frist. Antall rapporterte avvik i
perioden er 423 mot 5751 2024. Det er i virksomhetene helse og mestring og skole det er rapportert

feerre avvik. For barnehagene har det veert en svak gkning.

Bildet under viser hvilke kategorier som har vaert mest brukt i avvikrapporteringen.

Klikkbar # drilldawn

Kategori

1.jan 2025- 30 apr 2025

459%

125 35T
W 100
E 75
50
25
21%
0 |
@ HMS @ Organisasjon/internt
@ Tjeneste/bruker @ Personvern/informasjonssikkerhet

Oversikten viser de ulike kategoriene vi melder avvik innenfor.

Flesteparten av avviksmeldingene er innenfor helse, skole og barnehage. | virksomhet helse og
mestring er det medisinhandtering, fall, utfordringer i atferd og psykososialt arbeidsmiljg som det
rapporteres mest pa. Alle avvik er behandlet og fulgt opp. | virksomhet skole er utagerende atferd et
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gientakende avvik som skolene arbeider kontinuerlig med & handtere og forbedre. | barnehagene
rapporteres det flest avvik innen HMS og psykososialt arbeidsmiljg. Det er utagerende atferd hos
barna som barnehagene arbeider pedagogisk og malrettet med tiltaksplaner for. Flere av
virksomhetene vare har ingen meldte avvik i denne perioden.

Nar det gjelder HMS-avvik generelt for kommunen er 35,7 prosent av avvikene HMS-avvik. |
kvalitetssystemet har ansatte mulighet til & velge flere kategorier for ett avvik, men antall totale
avvik telles kun per meldte avvik.

Kategori

1. jan 2025 - 30. apr 2025
80

62.5%

il

40

Values

20

06%
6.T%
mu N

@ Fysisk arbeidsmiljs @ Psykosialt arbeidsmilje
@ Kjemisk biologisk arbeidsmilje @ Organisatorisk arbeidsmilje

HMS awvik 1. tertial 2025

Awvik i kategorien psykososialt arbeidsmiljg er registrering av vold, definert som slag, spark, biting,
spytting osv, den klart mest valgte rapporteringen. Sa falger utilbarlig oppfarsel og trusler. Ugnsket
atferd sees mest i skole og i helse og mestring. De ulike virksomhetene handterer hendelsene og
har iverksatt ulike tiltaksplaner for 8 falge dette opp.

Det har veert gjennomfart oppleering av nye ledere i avvikhandtering og innfaring i kvalitetssystemet.
Det har ikke veert giennomfgrt kurs for ansatte i kvalitetsystemet eller avviksystemet. Noe av
arsaken til nedgang i rapportering kan ligge her, i tillegg sa har det vaert omstilling og kategorien
sykehjem og boliger er fjernet.

| kategorien personvern/informasjonssikkerhet er det meldt syv avvik i perioden, hvorav ett er

feilregistrert og ikke lukket. Avvikene er brudd péa konfidensialitet og tilgjengelighet. Ingen brudd er
meldt til Datatilsynet.
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OPPFOLGING AV VERBALVEDTAK
Status politiske vedtak (tabell)

Status politiske vedtak (samlet tabell per org.omrade)

POLITIKK, STAB OG FELLESTJENESTER

VERBALVEDTAK

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag

Beskrivelse Status

Beskrivelse status

11 Gjennomgang av
innkjgpsrutiner

Kommunestyret ber kommunedirektgren Forsinket
ga igiennom innkjgpsrutinene for & se

hvilke kriterier som skaper stgrst utgifter i

de kommunale innkjgpene. Vi ber om at

disse gjennomgas med tanke pa mulige
innsparinger og stordriftsfordeler.

Arbeidet er startet opp, men pa grunn av
fraveer har det hittil veert mindre fremdrift
en gnskelig.

13 Eksterne
stgtteordninger

Kommunen arbeider systematisk med &
hente inn eksterne tilskudd. | lgpet av aret
sgkes det eksempelvis om midler som
styrker tjenestene innen oppvekst og
utdanning, helse- og omsorg, integrering
samt miljg- og infrastrukturoppgaver.
Tilskuddene er ofte knyttet til spesifikke
tiltak og prosjekter. Tilskuddordninger
vurderes opp mot formalet og de vedtatte
strategiene i planverket.

8 Evaluering av kjgp
vs leie av kjgretgy

BARNEHAGE

VERBALVEDTAK

Kommunestyret ber kommunedirektgren Iht. plan
sgrge for at kommunen benytter og sgker

pa eksterne stgtteordninger i stgrst mulig

grad.

Kommunedirektgren utreder muligheten Forsinket

for kjop av kjgretay fremfor leasing, med
utgangspunkt i & eie kjgretay over to
leasingperioder (6 eller 8 ar). Sak med
driftsmessige og gkonomiske
konsekvenser legges frem for
Formannskapetinnen 1. juni 2025.

"-"vises der det ikke er registrert data
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Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status
12 Alternativer for ~ Kommunedirektgren legger fram ensak  Forsinket Kommunedirektgren vil legge frem
okt kapasitet i hvor det utredes om gkt behov for barnehagebehovsplanen til hgsten hvor
barnehagen barnehagekapasitet kan lgses gjennom a det vil bli utredet om gkt behov for
utvide eksisterende barnehager og bruke barnehagekapasitet kan lgses gjennom &
gamle Holstad Skole til barnehage. Det utvide eksisterende barnehager og bruke
utsettes 4 ta stilling til nar ny barnehage gamle Holstad Skole til barnehage.
pa Dyster Eldor skal bygges, til dette er Planen var a fa saken opp fgr sommeren,
utredet. men dette har blitt forskjevet til hgsten.
9 Pilotprosjekt for  Det tilfgres midler til giennomfgring av lht. plan Kommunedirektgren har igangsatt et

pilotprosjekter for & redusere
sykefraveeret i As kommune, ref K-sak
88/24

redusert sykefraveer

BARN UNGE OG FAMILIER
VERBALVEDTAK

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse

prosjekt for & redusere sykefraveeret.
Prosjektets hovedmal er & redusere
fraveeret blant de ansatte i barnehagene i
As kommune ved & gke andelen
spesialpedagogisk ressurs i barnehagene.
Det er utarbeidet en prosjektplan som
falges. Forelapig er det ansatt 3
spesialpedagoger som starter opp i
august.

Status Beskrivelse status

6 Organisering av Kommunedirektar ber

ungdomshusene ungdomsradet, i samrad med
elevradsstyrene, utrede ny
organisering avungdomshusene
inkludert tilbud og &dpningstider, og
innstilleri sak tilHOK innen 1. mars
2025.

NAV
VERBALVEDTAK

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse

lht. plan En bred medvirkningsprosess med
ungdommene er giennomfgrt og
det fremmes som sak til juni-mgtet
i kommunestyret.

Status Beskrivelse status

10 Oppfelging av
aktivitetsplikten hvordan aktivitetsplikten falges opp
for alle sosialhjelpsmottakere. Hva
gjor kontoret for & fremme dette
arbeidet og hvilke resultater gir det?
@konomisk sosialstegnad er i
utgangspunktet en midlertidig og
kortsiktig hjelp til selvhjelp. Nar
settes aktivitetskravet og hvordan
foregar oppfalgingen?
Redegjgrelsen fremlegges for
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Oppdrag Beskrivelse

Status Beskrivelse status

Hovedutvalget for helse- og sosial,
senest 31.03.2025.

KULTUR OG SAMSKAPING
VERBALVEDTAK

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse Status Beskrivelse status

4 Evaluering av Kommunedirektaren legger frem en sak Ferdig Evaluering av innbyggertorget ble

innbyggertorget med evaluering av innbyggertorget. behandlet av kommunestyret
09.04.2025 i sak 35/25. Det vil fremmes
en sak om bygningsmessige
tilpasninger av innbyggertorget for &
ivareta de ansattes sikkerhet for
Hovedutvalg for teknikk og miljg (HTM) i
juni 2025.

HELSE OG MESTRING

VERBALVEDTAK

vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse

Status

Beskrivelse status

Kommunedirektgren bes redegjare for
hvilke konkret aktiviteter i regi av As
kommune som gir samme eller lignende
tilbud til den gruppen innbyggere som
har fatt tilbud/hjelp ved Fontenehuset.
Redegjgrelsen fremlegges for
Hovedutvalg for Helse og Sosial senest
31. mars 2025.

7 Tilsvarende
aktiviteter som
Fontenehuset tilbyr

EIENDOM
VERBALVEDTAK

"-"vises der det ikke er registrert data

Oppdrag Beskrivelse Status

lht. plan

Saken ble behandlet i HHS den 23. april
og tatt til etterretning. Oppfalging av
sparsmal knyttet til saken blir svart uti
HHS-mgte 4. juni.

Beskrivelse status

1 Kjop av boligerfor ~ Det bes om en sak om behovet |ht. plan
personer med for kjgp av boliger for personer
funksjonsnedsettelser med funksjonsnedsettelser eller

andre tilrettelagte boliger, i

samarbeid med private.

Det er fattet vedtak om & at det
skal samarbeides med private
om & dekke kommunens
boligbehov for vanskeligstilte pa
boligmarkedet i kommunestyret
9. april 2025, sak 37/25
Vurdering av samarbeid med
private for 8 dekke kommunens
boligbehov. | samme sak ble det
vedtatt at kommunedirektaren
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Beskrivelse

Status Beskrivelse status

innen juni skal legge frem en sak
om samarbeid med
utbyggere/private om mulighet
for kjop av boliger for personer
med funksjonsnedsettelser.

5 Drift av folkebadene As kommune gari dialog med As Forsinket Det er tatt initiativ til et mate

IL svgmmegruppe om
samarbeid med hele eller deler
av badevaktsdelen av driften av
folkebadene i As.

SAMFUNN OG TEKNIKK
VERBALVEDTAK

"-"vises der det ikke er registrert data

med svgmmegruppa om saken.
De svarer at det kunne vaert en
veldig fin mulighet for klubben
og at de i utgangspunktet er
interessert. Pga. kapasitet i
styret til 8 jobbe med saken, har
de bedt om at dialogen starter
etter sommeren 2025.

Oppdrag Beskrivelse Beskrivelse status
14 Hogst i Av hensyn til dyrelivet, bgr hogst i Viser til kommunestyresak 38/25.
hekketiden hekketiden unngas. Det best om en As kommune gar i dialog med

sak pa hvordan kommunen kan
bidra til dette.

kommunens skogeiere og deres
organisasjoner om tiltak som kan
bidra til & redusere skader pa dyre-
og fuglelivet som folge av hogst i
hekke- og yngletiden.

2 Evaluering av
Attraktive As

Kommunedirektaren legger frem en Ferdig

evaluering av Attraktive As-
prosjektet. | evalueringen inngar
kostnader, resultater og behov for
viderefgring av prosjektet.

Viser til kommunestyresak 36/25
(9/4). Arbeidet med & styrke As som
et attraktivt sted & bo, arbeide og
besgke, samt styrke kommunens
rolle som vertskommune for NMBU
viderefgres og mandatet for det
videre arbeidet oppdateres i lapet
avvaren 2026. Frem til ny ansatt er
pa plass ved arsskifte engasjeres
en midlertidig prosjektleder.
Finansieringen av midlertidig
prosjektleder innarbeidesi 1.
budsjettregulering for 2025.
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KOMMUNENS TJENESTEOMRADER

POLITIKK, STAB OG FELLESTJENESTER
Beskrivelse av virksomheten

Virksomheten omfatter den administrative

ledelsen og sentrale stabs- og stattetjenester for Ommunedirekeer Politiskcstyring organtion
administrasjonen og politiske organer. emsdohaa

Kommunestyret er det gverste organ i

kommunen og bestar av folkevalgte Politikk, stab og
representanter*. Det treffer vedtak i saker pa fe"eStjeneSter

vegne av kommunen. Staben gir statte og

radgivning til utevende enheter, gir lederstgtte og Fagstab e
bidrar til organisasjonsutvikling. Kommunens virksomhetsstyring
ledelse arbeider med helhetlig og strategisk

planlegging som skal sette kommunen i stand til

a mate fremtidige utfordringer.

Politikk, stab og fellestjenester bestar av falgende tjenesteomrader:

e Kommunedirektgr og assisterende kommunedirektgr.

e Politisk styring: Politisk sekretariat, ordferer og varaordfarer.

e HR ogorganisasjon: HR personal, dokumentsenter/arkiv, digitalisering og frikjgpte
hovedetillitsvalgte.

o  @konomi og virksomhetsstyring: Lagnn, turnus- og bemanningsplanlegging, eiendomsskatt,

regnskap, fakturering, vederlagsberegning opphold i institusjon, budsjett og styring,
virksomhetsstyring, internkontroll, innkjgp og forsikringer.
e Fagstab: Kommunikasjon, kommuneoverlege og beredskap**.

*L es mer pa kommunens nettsider:
- Politikk - AS KOMMUNE (as.kommune.no)
** Beredskap og samfunssikkerhet - AS KOMMUNE (as.kommune.no)

@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr
2025 2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 18 553 54 690 54 690 53602 1088
Refusjon lgnn -428 0 0 -200 200
Sum Lgnn 18125 54 690 54 690 53 402 1288
Drift 11620 19925 19925 19925 0
Kjap av 1574 26015 26 015 26 015 0
produksjon
Overfgringer 3542 61 131 131 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 16 736 46 001 46 071 46 071 0
Brukerbetaling -136 -582 -582 -582 0
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Regnskap hia. Oppr. bud. Rev.bud. 2025 Prognose Avvik i kr
2025 2025 (prognose vs.
budsjett)
Refusjoner -3202 -2 556 -2626 -2626 0
Finansinntekter -16 0 0 0 0
Sum Inntekter -3354 -3138 -3208 -3208 0
Netto resultat 31507 97 553 97 553 96 265 1288
Status gkonomii rammeomradet
Belop i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag
hia. 2025 bud. 2025 prognose til buds.
2025 ikr justering
100-Politisk styring 2929 10529 10529 10529 0 0
110-Kommunedirektar 1481 4161 4161 4161 0 0
120-HR Organisasjon 16 832 52 356 51654 50654 1000 950
130-Bkonomi og 8569 25737 26 438 26 150 288 781
virksomhetsstyring
140-Fagstab 1696 4771 4771 4771 0 0
Sum 31507 97 553 97 553 96 265 1288 1731

Kommentar til status gkonomi

Virksomhetens samlede arsprognose er et mindreforbruk pa 1,3 millioner. Mindreforbruket knytter
seg til et lavere antall leerlinger enn forutsatt i budsjettet, samt sykefravaer hvor det ikke blir innleid

vikarer.

Det er risiko tilknyttet IKT-kostnader. | fgrste halvar er det avtalt en interimsdrift med ekstern IKT-

leverandgr og ordineer drift fra andre halvar. Men det antas at ogsa IKT-kostnaden holder seg

innenfor budsjettrammen.

Rapportering pa gskonomiplantiltak:

@konomiplantiltak Belgp Kommentar pa status
Reduserte kostnader til
L. . -500 lverksatt.

politisk styring
Forslag til budsjettjusteringer
Belop i 1000
Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og 781 781 781 781 781
virksomhetsstyring
Flytte lsnnsmidler fra grunnskole og Helse og mestring til 950 1900 1900 1900 1900
IKT og digitalisering (halvarseffekt)
Sum 1731 2681 2681 2681 2681
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Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring

Flytte lannsmidler for en stilling fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring.

Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefravaer 2023 2,07 % 7,41 % 9,48 %
Arlig sykefraveer 2024 2,32% 5,42 % 7,74 %
Arlig sykefraveer 2025 2,63% 3,10 % 572%
Sykefraveer 1. tertial 2024 3,22 % 6,68 % 9,91 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 2,63% 3,10 % 572%

Status sykefraveer

Samlet sykefraveer for virksomheten er lavere enn foregdende ar. Sykefravaeret er i liten grad knyttet

til arbeidsforhold.

BARNEHAGE
Beskrivelse av virksomheten

As kommunes barnehagetilbud bestar av:

e Virksomhetsleder og
barnehagemyndighet (tilsyn)

e 6 kommunale barnehager

e Spesialpedagogisk ressursteam

e 12 private barnehager

e 2 private familiebarnehager

e 402 sma barn og 762 store barn

e Enavdeling har plass tilenten 12 0-2
areller24 3-5ar

Private barnehager 0-
24ar:195

Barnehage

Private barnehager 3-
5ar: 367
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@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr
2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 52602 136 701 137079 137079 0
Refusjon lgnn -3769 -268 -268 -268 0
Sum Lgnn 48 833 136 433 136 811 136 811 0
Drift 1871 4 863 4 863 4 863 0
Kjop av 46 622 114079 114 277 114 277 0

produksjon
Overfgringer 374 10186 11208 11208 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 48 867 129128 130 348 130 348 0
Brukerbetaling -5327 -13968 -13968 -13968 0
Refusjoner -1346 -8905 -10183 -10183 0
Finansinntekter -320 0 -320 -320 0
Sum Inntekter -6 994 -22 873 -24 471 -24 471 0
Netto resultat 90 706 242688 242 688 242 688 0

Status gkonomi i rammeomradet

Belop i 1000

Virksomhet Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 2025 2025 prognose i kr buds.

justering

200-Barnehage 46 199 123 089 120634 120634 0 -7 800

210- 5379 14 608 14 608 14 608 0 0

Frydenhaug

barnehage

220- 10370 27 148 27148 27 148 0 0

Solbergtunet

barnehage

230- 8593 23764 23764 23764 0 0

Sograsteigen

barnehage

240-Nordby 6405 16 393 18 849 18 849 0 0

barnehage

250-Vinterbro 5809 15901 15901 15901 0 0

barnehage

260-Tunveien 7 950 21785 21785 21785 0 0

barnehage

Sum 90 706 242 688 242 688 242 688 0 -7 800

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet Barnehage jobber mot balanse ved arsslutt, samtidig som det handteres et gkende
barnetall. Prognosen for gjestebarn viser en merinntekt pa 4 mill. kr ved utgangen av aret. Denne
inntekten henger sammen med driftstilskuddet til private barnehager, da mange av gjestebarna gar
i private barnehager og utlgser tilskudd fra hjemkommunen. Prognosen for driftstilskuddet viser et
merforbruk pa 2 mill., mens foreldrebetalingen ligger an til balanse. De kommunale barnehagene
forventes a ga i balanse, mens spesialpedagogisk innsats for bAde kommunale og private
barnehager ligger an til et merforbruk pa 2 mill.
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Den positive utviklingen i barnetall har gjort det nadvendig & utvide kapasiteten, og barnehagene
har respondert raskt og effektivt. Fra august har det veert en gkning pa totalt 10,5 stillinger,
inkludert er tre stillinger som ble opprettet ved Nordby barnehage allerede i februar, samt 2
stillinger til fortlgpende opptak for & sikre fleksibilitet og kontinuerlig tilpasning til nye barn.

Nordby barnehage har hatt starst gkning med totalt 6 nye stillinger, mens de resterende stillingene
er fordelt pa Sgrasteigen, Tunveien og Solbergtunet.

| handlingsplanen for 2025-2028 er det lagt opp til en samlet ramme pa 10,1 mill. kr til utvidelse av
barnehagekapasiteten i 2025, og 17,8 mill. kr for hvert av de pafelgende arene. Midlene dekker drift
av nye avdelinger, styrking av barnehagemyndigheten og fortlgpende opptak. Dette bidrar til
forutsigbarhet og trygghet for bade ansatte og foreldre, og sikrer at alle barn far et godt og tilpasset
tilbud. Ubrukte midler tilbakefgres ved budsjettjustering. For 2025 utgjar dette 4,76 mill. kr, og for
de pafglgende arene 9,69 mill. kr.

| forbindelse med sykefravaersprosjektet er det ansatt tre spesialpedagogiske stillinger fra august.
Disse skal vare ut 2026, med forslag om & regulere midlene slik at de dekker hele perioden. Dette
gir barnehagene starre forutsigbarhet og styrker tilbudet til barn med spesielle behov.

Samlet sett viser dette en solid og positiv utvikling i barnehagesektoren, der gkt barnetall og utvidet
kapasitet mates med god planlegging og tilpasset ressursbruk. Dette gir bade et gkonomisk laft og

et styrket tilbud for familier i kommunen.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Sykefravaersprosjektet - flytte midler til 2026 -3040 2300 0 0 0
Tilbakefgring av ubrukte midler for barnehageutvidelser til -4760 -9690 -9690 -9690 -9690
demografipotten

Sum -7 800 -7 390 -9690 -9690 -9690

Sykefravaersprosjektet - flytte midler til 2026

For a sikre viderefgring av tiltakene og opprettholde innsatsen for & redusere sykefraveeret i
barnehagene, foreslas det a overfare deler av midlene fra sykefraveersprosjektet til 2026. Dette vil
legge til rette for videre oppfalging av de tre stillingene som er ansatt for formalet, og bidra til &
opprettholde kontinuitet og stabilitet i arbeidet med sykefraveersreduksjon.

0,740 mill av de tildelte midlene foreslas & flyttes til virksomhet helse og mestring, for arbeid med &
fa ned sykefravaer der.

Tilbakefgring av ubrukte midler for barnehageutvidelser til
demografipotten

Det ble satt av midler til forventet vekst i antall barn i barnehager i budsjettprosessen for 2025-
2028. Siden veksten har veert lavere enn antatt, flyttes deler av midlene tilbake til potten.
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Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid langtid fraveer
Arlig sykefraveer 2023 3,84 % 10,85 % 14,68 %
Arlig sykefraveer 2024 3,20 % 8,17 % 11,37 %
Arlig sykefravaer 2025 3,12 % 10,34 % 13,46 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 3,73 % 8,58 % 12,31 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 3,12 % 10,34 % 13,46 %

Status sykefraveer

Virksomhet barnehage har et samlet sykefraveer prosent hittili ar pa 13,46 %. Dette er en gkning
totalt sett fra samme periode i fjor.

Flere av barnehagene rapporterer om hgyt sykefraveer i vintermanedene, med en forbedring utover
varen. Barnehagene har satt inn ulike tiltak pa bakgrunn av ulike behov, men rapporterer om god
bruk av virksomhetsbasert sykefraveeroppfolging rettet mot enkelt ansatte i samarbeid med HR.
Enkelte barnehager har brukt medbestemmelsesarenaen for & drgfte hvordan styrke
arbeidsmiljaet, ved & jobbe med naerveer for a redusere sykefraveeret. Gjennom
sykefraveersoppfglgingsmater har lederne hatt tett dialog med sykemeldte og tilrettelegger der det
er mulig.

GRUNNSKOLE
Beskrivelse av virksomheten

As kommunes grunnskoler bestar av 6 kommunale
barneskoler med tilhgrende SFO-tilbud og 2 kommunale
6 barneskoler 2 ungdomsskoler
ungdomsskoler
o Deter1722eleveride kommunale barneskolene og
759 elever i de kommunale ungdomsskolene. Tallene

Grunnskolen i As

inkluderer 37 elever i velkomstklassene og 18 elever 1734 elever 758 elever
o a b kol 4 ungd kol
pa RUStadtunet' ink\uden;;el:urr::isv;keonrnslk\asser GG S
o . og 18 elever pé Rustadtunet
e Avelevene pa barnetrinnet bruker 842 elever SFO. Av 8091570

disse benytter 409 elever full plass.

e ltillegg har As kommune en eierandel i Follo barne- og ungdomsskole som tilsvarer 8
elevplasser.

e Antall elever som tilbys gjesteplasser i kommunen er noe hgyere enn det As kommune
betaler for elever utenfor kommunen. Tallene varierer fra 15 til 20 elever.

Virksomhet grunnskole har en elevkapasitet pa barneskolene: ca. 2500 plasser, og har 1722 elever i
barneskolealder. Av disse plassene bruker stab @konomi og digitalisering og PPT klasserom pa
Asgard skole tilsvarende 224 elevplasser. Dette innebzerer at As kommune har ca 500 ledige
elevplasser pa barneskolene.
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Virksomhet grunnskole har 759 elever i ungdomsskolen. Elevkapasitet pa ungdomsskolene er ca.
990.
Alle tallene er pr. august 2024.

@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Avviki kr
hia. 2025 bud. 2025 (prognose
2025 Vs.
budsjett)
Lenn 107302 269877 269096 268846 250
Refusjon lenn -6 567 -1192 -1192 -1192 0
Sum Lgnn 100735 268685 267904 267 654 250
Drift 6388 19827 21275 21275 0
Kjop av produksjon 152 9887 9887 9887 0
Overfgringer 1215 2975 2 331 2 331 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 7 756 32689 33493 33493 0
Brukerbetaling -3657 -8583 -8406 -8406 0
Refusjoner -1530 -6932 -6932 -6932 0
Overfgringer -11 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -5198 -15515 -15337 -15337 0
Netto resultat 103293 285859 286059 285809 250

Status gkonomi i rammeomradet

Belop i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag
hia. 2025 bud. 2025 prognose til buds.
2025 i kr justering
300-Grunnskole 1766 21960 211583 19153 2000 -450
310-Brgnnerud skole og SFO 5581 13817 13919 13919 0 0
320-Kroer skole og SFO -10 374 0 0 0 0
330-Nordby skole og SFO 10878 28771 28 831 28 831 0 1329
340-Rustad skole og SFO 23174 60614 60839 61589 -750 1265
350-Solberg skole og SFO 7761 21742 21785 21785 0 0
360-Asgé rd skole og SFO 12762 33663 33860 33860 0 0
370-Sjgskogen skole og SFO 8 330 22479 22 533 22 533 0 400
380-As ungdomsskole 18 890 47 328 47720 48720 -1 000 1242
390-Nordbytun ungdomsskole 14161 35112 35420 35420 0 0
Sum 103 293 285 859 286 059 285 809 250 3786

Kommentar til status gkonomi

Virksomhet grunnskole har som mal & ga i balanse ved arsslutt, men merforbruket pa Rustad skole
og As ungdomsskole kan bli utfordrende & hente inn samtidig som man oppfyller kravene i den
lovpalagte leerernormen. Gratis kjernetid i SFO er innfgrt for 3. trinn, og det er estimert merinntekter
péa ca. 2 mill. kri SFO.

Arsakene til avvikene i enkelte av skolene per 1. tertial, skyldes hovedsakelig hgyt sykefraveer med
behov for vikarer, samt for hgy bemanning i forhold til gkonomiske rammer. For 8 mgte dette falges
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sykefraveeret tett ved alle skolene. Ved Rustad skole, som har hatt hgyt sykefraveer over tid, er det
satti gang et eget prosjekt for oppfalging. Stillinger som gar ut erstattes kun dersom det er innenfor
gkonomiske rammer.

Totalt sett ser skolene ut til & f& en nedgang i elevtallet, med en prognose per 1. tertial som viser ca.
50 feerre elever hgsten 2025. Dette gir en forventet gkonomisk effekt pa omtrent 1,5 mill. kri 2025.

Samtidig forventes det at flere elever med store utfordringer begynner i barneskolene fra hgsten
2025. Dette vil kreve gkt bemanning for & sikre en trygg og god skolehverdag. Noen elever vil ogsa
starte pa skoler utenfor kommunen for a fa et tilrettelagt oppleeringstiloud som dekker deres
behov. Det jobbes nd med & finne lasninger som kan handteres innenfor de gkonomiske rammene.

P4 Rustadtunet er det forventet en reduksjon i elevtallet fra hgsten, som gir en helarseffekt pa om
lag 3 mill. Dette tilsvarer omtrent 1,2 mill. i reduserte kostnader i 2025. Belgpet er allerede
inkludert i beregningen av avviket for 2025, der det per 1. tertial er et merforbruk. Denne endringen
vil ogsa bli vurdert i budsjettprosessen for 2026.

Forslag til budsjettjusteringer for 2025 gjelder fordeling av integreringstilskuddsmidler og flytting av
en ansatt til det nyopprettede digitaliseringsteamet. Tilstandsrapporten viser at skolene drives
forsvarlig, og det er god styring i virksomheten.

Oppsummering tiltak

o Tett oppfolging av den enkelte skole.

e Detvurderes fortlepende behovet for & erstatte stillinger som gar ut. As-skolen ses under
ett slik at ansatte kan flyttes mellom skolene, bade for & ta vare pa ansatte og sikre en
beerekraftig drift.

e Fokus pa oppfelging av sykefraveer.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Flytte IKT-ressurser fra Grunnskole til digitaliseringsteam -450 -900 -900 -900 -900
Fordeling av integreringstilskudd 2025 4236 0 0 0 0
Sum 3786 -900 -900 -900 -900

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Sykefraveaer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefravaer 2023 3,05% 5,80 % 8,85%
Arlig sykefraveer 2024 2,45 % 7,97 % 10,42 %
Arlig sykefravaer 2025 2,98 % 7,47 % 10,45 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 2,95 % 10,31 % 13,26 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 2,98 % 7,47 % 10,45 %
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Status sykefraveer

Korttidsfraveeret i fgrste tertial viser en nedgang, med hgyere fraveer i januar som gradvis avtar mot
april. Dette sammenfaller med at flere er syke i vinterhalvaret.

Langtidsfraveeret i samme periode fglger en lignende trend, med en reduksjon fra januar til april.

Pa grunn av hgyt korttids- og langtidsfraveer ved Rustad skole over lengre tid, ble det hgsten 2024
igangsatt et sykefravaersprosjekt i samarbeid med NAV Arbeidslivssenter. Korttidsfraveeret har
siden blitt redusert betydelig, fra et hayt niva i januar til et lavere niva i april. Totalt sykefravaer ved
skolen er fortsatt hgyere enn gjennomsnittet for de andre skolene, men utviklingen er positiv med
en merkbar nedgang fra vintermanedene til varen.

Generelt har skolene et fokus pa 8 jobbe systematisk for & sikre et godt arbeidsmiljz for de ansatte
og falge opp sykefraveeret, bade kort- og langtidsfraveer.

BARN UNGE OG FAMILIER
Beskrivelse av virksomheten

Virksomhet Barn, unge og familier bestar av enhetene:

Forebyggense Pedagogisk psykologisk
) helsetjenester tjeneste (PPT)
e Forebyggende helsetjenester:
Svangerskapsoppfelging, helsestasjon 0-5 ar, Barn, unge
skolehelsetjeneste 6-19 ar, ungdom- og og familier
studenthelsestasjon, fysioterapi- og
ergoterapitjenester til barn og unge, smittevern Innsats og Barneverntjenesten

. . . koordinering
og reisevaksinering.

e Pedagogisk psykologisk tjieneste (PPT).

e Innsats og koordinering: Ungdomshusene, barne- og ungdomsteamet, barnekoordinator,
avlastningstilbud.

e Barneverntjenesten.

Disse enhetene utgjgr kommunes samlede hjelpetilbud til barn, unge og familier fra
lavterskeltilbud til omfattende hjelp og bistand gjennom vedtak etter ulike lovverk. | tillegg har
virksomheten ansvar for kommunes kriminalitetsforebyggende arbeid (SLT), samt koordinering av
den systematiske samhandlingen (BTI) og kompetansehevingen pa hele oppvekstfeltet.
Virksomheten har ogsa sentrale knutepunktsfunksjoner i kommunens samarbeid med BUP, gvrig
spesialisthelsetjeneste og statlige tjenesteytere.
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@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr
2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 37557 103575 103 325 103 325 0
Refusjon lgnn -1913 -1346 -1346 -1346 0
Sum Lenn 35644 102 229 101 979 101 979 0
Drift 4062 9962 9962 9962 0
Kjop av 1861 12945 12945 17 945 -5000

produksjon
Overfgringer 672 1621 1871 1871 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 6 595 24 527 24777 29777 -5000
Brukerbetaling -140 =790 =790 =790 0
Refusjoner -585 -4 434 -4 434 -4 434 0
Finansinntekter -260 0 0 0 0
Sum Inntekter -985 -5224 -5224 -5224 0
Netto resultat 41 255 121532 121532 126 532 -5000

Status gkonomi i rammeomradet

Belop i 1000

Virksomhet Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 2025 2025 prognose i kr buds.

justering

400-Barn unge 1391 2992 2992 2992 0 0

og familier

410-Pedagogisk 4762 15247 15097 15097 0 0

psykologisk

senter

420-Barnevern 14 893 52735 52885 57 885 -5000 800

430- 11502 27 689 27689 27 689 0 933

Forebyggende

helsetjenester

440-Innsats og 8706 22 868 22 868 22 868 0 105

koordinering

Sum 41 255 121 532 121 532 126 532 -5000 1838

Kommentar til status gkonomi

Samlet arsprognose for virksomheten antas a bli 5,0 mill. kr i merforbruk ved arets utgang etter
korrigerende tiltak.

Ut ifra ndveerende plasserte barn (institusjon og beredskapshjem) antas det a bli et merforbruk pa 5
mill. kr i barnevernet. | prognosen er det ikke tatt hgyde for nye plasseringer.

| tillegg har regjeringen besluttet at fosterhjem skal f& kompensasjon for tap av pensjon nar de er
frikjgpt, gjeldende fra 01.07.2025. Hva dette betyr av gkte utgifter er pt ikke beregnet. KS og
direktoratet jobber for & finne ut hvordan innretningen skal bli. Dette innebeerer et merforbruk pa
lgnn ved arets slutt, men det er for tidlig 8 sette en konkret prognose.
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@kningen i antall flyktninger pavirker enhetene ved at behovet for bruk av tolk tiltar, flere barn ma
falges opp i ulike helsekontroller, og behovet for lavterskeltilbud gker. Prognosen for virksomheten
forutsetter at gkt ressursbehov til flyktninger dekkes av integreringstilskudd.

Samlet arsprognose er 5,0 mill. kroner i merforbruk ved arets utgang. Prognosen for arsslutt er
usikker og avhenger av innretning pa kompensasjon for pensjon til fosterhjem og at
finansieringsmodellen til studenthelsetjenesten endres.

Virksomheten jobber med & omstille driften i trdd med vedtatte omstillingskrav, jfr. tabellen under.

Rapportering pa gkonomiplantiltak:

@konomiplantiltak Belop Kommentar pa status

Det jobbes aktivt med & fremskaffe ngdvendig
Studenhelsetilbudet -1 000 | avklaringer med tanke pa omstilling med
samarbeidspartnerne SiAs og NMBU.

Omstilling av tjenestetilbudet:

s PPT -1000 Enheten har redusert sin drift med 1,0 arsverk.

Det jobbes med & effektuere tiltaket, bl.a. er

e Barneverntjenesten nedbemanning av en stilling blitt

-1160
effektuert. Innsparingskravet vil ikke fa full
arsvirkning i 2025.
e Innsats og . . .
Avlastningstjenesten har justert turnusen o
koordinering -250 sy J g

innsparingen er effektuert.

Oppsummering tiltak

e Detsettes ikke inn vikar ved sykdom. Det prioriteres strengt fgr innleie iverksettes ogsa i
turnusdrift.

e Det prioriteres strengt hva som er ngdvendig & kjgpe inn for a sikre en forsvarlig drift.

e Kompetansetiltak og kurs innvilges kun der det er strengt ngdvendig for a8 kunne utfgre sin
sin jobb. I tillegg er man aktiv og sgker etter eksterne kompetansetilskudd.

e Det arbeides malrettede for a redusere sykefraveer.

e Ved oppsigelser holdes stillinger ledig over noe tid for & hente inn lannsmidler for & dekke
underskuddet.

e Bista familier med lavterskeltilbud som er evidensbaserte.

e Kontinuerlig utfordre tjenestene til a romme flere innbyggere og behov innenfor de samme
ressursene, herunder redusere omfanget pa tilboudene, samt hgyne innslagspunktet for
hjelp.
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Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029

Fordeling av integreringstilskudd 2025 1838 0 0 0 0

Sum 1838 0 0 0 0

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Sykefraveer

Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid langtid fraveer

Arlig sykefraveer 2023 2,54 % 4,75 % 7,29 %

Arlig sykefraveer 2024 1,90 % 4,58 % 6,49 %

Arlig sykefravaer 2025 2,50 % 3,45 % 5,95 %

Sykefraveer 1. tertial 2024 1,94 % 5,53% 7,47 %

Sykefraveer 1. tertial 2025 2,50 % 3,45 % 5,95 %

Status sykefraveer

Det totale fraveeret i virksomhet Barn, unge og familier var i 2024 pa 6,49 %, i 1.tertial er 5,95 %.

Sykefraveeret totalt i virksomheten har en nedgang fra 1.tertial i fjor, men hvilke enheter som har
sykefraveer/naerveer har endret seg. Sykefravaerene er ikke rapport som arbeidsrelaterte.
Forebyggende helsetjenester har over tid strevd med sykefravaer og det er satt inn tiltak.

Tiltak som er gjennomfart og/eller planlagt for 8 redusere sykefraveeret i virksomheten:

o Tilrettelegginger ved livsutfordringer
e Fokus pa tiltak som beholder et godt arbeidsmilja

e Systematiske mgtepunkter giennom personalmgter, veiledning og stgtte

o Ngdvendig kompetanseheving
e Tilstedeveerende ledere
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Beskrivelse av virksomheten

Nav As:
Har ansvar for tjenester knyttet til den statlige

tjenester hjemlet i lov om sosiale tjenester og --
integreringsloven. Kontoret bestéar av to avdelinger: NAV As

arbeids- og velferdspolitikken og kommunale

Oppfalgingsavdeling 1: lvaretar den statlige
delen av Nav-oppdraget og falger opp
innbyggere med ulike bakgrunner og

bistandsbehov. Felles er behovet for bistand for & komme tilbake til arbeid. Til avdelingen
ligger et tverrfaglig ungdomsteam, som falger opp samtlige innbyggere under 30 ar,
herunder alle som trenger hjelp til & skaffe seg arbeid eller giennomfgre utdanning.
Oppfelgingsavdeling 2: Bestar av to team. Det ene teamet jobber i hovedsak etter lov om
sosiale tjenester i Nav. De fglger bl.a. opp innbyggere som har behov for gjeldsradgivning,
hjelp til 8 komme i arbeid, trenger gkonomisk sosialhjelp og hjelp til boligsgk.
Flyktningteamet falger opp flyktningene fram til de har bodd i kommunen i fem &r. De jobber
blant annet med a finne bolig i forkant

av bosetting, og har kontakt med helse, barnehage, skole og gir flyktningene bistand til 4
komme i arbeid og utdanning.

Nav As har ca. 2000 personbrukere.

Her kan du lese mer om NAV As

As leeringssenter:

Er et vertskommunesamarbeid

mellom Frogn, Vestby og As

kommuner. Senteret bestar av As

4 avdelinger: Avdeling for leeringssenter
norsk og samfunnskunnskap,

avdeling forforberedende

oppleering for voksne (FVO),

avdeling for

tiltaksundervisning som en del

av introduksjonsprogrammet og avdeling for individuelt tilrettelagt oppleering (ITO).
Leeringssenteret tilbyr grunnskoleoppleering og spesialundervisning for voksne, og
undervisning i norsk og samfunnskunnskap for innvandrere. Det tilbyr ogsa sprakopplaering
til arbeidsinnvandrere, utenlandske studenter og deltakere i regi av NAV-tiltak AMO. | tillegg
arrangeres det bransjekurs etter behov og jobbmesse i samarbeid med
samarbeidskommunene.

As leeringssenter har ca. 440 deltakere.

Her kan du lese mer om As leeringssenter
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@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr
2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 26813 41433 41433 41433 0
Refusjon lgnn -640 -683 -683 -683 0
Sum Lenn 26173 40 750 40 750 40 750 0
Drift 1187 2513 2513 2513 0
Kjop av 1815 2686 2686 2686 0

produksjon
Overfaringer 16 343 30681 30681 34681 -4 000
Finansutgifter 12 100 100 100 0
Sum Utgifter 19 357 35980 35980 39980 -4 000
Brukerbetaling -404 -1175 -1175 -1175 0
Refusjoner -1223 -13506 -13506 -13506 0
Overfgringer 0 -2700 -2700 -2700 0
Finansinntekter -19 -80 -80 -80 0
Sum Inntekter -1645 -17 461 -17 461 -17 461 0
Netto resultat 43 884 59 270 59 270 63270 -4 000

Status gkonomii rammeomradet

Belop i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 2025 2025 prognose i kr buds.
justering
500-NAV 30970 52 861 52 861 56 861 -4 000 30918
510- 12915 6408 6408 6408 0 2919
Voksenoppleering
Sum 43 884 59 270 59 270 63 270 -4 000 33837

Kommentar til status gkonomi

Utbetaling av sosialhjelp viser en stigende tendens de senere arene fra, 31 mill. kri 2022 til 52 mill.
kri 2024, inkludert utbetaling av sosialhjelp til flyktninger. Nav As jobber méalrettet med & redusere
sosialhjelpsutbetalingene, fa ned antall stenadsmottakere og fa brukere i arbeid og aktivitet. Siste
budsjettvedtak reduserte rammen for sosialhjelp med 3,75 mill. kr, noe som tilsvarer 12 % av
sosialhjelpsbudsjettet. Nav As jobber kontinuerlig med & statte innbyggere som star utenfor
arbeidslivet og redusere behovet for gkonomisk sosialhjelp, men innsparingen undergraves som
folge av gkt prisvekst og flere mottakere. Dette bidrar til & at omstillingen som er gjennomfart ikke
blir synlig i regnskapet. Korrigert for prisvekst viser utbetalingene en nedadgaende trend.

B&de p4& landsbasis og lokalt i As har det vaert en gkning i antall mottakere og utbetalinger av
sosialhjelp. | Norge har antall mottakere av sosialhjelp gkt med 15 %, og utbetalingene totalt gkt

med 23 %. | As har antall mottakere gkt med 21 %, mens utbetalingene totalt har gkt med 20 %.

| 2023 mottok i snitt 220 innbyggere gkonomisk sosialhjelp, i 2024 gkte dette til i snitt 265
innbyggere. | 2025 er det 295 mottakere av sosialhjelp pr. april. Til tross for et gkende antall
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innbyggere med behov for gkonomisk stgtte, opplever Nav As samtidig en positiv utvikling i andel
brukere som kommer ut i ulike aktiviteter. Det vises ellers til sak 7/25 som ble behandlet i HHS i
mars.

Sosialhjelp 2022 - 2025

60 350

300

Millioner

50

250

40

200
30
150

20
100

10 50

2022 2023 2024 2025 (prognose)

I Utbet. sos.hjelp - evrigemottakere Utbet. sos.hjelp - flyktninger emmSos. hjelp korrigert for prisvekst Antall sosialhjelpsmottakere

@kte utbetalinger til introduksjonstgnad skyldes blant annet at flere personer deltar i programmet,
spesielt som en fglge av gkt innvandring og flyktningestrgmmer. Satsene for introduksjonstgnad
utbetales i henhold til statlige vedtatte satser, som er to ganger folketrygdens grunnbelgp. En
eventuell forlengelse av deltagelse i programmet vurderes individuelt, og etter behov. Utgiftene
knyttet til introduksjonsprogrammet dekkes gjennom integreringstilskuddet. Det er nsermere
redegjort for dette i sak “Evaluering bosettingsarbeid og integrering”, som behandles av HHS i juni.

As leeringssenter drifter etter vedtatte rammer og prognosen er balanse ved arets slutt.

Basert pa dagens portefalje av flyktninger, og 25 nye bosettinger i 2025, er det regnskapsfert 18,8
mill. kr hittil i &r som fglge av aktiviteter i forbindelse med bosetting av flyktninger. Merutgiftene
forutsettes dekket i sin helhet av tilskuddsmidler kommunen mottar til integrering.

Samlet prognose for virksomhetsomradet Nav opprettholdes fra februar, med 4 mill. kr i
merforbruk ved &rets slutt, sett i forhold til opprinnelig budsjett 2025.

Oppsummering tiltak

Kommunestyret har lagt inn en forutsetning om en besparelse pa kr. 3,75 mill. kr, som Nav As
jobber for & innfri. P4 denne bakgrunn har vi et spesielt fokus:

e Prosjekt for & vurdere NAV sin forvaltningspraksis for vurdering av vilkar for sosialhjelp er
igangsatt. Forventet effekt pa sikt er reduserte sosialhjelpsutbetalinger og antall
stgnadsmottakere.

e Aktiv jobbing for a fa brukere i arbeid og aktivitet. Viktige virkemidler i denne sammenheng
er for eksempel arbeidsgiverne i distriktet.

o Tett oppfalging av barnefamilier med hensyn til arbeid, aktivitet, gkonomi, bolig og helse for
a forhindre fattigdom og sosial arv.
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o Kvalifiseringsprogram i Nav gir ogsa fortsatt gode resultater. Pr. april var det 17 deltakerne i
programmet som er i arbeidsrettet aktivitet.

e Prosjekt med Follo Futura for raskere overgang til arbeid for flyktninger med kollektiv
beskyttelse. 150 flyktninger, 17 i prosjektet Gir gode resultater. Rullerer hele tiden.
Malsetning 40 i lapet av aret.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Fordeling av integreringstilskudd 2025 33837 0 0 0 0
Sum 33837 0 0 0 0

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefraveaer 2023 2,69 % 4,09 % 6,78 %
Arlig sykefraveer 2024 2,52 % 4,70 % 7,22 %
Arlig sykefravaer 2025 2,51 % 6,33 % 8,85 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 3,39 % 6,10 % 9,48 %
Sykefraveaer 1. tertial 2025 2,51 % 6,33 % 8,85 %

Status sykefraveer

Nav jobber aktivt med naerveer og sykefraveersoppfelging iht. bade Nav og As kommunes
retningslinjer.

S4 langt arbeidsgiver kjenner til, er fraveeret ikke arbeidsrelatert. Det jobbes aktivt med
tilrettelegging for a fa ansatte raskere tilbake helt eller delvis. Tilrettelegging kan besta av bruk av
hjemmekontor, avtale om forskjgvet arbeidstid, samt justering i arbeidsoppgaver for en
tidsavgrenset periode.

Sykefraveeret har holdt seg relativt stabilt det siste aret. Det er svingninger gjennom aret, men totalt
sett relativt stabilt. Sett i forhold til tidligere ar, er bade korttids - og langtidsfraveeret redusert.
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KULTUR OG SAMSKAPING
Beskrivelse av virksomheten

Kultur og samskaping omfatter enhetene Bibliotek og
Kulturskole samt avdelingene Innbyggertorg og
Kulturhus. Allmenn kultur, idrett og frivillighet
ivaretas pa tvers av enheter og avdelinger og av

kultursjefen.

*Kultur og samskaping er en del av virksomhet Kultur,
samfunn og teknikk. Men i Framsikt framstar Kultur
og samskaping som et eget virksomhetsomréadet, jfr.

K-sak 68/24.

1. Tertialrapport 2025

Bibliotek Kulturskole
Nordby bibliotek Kulturskoleoppleering
As bibliotek Ressurssenter

Den kulturelle skolesekken
Den kulturelle spaserstokken
Regionale program

Lokalhistorisk arkiv

Kultur og samskaping
Almenn kultur
Frivillighet
Idrett

Kulturhus Innbyggertorg
Kultursal og kino Innbyggerservice
Mate og selskapslokaler Publikumsmottak
Politisk metearena Frivillighetssentral
Seniorsenter

Bibliotekene bestar av Nordby bibliotek og As bibliotek, samt As lokalhistoriske arkiv.

- Antall utldn 2024: 80 621

- Antall arrangementer 2024: 352

- Antall besgkende 2024: 119 524

For mer informasjon: As biblioteks nettsider

As kulturskole er en tjeneste hovedsakelig for for barn og unge mellom 0 og 20 &r. Den
driver:

- oppleering i teater, dans, musikk, digitale fag og visuelle kunstfag.

- den kulturelle skolesekken og den kulturelle spaserstokken.

- de interregionale talentutviklingsprogrammene UngMusikk, UngKunst og Unglnnovasjon.
- As kulturelle ressurssenter med tiltak inn mot helse, integrering og mangfold.

- Elevtall for 2024-25: 685 elever, 1067 elevplasser, 127 elever pa venteliste

For mer informasjon: Kulturskolen i As sine nettsider

As kulturhus og kino rommer kommunestyresal, materom, As bibliotek, As lokalhistoriske
arkiv, As seniorsenter, lokalhistorisk arkiv, kino og kinovestibyle. As seniorsenter og Nordby
eldresenter (lokaler pa Granheimtunet) drives med frivillig innsats i samarbeid med en
kommunalt ansatt koordinator (As og Nordby). Lokalene leies ut til eksterne og interne
mgter og arrangementer, og det arrangeres ulike kulturarrangementer giennom hele aret.
- Antall kinovisninger og besgkende pr. 2024: 239 visninger og 8894 besgkende

- Antall kulturarrangement og besgkende pr. 2024: 78 forestillinger 28 328 besgkende

For mer informasjon: As kulturhus og kinoteaters nettsider

For mer informasjon: As seniorsenter og Nordby eldresenter sine nettsider

As innbyggertorg er kommunens fgrstelinje med sentralbord og publikumsmottak. Sentralt
punkt for informasjon, rad og veiledning om kommunale og offentlige tjenester. Fremmer
samarbeid mellom innbyggere, lag og foreninger, naeringslivog kommunen.

- Saksbehandlings- og forvaltningsoppgaver

- Dokumentattestering

- Samskapingsarena og mgteplass for lag og foreninger

- Forhandsstemming ved valg

- Internservice for kommunen og rddhuset

For mer informasjon: As innbyggertorgs nettsider
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e Asfrivilligsentral er en mateplass for frivillige, og bygger pa deres premisser samt lokale
gnsker. Den er lokalisert i As sentrum p4& innbyggertorget.
For mer informasjon: As frivilligsentrals nettsider

e Idrett, allmenn kultur og frivillighet har ansvar for dialogen med As idrettsrad og As
kulturrad, legge til rette for starre arrangementer (eks. SmakAs) og for utvikling av det
frivillige kultur- og fritidstilbudet.
For mer informasjon: Kultur og frivillighet sine nettsider

@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Avviki kr
hia. 2025 bud. 2025 (prognose
2025 VS.
budsjett)
Lenn 12382 34284 34284 34284 0
Refusjon lann -700 -155 -155 -155 0
Sum Lgnn 11683 34130 34130 34130 0
Drift 4148 7278 7412 6962 450
Kjap av produksjon 553 6 592 6 592 6 592 0
Overfgringer 747 1205 1205 1205 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 5448 15075 15209 14759 450
Brukerbetaling -3811 -10612 -10612 -10162 -450
Refusjoner -5959 -11560 -11560 -11560 0
Overfgringer -50 -658 -708 -708 0
Finansinntekter -828 -658 -84 -84 0
Sum Inntekter -10648 -23488 -22963 -22513 -450
Netto resultat 6482 25717 26 375 26 375 0

Status gkonomii rammeomradet

Belop i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag
hia. 2025 bud. 2025 prognose til buds.
2025 i kr justering
650-Kultur og samskaping 2910 9129 9129 9129 0 0
660-Bibliotek 3161 8 558 8558 8558 0 0
670-Kulturskole 412 8029 8687 8687 0 0
Sum 6 482 25717 26 375 26 375 0 0

Kommentar til status gkonomi

Ved rapportering per februar 2025 var forelgpige prognoser et merforbruk pa 0,9 mill. pga.
mindreinntekter i kulturskole og kino. Ved 1. tertial 2025 er en fornyet prognose at inntektene i
kulturskolen blir i hht. budsjett, og at kinoen far en noe bedre inntjening. Men det er fortsatt et
risikoanslag knyttet til inntektene i kulturhus og kino. Evt. mindreinntekter her dekkes innenfor
omradet "Kultur og samskaping".
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Arsprognose for omradet “Kultur og samskaping” er et resultat i balanse.

e 650 Kultur og samskaping - arsprognose er balanse.
e 660 Bibliotek - arsprognose er balanse.
e 670 Kulturskole - arsprognose er balanse.
e 680 Kultur, idrett og frivillighet - arsprognose er balanse.
o Innbyggerservice - arsprognose er balanse, eller mindreforbruk.
o Kulturhus/kino - har lavere besgkstall for kino og kulturhus sa langt i 2025 og et
avvik knyttet til mindreinntekt fra salg av kinobilletter er estimert til 0,45 mill. kr.
o Kultur, idrett og frivillighet inkL. frivilligsentralen - arsprognose er balanse, eller
mindrforbruk.

Inntektene i kino, kulturhus og kulturskole er alltid forbundet med en viss risiko. Flere forhold
pavirker inntektene spesielt i kino og kulturhus; hvilke filmer som blir lansert, hvilke artister som
bookes/lar seg booke og tilhgrende popularitet/billettkjgp hos publikum. | kulturskolen vil redusert
undervisningskapasitet med pafelgende faerre elever ogsd medfare reduserte inntekter.

Det er behov for & bedre sikkerheten ved innbyggertorget, ref. evalueringsrapport behandlet av
kommunestyret 09.04.2025 i sak 35/25. Det fremmes en sak om bygningsmessige tiltak til
Hovedutvalg for teknikk og miljg (HTM) i juni 2025. Det er allerede na allikevel behov for 8
oppgradere personalarmene ved innbyggertorget, og dette er lagt inn som et tiltak til 1. tertial. Arlig
kostnad er 40.000 i driftskostnader, samt 60.000 i etableringskostnader (utstyr og installasjon).

Biblioteket har over tid hatt en stor gkning av besgkende, og enheten har arbeidsrelatert
langtidssykefravaer knyttet til stor arbeidsbelastning. Det er derfor pakrevd a gke bemanningen
med et halvt arsverk til en arlig kostnad pa 0,45 mill. kr for 8 handtere denne gkningen og ivareta
ansattes arbeidsmiljg. @kningen finansieres gjennom avsatt pott til demografiendringer.

Kultur og samskaping praktiserer fortsatt stram drift, med fokus pa lave kostnader og effektiv
ressursbruk. Det arbeides videre med & gke rekrutteringen til kulturskolen og gke billettsalget i
kinoen og kulturhuset gjennom synliggjering og markedsfaring, og 8 na nye kunde- og
elevgrupper.Det vil ogsa bli igangsatt et arbeid med & analysere driftssituasjonen til kulturhus og
kino for 8 sikre en balansert og baerekraftig drift.

Rapporering pa skonomiplantiltak:

@konomiplantiltak Belep Kommentar pa status
Innfaring av nytt 0,15

g y mill. Iverksatt.
sentralbordsystem Kr

Iverksatt -

. - _0’75 .. .
Reduksjon stilling mill administrasjonen er
kulturskolen o " redusert med 1

arsverk.
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Iverksatt - det er

01 redusert
Reduksjon mi’ll undervisningskapasitet
undervisningskapasitet Kr ) innen fagene klassisk

gitar, klassisk ballett
og slagverk.

Oppsummering tiltak

e Kultur og samskaping praktiserer fortsatt stram drift, med fokus pa lave kostnader og
effektiv ressursbruk.

o Detarbeides med & gke rekrutteringen til kulturskolen og billettsalget i kinoen og
kulturhuset gjennom synliggjaring, malrettet markedsfaring og innsats for 8 na nye kunde-
og elevgrupper.

o Detvil bliigangsatt et arbeid med a analysere driftssituasjonen til kulturhus og kino for &
sikre en balansert og beerekraftig drift.

Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefravaer 2023 0,59 % 2,44 % 3,03 %
Arlig sykefravaer 2024 0,96 % 3,62 % 4,58 %
Arlig sykefravaer 2025 1,10 % 5,30 % 6,40 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 0,90 % 3,67 % 4,57 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 1,10 % 5,30 % 6,40 %

Status sykefraveer

Det er noe langtidsfraveer i virksomheten, men sykefraveeret er synkende etter en topp i februar.
Noe av fraveeret er delvis arbeidsrelatert, knyttet til hgy arbeidsbelastning over tid.

Ansatte fglges opp i henhold til kommunens rutiner, og det arbeides med & balansere
arbeidsoppgaver og tilgjengelige personalressurser. | kulturskolen og spesielt biblioteket og er
dette krevende pa grunn av for fa ressurser i forhold til oppgaver.
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HELSE OG MESTRING
Beskrivelse av virksomheten

Virksomheten Helse og mestring bestéar av falgende tjenesteomrader:

e Enhetforvaltning: “En dgr inn” og koordinerende
enhet -
e Enhet psykiskhelse og avhengighet:
Samtaletjeneste, ambulerendetjenester til
personer med rus og/ eller psykiske utfordringer, Helse og mestring

aktivitetssenteret for personer med psykiske -og
rus utfordringer, Fact team og kommunens

kriseteam.
e Enhet helsedrift: Kjgkken, vaskeri, sjafartjeneste, -
hjelpemiddellagermm.

e Enhettilrettelagte tjenester: Boliger til personer
med nedsatt funksjonsevne, aktivitetssenteret pa Bjgrnebekk, ambulerende tjenester,
stogttekontakt ordningen

e Enhet hjemmetjeneste: Hiemmesykepleie, brukerstyrt personlig assistanse, praktisk
bistand (renhold), fagutvikler, kreftomsorg, innsatsteam og hukommelsesteam.

e Enhet Moer helsehus - sykehjem: 60 langtidsplasser og 20 korttidsplasser

e Enhet Moertunet sykehjem: 36 langtidsplasser og 10 korttidsplasser, hukommelsesteam,
dagavdeling for personer med demens og aktivitetssenter for hjemmeboende eldre.

e Enhet Fastlegeordningen, friskliv, fysio- og ergoterapitjenester: Fastleger, frisklivssentral,
privatpraktiserende fysioterapeuter, kommunale fysio- og ergoterapitjenester til voksne.

o Detertotalt 172 sykehjemsplasser tilgjengelig pa de to sykehjemmene vare. 126 brukes
som sykehjemsplasser.
Arealer tilsvarende 20 plasser brukes av enhet Forebyggende tjeneste, helsestasjonen.

26 sykehjemsplasser er ikke i bruk.

Gkonomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avvik i kr
2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 145 833 415657 416917 416917 0
Refusjon lgnn -7010 -6 603 -6 603 -6 603 0
Sum Lgnn 138 822 409 053 410 313 410313 0
Drift 11563 31859 31959 32959 -1000
Kjop av 30575 107 396 105536 112236 -6700

produksjon
Overfgringer 8657 32227 32777 32777 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 50 795 171 482 170 271 177 971 -7 700
Brukerbetaling -10910 -30073 -30073 -34073 4000
Refusjoner -3938 -53428 -53428 -53428 0
Overfgringer -49 0 0 0 0
Finansinntekter -49 0 -49 -49 0
Sum Inntekter -14 947 -83 501 -83 550 —-87 550 4000
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Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr

2025 (prognose vs.

budsjett)

Netto resultat 174 671 497 034 497 034 500 734 -3700

Status gkonomii rammeomradet

Belop i 1000

Virksomhet Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 2025 2025 prognose i kr buds.

justering

600-Helse og -1902 -2544 4216 216 4000 0

mestring,

diverse

610-Moer 32992 101142 99 867 99 867 0 439

Helsehus

620-Moertunet 23921 76 983 74258 74 258 0 0

630- 32666 92106 91 606 91 606 0 0

Tilrettelagte

tjenester

640-Fastleger, 10913 32790 32790 33790 -1000 1771

friskliv, fysio- og

ergotjenester

700-Helse og -5 2964 2964 2964 0 0

mestring,

administrasjon

710-Forvaltning 20686 23674 21914 23914 -2000 -500

voksne

720-Enhet 28 905 90458 90458 95158 -4700 0

hjemmetjeneste

730-Helsedrift 11037 32582 32682 32682 0 0

740-Enhet 15458 46 879 46 279 46 279 0 0

psykisk helse og

avhengighet

Sum 174 671 497 034 497 034 500 734 -3700 1709

Kommentar til status gkonomi

Det pagar et omfattende omstillingsarbeid i virksomheten knyttet til vedtatt gkonomiplan. For
inneveerende ar er det forventet at arbeidet vil gi innsparinger pa 8,5 millioner kroner. Ved
inngangen til ret var aktivitetsnivaet og tildelte tjenester over budsjettet. Samlet prognose for
virksomheten ved arets slutt opprettholdes fra februar med 3,7 mill. kr i merforbruk. Det er enna
tidlig pa aret og usikkerhet knyttet til endring i tjenestebehov hos enkeltinnbyggere.

Prognosen omhandler i all hovedsak:

* 2,0 mill. kr til kj@p av tjenester til brukere med sammensatte diagnoser, noen i pavente av egnede
boliglgsninger i egen kommune (usikker prognose).

* 4,7 mill. kr som fglge av gkte vedtak og prisjustering pa BPA fra varen 2025.

¢ 1,0 mill. kr i gkte utgifter til Helfo i forbindelse med gjesteinnbyggeroppgjaret

e - 4,0 mill. kr i gkte vederlagsinntekter og mindreforbruk i enhetene ved a holde igjen pa driften

Ngdvendig kjgp av plasser for brukere med omfattende behov for dagnkontinuerlig bistand, gkte
vedtakstimer og prisjustering pa BPA (Brukerstyrt Personlig Assistanse) og gkning i utgifter til
gjesteinnbyggeroppgjeret for fastlegeordningen forventes a gi et merforbruk ved utgangen av aret.
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Samtidig er det satt i gang ulike utviklingstiltak for & omstille driften i trdd med de vedtatte
omstillingskravene pa 8,5 mill. kroner i omsorgstjenestene, jfr. tabellen under. | tillegg jobbes det
kontinuerlig med tiltak for & redusere bruk av overtid, rekruttere rett kompetanse, tett
sykefraveersoppfelging og sgkelys pa naervaersarbeid.

Kommunen har en klagesak pa BPA-tjenester til behandling hos Statsforvalteren. Dersom
kommunen ikke far medhold, vil dette fare til en merkostnad siste halvdel av 2025 pa om lag 1 mill.
kr. Da utfallet er usikkert, er denne ikke tatt med i prognosen. Prisjustering pa BPA utgjgr 1,2 mill.
kr.

Styrking av fastlegekapasiteten i fjor vil pa sikt kunne bidra til & redusere merforbruket pa
gjesteinnbyggeroppgjoret ved at kommunens innbyggere i starre grad velger fastlege innen egen
kommune.

| forbindelse med vedtaket om & tilfgre midler til giennomfaring av pilotprosjekter for 4 redusere
sykefraveeret i As kommune, jobbes det med & innga avtale med Spider som er et digitalt
hjelpemiddel for bl.a. & optimalisere kjareruter og rett kompetanse til rett pasient. Dette har en
kostnad pa rundt 0,8 mill. kr. Dette vil frigjgre tid for avdelingslederne fra administrativoppgaver til
mer fokus pa tett pa ledelse. Arbeidet med innfgring vil komme i gang sent pa hgsten, og fortsette
neste ar. Mesteparten av midlene vil derfor bli benyttet i 2026, og foreslas derfor regulert til neste ar
slik at de dekker hele perioden.

Det er stor usikkerhet knyttet til prognosen bade for BPA og kjgpte tjenester, da individuelle
endringer i behov hos enkeltbrukere kan utgjgre store forskjeller pa utgiftssiden i lgpet av aret.

Avregningen for ressurskrevende brukere ble 1,5 mill. kr lavere enn det som er bokfgrt i 2024. Dette
gir en negativ innvirkning pa arsresultatet for 2025.

Effekten av omstillingstiltakene vil ta noe tid, og forelgpige prognoser viser at Helse og Mestring vil
styre mot et merforbruk ved utgangen av 2025 pa 3,7 mill. kr. Prognosen forutsetter at refusjoner
for 2025 til ressurskrevende blir som budsjettert med samme brukergruppe og ressursinnsats
resten av aret, og i tillegg at avregningen for 2024 dekkes gjennom refusjonsordningen.

Rapportering pa gskonomiplantiltak:

@konomiplantiltak Belap Kommentar pa status
Omstilling av tjenestetilbudet:

e Moer Sykehjem Omstillingsarbeidet er i gang og innsparingen

-1500
vil bli effektuert i lapet av aret
e Moertunet sykehjem 2500 Omstillingsarbeidet er i gang og innsparingen
vil bli effektuerti lapet av aret
e Forvaltningstjenesten 1760 Omstillingsarbeidet er i gang og innsparingen

vil bli effektuerti lapet av aret
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e Tilrettelagte tjenester Omstillingsarbeidet er i gang og innsparingen

-500 vil bli effektuert i lapet av aret
* Pszklsk.h::lie °8 500 Omstillingsarbeidet er i gang og innsparingen
avhengighe vil bli effektuert i lapet av aret
Effektivisering av driften Enheten vili lgpet av aret ha spartinn
enhet for psykisk helse og -500 P P

avhengighet tilsvarende 50 % stilling

Effektivisering av driften i

. i -500 ' Turnus er justert og innsparingen er effektuert
enhet for tilrettelagte tjenester

Utsatt rekruttering av 800 Innsparingen er effektuert. Stillingen holdes
velferdsteknologiradgiver vakanti2025.

Oppsummering tiltak

Det er satt ned ulike arbeidsgrupper knyttet til omstilling av tjenestene og tjenestenivaet i Helse og
mestring. Omstillingsarbeidet er et langsiktig arbeid som vil pagé i hele
Handlingsprogramperioden. Tiltak iverksettes fortlgpende gjennom perioden:

e Innslagspunkt pa tjenesteniva og tildelingspraksis

e Effektiv drift og organisering av sykehjemmene

e Gjennomga kommunens inntekter

e Kontinuerlig jobbing for 4 unngé overliggerdagn pa sykehus

e Gjennomgang av alle kjgpte plasser. Innbyggere som har plass i heldggns bolig utenfor
kommunens grenser fglges opp fortlapende. De fleste brukerne vurderes tilbakefart sa
snart det er praktisk gjennomfgrbart og forsvarlig i forhold til egnet boliglasning i egen
kommune, ngdvendig kompetanse og bemanning

e Kontinuerlig arbeid med oppgavedeling og benytte kompetansen best mulig

e Tydeliggjgring mellom spesialisthelsetjenesten og kommunen innenfor fagomrade psykisk
helse

e Detfores en strenginnleiepraksis

o Vikarbyra skal ikke benyttes

e Overtid vurderes strengt og enhetene har en “Tett-pa” ledelse

e Det malrettede arbeidet med & jobbe for 4 redusere sykefravaeret fortsetter og tiltak
iverksettes

e Innkjep reduseres til kun & gjelde det som strengt tatt er ngdvendig for driften

o Videre utvikling av tjenestene gjennom endret organisering og god ressursutnyttelse. Det
legges vekt pa heltidskultur og gode arbeidsplaner blant annet for & beholde og rekruttere
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Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Flytte IKT-ressurser fra Helse og Mestring til -500 -1000 -1000 -1000 -1000
digitaliseringsteam

Fordeling av integreringstilskudd 2025 2209 0 0 0 0
Sykefraveersprosjektet - flytte midler fra Barnehage til Helse 0 740 0 0 0
og Mestring i 2026

Sum 1709 -260 -1 000 -1000 -1000

Flytte IKT-ressurser fra Helse og Mestring til digitaliseringsteam

IKT-ressurser flyttes fra Helse og Mestring til digitaliseringsteam. Halvarseffekt i 2025.

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Sykefravaersprosjektet - flytte midler fra Barnehage til Helse og Mestring i
2026

| forbindelse med vedtaket om & tilfare midler til giennomfaring av pilotprosjekter for & redusere
sykefravaeret i As kommune, foreslas det 4 flytte 0,740 mill. kr fra barnehage til helse og mestring,
og overfare deler av midlene til 2026 til innfgring av digital kjgrebok for hjemmetjenesten. Dette vil
legge til rette for en stgrre forutsigbarhet og frigjgre tid for avdelingslederne fra
administrativoppgaver til mer fokus pa tett pa ledelse.

Sykefraveaer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid langtid fraveer
Arlig sykefraveer 2023 2,95 % 5,98 % 8,92 %
Arlig sykefravaer 2024 2,76 % 7,69 % 10,45 %
Arlig sykefraveaer 2025 2,75% 8,34 % 11,09 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 3,03 % 7,90 % 10,92 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 2,75% 8,34 % 11,09 %

Status sykefraveer

Det totale sykefraveeret i helse og mestring ligger pa 11 %. Det er langtidsfravaeret som er spesielt
hoyt.

Tiltak som er iverksatt for & redusere fraveeret:

e Turnuser tilpasset de ulike tjenestestedene. Flere har turnuser med kalenderplan og
langvakter.

e Kompetanseheving for ledere og ansatte i forebygging og handtering av sykefravaer.

o Virksomhetsbasert sykefraveeroppfalging er systematisert og oppleves som en god stgtte.
Virksomhetsbasert sykefraveeroppfalging giennomfgres for 8 redusere sykefraveeret sa mye
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og sa raskt som mulig. Tjenestestedene er kjent med om det er arbeidsrelatert fraveer eller
ikke, og arbeidet tilrettelegges sa langt det er mulig.

e Deter utarbeidet nye oppfaelgingsrutiner for at ledere ma veere enda tettere pa den enkelte
ansatte. Disse rutinene er tatt i bruk i 2025.

e Tett pa ledelse - med mal om at ingen sykmelding skal komme overraskende pa leder.

e Vurdere Spider (digital kjgrebok) for blant annet 4 frigjare tid til ledelse.

EIENDOM
Beskrivelse av virksomheten

Virksomhet Eiendom har ansvar for:

e Forvaltning, drift, vedlikehold og
utvikling av kommunens
eiendomsportefolje, inkludert
renhold og nybygg (160 000 kvm). Eiendom

e |nnleie av areal for kommunens
tjenestebehov fra private.

o Utleie kommunale boliger og
forvaltning av tilvisningsavtaler og
fremleieforhold (ca 300 boliger).

e Husbankens startlansordning.

e Eiendom bidrar i det boligsosiale arbeidet med tildeling av startlan, forvaltning av
leieforhold, god oversikt over boligportefaljen, rask klargjgring av boliger for ny utleie,
tilpasninger og tilrettelegginger av boligportefaljen.

o Folkebad.

e Tildeling av halltid og utleie idrettshaller.
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@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap hia. Oppr. bud. 2025 Rev.bud. 2025 Prognose Avviki kr
2025 (prognose vs.
budsjett)
Lenn 24 844 65 791 65 791 65 791 0
Refusjon lgnn -811 -973 -973 -973 0
Sum Lgnn 24033 64 818 64 818 64 818 0
Drift 27019 68 271 68 271 71571 -3300
Kjop av 575 2037 2037 2037 0

produksjon
Overfgringer 5134 -826 -826 -826 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 32728 69 482 69 482 72782 -3 300
Brukerbetaling -10 666 -26 269 -26 269 -26 269 0
Refusjoner -5046 -2000 -2000 -2000 0
Overfgringer -54 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -15766 —-28 269 —-28 269 -28 269 0
Netto resultat 40 996 106 031 106 031 109 331 -3300

Status gkonomii rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. bud. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 2025 2025 prognose i kr buds.
justering
Sum 40 996 106 031 106 031 109 331 -3 300 4924

Kommentar til status gkonomi

Per farste tertial er det for eiendom god sammenheng mellom budsjett og faktisk aktivitet.

Det et merforbruk pa 0,4 mill kr pa lgnnsbudsjett pr april. Dette er delvis fordi sykelannsrefusjon for
april ikke er inntektsfart. | tillegg har vaktordningen pa eiendomsdrift kostnader over budsjett pr
april. Arsaken til dette er at vaktavtalene er justert uten at konsekvensen er justert i budsjett.
Dettes sgkes dekket innenfor rammen.

Det er ogsa merforbruk pa lennsbudsjett innenfor renhold. Her er tiltak iverksatt og budsjett vil
komme i balanse i 2025.

Merkostnader flyktninger er foreslatt dekket av integreringstilskudd som forutsatt i
kommunestyrets budsjettforutsetninger for 2025. Det utgjar 2,1 mill. kr til gkte arealer for
leeringssenteret i Moerveien 12 og avvik mellom inntekt og ugift pa innleie private boliger.

Utgifter til kommunale avgifter og energi ser ut til 4 ligge godt innenfor budsjett. Dette kan bidra til

dekke merkostnader nevnt ovenfor. Det er likevel for tidlig pa aret til 8 si at man kan redusere disse
budsjettpostene.
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Malsettingen er at styre mot budsjettbalanse i 2025, og med det finne inndekning for den ikke
budsjetterte merkostnaden for avvikling av modulskolen pa 3,3 millioner kroner.

Ingen avvik pa inntekter er ventet, utover det som er nevnt under fremleieforhold innleieboliger
over.

Rapporering pa skonomiplantiltak:

Bkonomiplantiltak Belap Kommentar pa status
RedlkaJon driftfinansierte 1500 Iverksatt.
prosjekter
Reduksjon renhold,
-1600 Iverksatt.

eiendomsdrift og vedlikehold ver
Di justeri inntekt

iverse justering av inntekter _500 Iverksatt.

eiendom

Oppsummering tiltak

o Energibudsjett giennomgas i forhold til forbruk hittil i ar, for & vurdere om det kan ventes
lavere kostnader enn budsjettert i 2025.

e Grunnlaget for kommunale avgifter 1. termin 2025 gjennomgas for & vurdere om det kan
ventes lavere kostnader enn budsjettert i 2025.

e Serviceavtaler giennomgas for & fa oversikt over fastdelen av serviceavtalen og avsette et
budsjett til lapende reparasjoner.

e Vaktordning gjennomgas for & beregne arets budsjettbehov.

Tiltakene som er prioritert innenfor vedlikeholdsrammen i 2025 er strengt ngdvendige og gjelder i
hovedsak tiltak som er ngdvendig for & ivareta lov/forskrift, sikkerhet og eiendomsverdier. Det

frarades & stanse noen av disse tiltakene.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Flytte avskrivninger sentralt 2045 2045 2045 2045 2045
Fordeling av integreringstilskudd 2025 2879 0 0 0 0
Sum 4924 2045 2045 2045 2045

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Sykefraveaer
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Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet

korttid  langtid fraveer
Arlig sykefraveer 2023 2,06 % 7,22 % 9,29 %
Arlig sykefraveer 2024 1,80 % 7,34 % 9,14 %
Arlig sykefraveer 2025 2,16 % 6,61 % 8,77 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 2,37 % 7,01 % 9,37 %
Sykefraveer 1. tertial 2025 2,16 % 6,61 % 8,77 %

Status sykefraveer

Det har veert en positiv utvikling pa sykefraveeret i virksomheten gjennom flere ar. Det er arbeidet
aktivt med sykefraveeroppfalging. Eiendom deltar i virksomhetsbasert sykefraveeroppfalging
giennom NAV As og ledere er kurset.

SAMFUNN OG TEKNIKK
Beskrivelse av virksomheten

Virksomhet Kultur, samfunn og teknikk omfatter
falgende enheter:

e Plan, byggesak og geodata Samfunn og
e Kommunalteknikk teknikk

o  Kultur og samskaping

| tillegg bestar virksomheten av tre team:

e Team samfunn
e Team attraktive As
e Team utbyggingsavtaler

Follo landbrukskontor, som er organisert som et vertskommunesamarbeid, ligger ogsa under
denne virksomheten.

Fra 2025 vil virksomheten i Framsikt fremsta som to separate virksomheter, Samfunn og teknikk og

Kultur og samskaping. Det er for a gjore det enklere & skille mellom enhetene i gkonomiplan og
rapporteringer. Virksomheten vil likevel fortsatt vaere én samlet enhet, jf. K-sak 68/24.
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@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. 2025 Prognose Avwviki kr
hia. 2025 bud. 2025 (prognose
Vs.
budsjett)
Lenn 22928 61608 61608 60608 1000
Refusjon lgnn -1 856 -791 -791 =791 0
Sum Lgnn 21072 60816 60816 59 816 1000
Drift 11479 30139 29939 29939 0
Kjop av produksjon 49 336 93546 94116 100116 -6 000
Overfgringer 1603 2095 1525 1525 0
Finansutgifter 0 4928 4928 4928 0
Sum Utgifter 62418 130708 130508 136 508 -6 000
Brukerbetaling -48348 -161 881 -161 881 -165 881 4000
Refusjoner -3541 -11250 -11250 -11 250 0
Overfgringer 0 -1864 -1864 -1864 0
Finansinntekter 0 -2449 -2449 -2449 0
Sum Inntekter -51 889 -177 445 =177 445 -181 445 4000
Netto resultat 31600 14 080 13880 14 880 -1000

Status gkonomi i rammeomradet

Belop i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose buds.
ikr justering
900-Samfunnsteamene 3249 11789 11419 10919 500 -281
920-Kommunalteknikk 23124 152 322 1072 -750 0
930-Plan, byggesak og geodata 3247 2139 2139 2889 -750 0
940-Landbrukskontoret 1167 0 0 0 0 0
950-Vannomradet PURA 813 0 0 0 0 0
Sum 31600 14 080 13880 14 880 -1000 -281

Kommentar til status gkonomi

Prognosen for arsslutt er et merforbruk pa 1 mill. kr. Dette er en prognose sammensatt av flere
deler hvor resultatet i de enkelte enhetene varierer.

Totalt sett rapporterer enhetene Samfunnsteamene, Kommunalteknikk og Plan, bygg og geodata
en prognose pa hhv 0,5, 0,25 og 0,25 millioner kroner i mindreforbruk knyttet til lann.

Hos Kommunalteknikk er det ellers et merforbruk knyttet til selvkostomradene pa 1 million.

e (kte priser pa innkjgp av vann. Stangeasen vannverk er stengt og vi ma kjgpe mer vann fra
Oslo, tilen hayere pris. Kostnad ca 6 millioner.

e @kt kostnad pa innkjgp av renovasjonstjenester, ca 1 million.

e Hpgyere inntekt pa tilknytningsgebyr enn budsjett, noe som skyldes hgyere byggeaktivitet
enn forutsatt i budsjettet. @kt inntekt pa ca 2,5 millioner.

e Hpgyere inntekt pa kommunale avgifter enn budsjettert. @kt inntekt pa ca 3,5
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Plan, bygg og geodata har en prognose for lavere inntekter knyttet til plansaksgebyrer, mens
byggesak og oppmaling antas 8 ga i balanse. Dette utgjgr ca 1 million.

Utredning av behov knyttet til Kveldroveien vil pa grunn av manglende ansattressurser ikke bli
giennomfgart i lgpet av 2025. Dette vil bli tatt med inn i arbeidet med HP 26-29.

Rapporering pa skonomiplantiltak:

Kommentar

@konomiplantiltak Belgp
pa status

Effektivisere
vedlikehold
maskiner, drivstoff
og strgm

-350 | Iverksatt.

Kampanjer sykling
og gange

-200 | Iverksatt.

Kartlegging
naturmangfold

-200 | Iverksatt.

Skjotselstiltak

Kayabukta og -150 | Iverksatt.
Slorene

Redusert

Klimaarbeid -400 | Iverksatt.
Attraktive As -500 | Iverksatt.

Oppsummering tiltak

Virksomheten er restriktiv pa & ansette ved langtidssykdom og permisjoner, noe som vil dekke inn

noe av merforbruket.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og -781 -781 -781 -781 -781
virksomhetsstyring

Leder for Attraktive As 500 1200 1200 1200 1200
Sum -281 419 419 419 419

Flytte ansatt fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring

Flytte leannsmidler for en stilling fra Team samfunn til @konomi og virksomhetsstyring.
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Se kommunestyrets sak 36/25. Legger inn stilling fra august - 5/12 mnd. 1,2 millioner i total

kostnad. 500 000

Sykefraveer
Sykefraveer Fraveer Fraveer Samlet
korttid  langtid fraveer
Arlig sykefraveer 2023 2,12 % 4,32 % 6,44 %
Arlig sykefraveer 2024 1,95 % 6,55 % 8,50 %
Arlig sykefraveer 2025 1,95 % 5,57% 7,52 %
Sykefraveer 1. tertial 2024 2,13% 7,00 % 9,13%
Sykefraveer 1. tertial 2025 1,95 % 5,57 % 7,52 %

Status sykefraveer

Sykefraveeret i virksomheten har hittil i &r veert pa 7,52%, noe som er lavere enn pa tilsvarende tid i
fjor. Ansatte falges opp i henhold til kommunens rutiner og vi giennomfgrer flere tiltak som skal
bidra til & bedre arbeidsmiljget og redusere sykefravaeret.

Selvkost

Under falger en oppstilling av kommunens selvkostomrader der det er endringer i prognosen. Siden
februar har det vaert en negativ utvikling i prognosene for selvkostomradene.

Kommunalteknikk

For feiing og slamtgmming er det ingen endringer fra budsjett.

Eventuelle negative resultater fra disse selvkostomradene er 4 anse som kortsiktige lan til
kommunens innbyggere. Disse summene vil hentes inn (med rente) giennom kommunale avgifter

seinere ar.
Vann Avlep Renovasjon
Budsjett Prognose Avvik Budsjett Prognose Awvik Budsjett Prognose Avvik
Inntekter 57 000 59 000 2000 54 000 58 000 4000 29000 29 000 0
Kostnader 56 000 62 000 -6 000 0 26 000 27 000 -1000
Resultat 1000 -3000 -4 000 54 000 58 000 4000 3000 2000 -1000

Plan, bygg og geodata

For byggesak og oppmaling er det ingen endringer fra budsjettet.
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Plan
Budsjett Prognose Avvik
Inntekter 2 300 1300 -1 000
Kostnader 2300 2300 0
Resultat 0 -1 000 -1 000

SENTRALE INNTEKTER OG UTGIFTER
Beskrivelse av virksomheten

Budsjettomradet Sentrale inntekter og utgifter inneholder kostnader og inntekter som ikke naturlig
hgrer hjemme péa de andre virksomhetene. Dette omfatter reserve for lennsoppgjer, reserve for
pensjon, personforsikringer, tilskudd til Kirkelig fellesrad og reserve for uforutsette utgifter mm.

@konomistatus per konto

Belop i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Avviki kr
hia. 2025 bud. 2025 (prognose
2025 VS.
budsjett)
Lenn 0 -10511 -10511 -10511 0
Refusjon lgnn 0 -170 -170 -170 0
Sum Lgnn 0 -10681 -10 681 -10 681 0
Drift 3826 5241 5241 5241 0
Kjap av produksjon 3300 0 0 0 0
Overfaringer 3886 109545 109545 90 545 19000
Finansutgifter 2313 6 850 6 850 6 850 0
Sum Utgifter 13326 121636 121636 102 636 19000
Brukerbetaling 0 -153 -153 0 -153
Refusjoner -164 -34 -34 -34 0
Overfgringer -3300 -5000 -5000 -5000 0
Finansinntekter -4233 -6 700 -6 700 -11 000 4 300
Sum Inntekter -7 697 -11 887 -11 887 -16 034 4147
Netto resultat 5629 99 068 99 068 75921 23147

Status gkonomi i rammeomradet

Belap i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag
hia. 2025 bud. 2025 prognose til buds.
2025 i kr justering
170-Fellesposter 7274 99 045 99 045 80 045 19000 -40 240
800-Sentrale inntekter og utgifter -1644 23 23 -4124 4147 0
Sum 5629 99 068 99 068 75921 23147 -40 240
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Kommentar til status gkonomi

Sum budsijettert lenn pa omradet er minus 10,5 mill. kr. Dette skyldes avregning av
pensjonskostnader, hvor det er budsjettert med bruk av premiefond og premieavvik.

For Fellesposter er det lagt inn et mindreforbruk pa 19 mill. kr. Dette er midler avsatt til
demografikompensasjon. Pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon foreslas det at ingen
midler fordeles til nye tiltak pa virksomhetene. | opprinnelig budsjett ble det fordelt midler i
barnehagene pa bakgrunn av forventet behov for flere barnehageplasser. Faktisk behov for
barnehageplasser fra august er na klart og blir lavere enn forventet. Dermed foreslas a tilbakefare
4,76 mill. kr fra barnehagene. Elevtallet i grunnskolen fra august forventes a bli om lag 50 elever
lavere enn forrige skolear. Det er derfor ikke behov for & styrke skolebudsjettene nda, og eventuelle
justeringer vil skje til hgsten.

Under fellesposter budsjetteres ogsa premieavvik og avregning av pensjonskostnader. Oppdaterte
beregninger av pensjonskostnader er forsinket fra pensjonskassen. Forelagpig er det derfor ikke lagt
inn avvik for pensjonskostnader, og det er usikkerhet ved arets kostnader.

Tilknyttet sentrale inntekter er det satt en prognose pa pa 4 mill. kr i merinntekter. Dette er hgyere
finansinntekter enn budsjettert, som skyldes en positiv rentedifferanse mellom innlan og utlén av

startlan.

Forslag til budsjettjusteringer

Belop i 1000

Budsjettjustering 2025 2026 2027 2028 2029
Fordeling av integreringstilskudd 2025 -45 000 0 0 0 0
Tilbakefaring av ubrukte midler for barnehageutvidelser til 4760 9690 9690 9690 9690
demografipotten

Sum -40 240 9690 9690 9690 9690

Fordeling av integreringstilskudd 2025

Fordeling av integreringstilskuddspott 2025 - sentral pott

Tilbakefgring av ubrukte midler for barnehageutvidelser til
demografipotten

Det ble satt av midler til forventet vekst i antall barn i barnehager i budsjettprosessen for 2025-
2028. Siden veksten har veert lavere enn antatt, flyttes deler av midlene tilbake til potten.
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