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Manedsrapport Oktober-2025

@konomisk oversikt

Arsprognosen per oktober viser et positivt netto driftsresultat pa 35 millioner kr. Av dette kommer 12
millioner kr fra selvkostomradene som settes av til selvkostfondet. Justert for selvkost ligger
overskuddet for ordinzer drift pa 23 millioner kr.

Driften er stabil, og virksomhetene holder en jevn og kontrollert ressursbruk. Dette gjgr at kommunen
fortsatt styrer mot et positivt resultat for aret.

Netto driftsresultat er noe forbedret sammenlignet med 2. tertial. Da ble det meldt et positivt netto
driftsresultat pa 26 millioner kroner, og korrigert for selvkost var overskuddet for ordinaert drift pa 13
millioner kr. Det er kun mindre justeringer som er gjort siden 2. tertial. Selvkostomradene viser samtidig
hgyere inntekter, men dette pavirker ikke den ordinzere driften, siden midlene avsettes til
selvkostfondet. @vrige omrader utvikler seg omtrent som forventet. Det er fortsatt noe usikkerhet
knyttet til rente- og skatteutviklingen, samt omfang av faktura som kommer mot slutten av aret og
regnskapsfgringer i arsoppgjgret.

Prognosen bygger pa at foreslatte budsjettreguleringer fra 2. tertial blir vedtatt.

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Budsjett Arsprognose Prognose

hia. 2025 Bud. 2025 arsavvik
Sum generelle driftsinntekter -1439350 -1715595 -1715595 -1711595 -4 000
Avskrivinger 125010 140313 140313 140313 0
Motpost avskrivninger -125010 -140313 -140313 -140 313 0
Netto finansutgifter 87 102 168077 168077 157 082 10995
Sum disponeringer eller dekning av 0 -1163 -1327 -1327 0
netto driftsresultat
Til disposisjon -1352 249 -1548 681 -1548 845 -1 555 840 6 995
Politikk 8 689 12 978 13 046 12 877 168
Stab og fellestjenester 62 877 84 575 87 112 88 226 -1114
Barnehage 193932 242688 237618 236118 1500
Grunnskole 234470 285859 295523 293 623 1900
Barn unge og familier 100 052 121 532 125 450 132774 -7 325
Nav 74 321 59270 94 096 99 176 -5 080
Kultur og samskaping 15917 25717 27 057 27 057 0
Helse og mestring 428 033 497 034 504 516 505 221 -705
Eiendom 92 483 106 031 112 860 115 160 -2 300
Samfunn og teknikk 13 633 14 080 14 977 2 027 12 950
Sentrale inntekter og utgifter 19 040 98 918 36 590 8 590 28 000
Sum disponering 1243447 1548681 1548 845 1520 850 27 995
Merforbruk +/mindreforbruk - -108 802 0 0 -34 990 34990

Samlet forventes virksomhetene a disponere 1521 millioner kr i 2025. Det gir et samlet mindreforbruk
pa ca 28 millioner kroner, en forbedring sammenlignet med prognosen i 2. tertial.

Det stgrste avviket ligger pa virksomheten Sentrale inntekter og utgifter, hvor udisponerte
budsjettpotter ligger.
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Samfunn og teknikk har ogsa et positivt avvik, men dette skyldes i all hovedsak forbedringer pa
selvkostomradene vann og avlgp. Overskuddet pa selvkost blir avsatt til fond og skal benyttes til a dekke
framtidige kostnader innen selvkostomradet.

Ser vi bort fra disse to omradene, melder de gvrige virksomhetene samlet sett om et merforbruk. De
stgrste avvikene er:

e Barn, unge og familier: 7,3 millioner kr i merforbruk, sarlig innen barnevern.
e NAV: 5,1 millioner kr i merforbruk, knyttet til sosialhjelp. Kostnadene for sosialhjelp har gkt
etter 2. tertialrapport.

Bortsett fra justeringen i Sentrale inntekter og utgifter og selvkostomradene er utviklingen ellers i trad
med det som ble meldt i 2. tertialrapporten. Det er fortsatt gkt utgiftspress innen de store

velferdsomradene.

Mer detaljerte forklaringer gis i omtalen av hver enkelt virksomhet.

Driftsresultat
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
bud. prognose
i kr
Sum generelle driftsinntekter
Rammetilskudd -641 811 -678 622 -678 622 -703 622 25000
Inntekts- og formuesskatt -685682 -887473 -887473  -858473 -29 000
Eiendomsskatt -43 580 -58 500 -58 500 -58 500 0
Andre generelle driftsinntekter -68 277 -91 000 -91 000 -93 000 2 000
Sum Sum generelle driftsinntekter -1439350 -1715595 -1715595 -1713595 -2.000
Netto finansutgifter
Renteinntekter -27 048 -35 000 -35 000 -50 000 15 000
Utbytter -107 -12 800 -12 800 -14 800 2000
Renteutgifter 83935 110995 110995 121 000 -10 005
Avdrag pa lan 30 304 104 882 104 882 104 882 0
Sum Netto finansutgifter 87 084 168 077 168 077 161 082 6 995
Sum sentrale inntekter og finansposter -1352266 -1547518 -1547518 -1552513 4 995
Tjenesteomradene - drift 1248585 1546861 1547363 1517568 29 795
Netto driftsresultat -103 681 -657 -155 -34 945 34790
Sum driftsinntekter -1843 225 -2105654 -2128570 -2147170 18 600
Driftsresultat i prosent av driftsinntekter 5,6 % 0,0 % 0,0 % 1,6 %
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avwvik
bud. prognose
i kr
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 680 1175 1175 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -1 843 -2 502 -2 502 0
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Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik

bud. prognose
i kr
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Netto avsetninger - sentrale poster 0 -1163 -1327 -1327 0
Avsetninger til bundne driftsfond 1459 4928 6384 6 384 0
Bruk av bundne driftsfond -6 530 -3107 -4 853 -4 853 0
Bruk av disposisjonsfond -49 0 -49 -49 0
Netto avsetninger i tjenesteomradene -5121 1821 1482 1482 0
Sum sentrale inntekter og finansposter -5121 657 155 155 0

Generelle driftsinntekter

Frie inntekter bestar av skatt og rammetilskudd. Prognosen for frie inntekter er 1 562 mill. kr. Dette er
som prognosen etter 2. tertial. Av rammetilskuddet utgjgr 23 mill. kr gkningen fra revidert
nasjonalbudsjett 2025. Ser man bort fra denne gkningen ligger prognosen pa rundt 4 millioner kr lavere
enn budsjett pa skatt og rammetilskudd.

| rammetilskuddet ligger ogsa inntektsutjevningen. Hvor mye kommunen far i inntektsutjevning ved
arsslutt avhenger av den totale skatteinngangen pa landsbasis. KS og kommunaldepartementet opererer
med noe ulike anslag. November er en stor skattemaned og vil veere utslagsgivende for frie inntekter
2025.

Prognosen for andre inntekter er som for 2. tertial.

Samlet prognose for kommunens disponible inntekter er 2 millioner kr lavere enn budsjett.

Akkumulerte skatteinntekter
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Netto finansutgifter

Rentenivaet er hgyere enn forutsatt i budsjettet. Men siden kommunen har mer likviditet og har fatt
gode rentebetingelser sa forventes et samlet positivt avvik for finansutgifter pa 7 mill. kr.
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| 2. tertialrapport inngikk renteinntekter og renteutgifter for startlan i gkonomien til virksomhetene,
disse postene er na flyttet og inngar na i tallene her som sentrale finansposter. Bade inntekter og
utgifter for startlan blir hgyere enn budsjettert.

Avkastningen for langsiktige finansielle aktiva fremkommer i tabellen over som “Utbytte”. Etter mye
turbulens i aksjemarkedene, forventes na inntektene a bli 2 mill kr hgyere enn budsjett.

| 2. tertialrapport ble det foreslatt a redusere arets avdrag med 8,8 mill kr. Denne endringen vil bidra til
a forbedre resultatet.

Netto driftsresultat

Netto driftsresultat forventes & bli 35,0 mill. kr. Av dette ma 12,5 mill. kr avsettes til bundne
selvkostfond. Resterende belgp pa 22,5 mill. kr blir da avsatt til disposisjonsfond.

Overskuddet for den ordinaere driften i kommunen er da 22,5 mill. kr. Dette tilsvarer 1,0 % av

driftsinntektene. Dermed er det en mulighet for at kommunen nar handlingsregelen om stgrrelsen pa
driftsresultatet, for fgrste gang siden 2022.
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Kommunens tjenesteomrader

Politikk

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
Sum 8 689 12 978 13 046 12 877 168 0

Kommentar til status gkonomi

Arsprognosen for virksomheten er et mindreforbruk p& 0,168 mill. kroner ved &rets slutt.
Mindreforbruket skyldes at As kommune har hatt lavere valgkostnader enn budsjettert.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awvikikr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 6 145 8612 8680 8592 88
Refusjon lgnn -338 0 0 0 0
Sum Lgnn 5807 8612 8 680 8592 88
Drift 1129 1027 1027 827 200
Kjgp av produksjon 621 416 416 762 -346
Overfgringer 1297 2936 3 057 2 830 227
Sum Utgifter 3047 4379 4 500 4419 81
Refusjoner -165 -13 -134 -134 0
Overfgringer 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -165 -13 -134 -134 0
Netto resultat 8 689 12 978 13 046 12 877 168
Stab og fellestjenester
Status gkonomi i rammeomradet
Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
110-Kommunedirektgr 3593 4161 4207 4357 -150 0
120-HR Organisasjon 38 696 52 356 52 898 53 382 -484 0
130-@konomi- og virksomhetsstyring 16 891 23287 25144 25 824 -680 0
140-Fagstab 3697 4771 4 863 4663 200 0
Sum 62 877 84 575 87 112 88 226 -1114 0
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Kommentar til status gkonomi
Arsprognosen for virksomheten er pa 1,1 millioner kroner i merforbruk. Virksomheten har
mindreforbruk tilknyttet Ignn, pa grunn av det i liten grad er benyttet vikarer ved midlertidig fraveer.

Samtidig har kostnadene ved flere avtaler blitt hgyere enn budsjettert, saerlig innen IKT-omradet.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lenn 38 893 46 078 48 615 47 644 971
Refusjon Ignn -1785 0 0 -1 300 1300
Sum Lgnn 37 109 46 078 48 615 46 344 2271
Drift 25941 18 898 38985 41 835 -2 850
Kjgp av produksjon 1649 25599 2226 2961 -735
Overfgringer 6 075 -2 875 5823 5823 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 33 665 41 622 47 033 50 618 -3 585
Brukerbetaling -313 -582 -582 -582 0
Refusjoner -7 566 -2543 -7 954 -8 154 200
Finansinntekter -18 0 0 0 0
Sum Inntekter -7 897 -3125 -8 536 -8 736 200
Netto resultat 62 877 84 575 87 112 88 226 -1114

Barnehage

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
200-Barnehage 91 352 123 089 110500 112 800 -2 300 0
210-Frydenhaug barnehage 12 047 14 608 14912 14 412 500 0
220-Solbergtunet barnehage 23 166 27 148 28 081 27581 500 0
230-Sgrasteigen barnehage 19 796 23764 24590 23590 1000 0
240-Nordby barnehage 15427 16 393 20284 19784 500 0
250-Vinterbro barnehage 13182 15901 16 213 16113 100 0
260-Tunveien barnehage 18 962 21785 23038 21838 1200 0
Sum 193 932 242 688 237 618 236 118 1500 0

Kommentar til status gkonomi
Barnehageomradet ligger samlet an til et mindreforbruk pa om lag 1,5 millioner kr.

Den ordinzere driften av de kommunale barnehagene ligger an til et mindreforbruk pa om lag 3,8
millioner kr. Dette skyldes effektiv drift og tilpasning innen tilgjengelige rammer.

For driftstilskudd til private barnehager ligger det an til en merkostnad pa rundt 3 millioner kr.
Inntektene fra gjestebarn er anslatt til om lag 4 millioner kr, mens barn fra As i barnehage i andre
kommuner gir en merkostnad pa rundt 1 million kr. Samlet sett gir dette et resultat som ligger om lag i
balanse.
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Brukerbetaling ligger an til en mindreinntekt pa om lag 0,3 millioner kr.

Innen spesialpedagogikk (funksjon 211) ligger det an til et merforbruk pa om lag 2 millioner kr.
Kostnadene gjelder tiltak i bade kommunale og private barnehager.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 121501 136 701 137 212 135212 2 000
Refusjon Ignn -8 840 -268 -268 -268 0
Sum Lgnn 112 661 136 433 136 944 134944 2 000
Drift 3897 4 863 4 863 4 863 0
Kjgp av produksjon 96 633 114 079 114 399 118 399 -4 000
Overfgringer 662 10 186 5 605 5605 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 101193 129 128 124 867 128 867 -4 000
Brukerbetaling -10 887 -13 968 -13 968 -13 668 -300
Refusjoner -8715 -8 905 -9904 -13 704 3800
Finansinntekter -320 0 -320 -320 0
Sum Inntekter -19 922 -22 873 -24 192 -27 692 3500
Netto resultat 193 932 242 688 237 618 236 118 1500

Grunnskole

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
300-Grunnskole 7292 21960 17 436 14 186 3250 0
310-Brgnnerud skole og SFO 11 687 13817 14 292 14 292 0 0
320-Kroer skole og SFO 0 374 0 0 0 0
330-Nordby skole og SFO 24 444 28771 30 861 30 861 0 0
340-Rustad skole og SFO 51 396 60 614 64 006 63 606 400 0
350-Solberg skole og SFO 18 260 21742 22516 22516 0 0
360-Asgérd skole og SFO 29 048 33663 35209 35959 -750 0
370-Sjgskogen skole og SFO 19074 22479 23909 23909 0 0
380-As ungdomsskole 42 073 47 328 50599 51099 -500 0
390-Nordbytun ungdomsskole 31199 35112 36 695 37 195 -500 0
Sum 234470 285 859 295523 293 623 1900 0

Kommentar til status gkonomi
Virksomhet grunnskole styrer mot et mindreforbruk pa 1,5-2 millioner kr til arsslutt basert pa fglgende:
e Per oktober har skolene totalt sett et merforbruk pa 1,3 millioner kr. Dette handler primaert om
gkte kostnader til elever med store behov.

e Det er usikkerhet knyttet til kostnadene for elever ved Follo barne- og ungdomsskole.
Prognosene viser en mulig merkostnad pa 1-1,3 millioner kr.
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e Virksomheten har en merinntekt pa SFO pa ca 2,8 millioner kr som er mer enn tidligere
prognoser.

e Det ersatt av 1,5 millioner kr per ar for a sikre at skolene oppfyller leerernormen. Av dette er om
lag 0,15 millioner kr overfgrt til Nordbytun ungdomsskole. Det betyr at det gjenstar rundt 1,35
millioner kr.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lenn 241 086 269 877 281 692 283 042 -1350
Refusjon lgnn -13 627 -1192 -1192 -1192 0
Sum Lgnn 227 459 268 685 280 499 281 849 -1350
Drift 15 892 19 827 22193 22193 0
Kjgp av produksjon 6 858 9 887 9 887 11187 -1300
Overfgringer 2577 2975 81 -1 669 1750
Finansutgifter 1456 0 1456 1456 0
Sum Utgifter 26 784 32 689 33616 33 166 450
Brukerbetaling -9081 -8 583 -8 406 -11 206 2 800
Refusjoner -9483 -6 932 -9 497 -9 497 0
Overfgringer -716 0 -690 -690 0
Finansinntekter -494 0 0 0 0
Sum Inntekter -19773 -15515 -18 592 -21 392 2 800
Netto resultat 234470 285 859 295523 293 623 1900

Barn unge og familier

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
400-Barn unge og familier 3088 2992 3047 3547 -500 0
410-Pedagogisk psykologisk senter 11878 15247 15433 14 883 550 0
420-Barnevern 42 621 52735 54 144 61144 -7 000 0
430-Forebyggende helsetjenester 23495 27 689 29335 28584 751 0
440-Innsats og koordinering 18 970 22 868 23491 24 617 -1126 0
Sum 100 052 121 532 125 450 132 774 -7 325 0

Kommentar til status gkonomi

Samlet arsprognose for virksomheten antas a bli 7,3 millioner kr i merforbruk ved arets utgang etter
korrigerende tiltak. Dette er en forverring pa ca. 0,5 millioner kr fra prognosen som ble satt ved utgang
av august,

Merforbruket handler om fglgende:

e Virksomheten fikk ansvaret for a8 dekke kommunenes interkommunale samarbeidsavtale med
Alternativ til vold pa 0,5 millioner kr.
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e Ljungbyveien bolig og avlastning har i praksis felles drift og turnus. Merforbruket pa enhet
Innsats og koordinering ma sees opp mot mindreforbruk for boligen under virksomhet Helse og
mestring.

e For barnevernet kommer et merforbruk pa ca 6 millioner kr fra plasseringer av barn i institusjon,
beredskapshjem eller fosterhjem. Flere av plasseringene har kommet etter dom fra retten, som
har medfgrt at utgiftene til juridiske tjenester i rettsprosessene har gkt med 0,5 millioner kr
dette ret. En annen post som har gkt med 0,5 millioner kr er As kommunes innskudd til den
interkommunale barnevernvakten pga gkte utrykninger til barn og unge i As kommune.

Virksomheten jobber med a omstille driften i trad med vedtatte omstillingskrav i vedtatt budsjettet.
Omistillingsarbeidet med overtallighet er tidkrevende og innsparingene vil fgrst ha full effekt fra 2026.
Alle enhetene holder tilbake stillinger og tar ned andre driftskostnader for a redusere det totale
merforbruket i virksomheten.

Prognosen for arsslutt er usikker og avhenger av utviklingen i antall dommer fra retten om behov for
barn og ungdom til & bo i beredskapshjem, fosterhjem og institusjoner, samt andelen foreldre som sgker

avlastningstilbud.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awvikikr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 86 674 103 575 107 242 104 486 2756
Refusjon lgnn -3903 -1346 -1346 -1346 0
Sum Lgnn 82772 102 229 105 896 103 140 2756
Drift 9162 9962 9962 12 842 -2881
Kjgp av produksjon 12 425 12 945 12 945 14 145 -1200
Overfgringer 1735 1621 2229 8229 -6 000
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 23 322 24 527 25135 35216 -10 081
Brukerbetaling -349 -790 -790 -790 0
Refusjoner -5003 -4 434 -4792 -4792 0
Overfgringer -10 0 0 0 0
Finansinntekter -680 0 0 0 0
Sum Inntekter -6 042 -5224 -5 582 -5 582 0
Netto resultat 100 052 121 532 125 450 132774 -7 325

Nav

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Awvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
500-Nav 71273 52 861 84 085 91 205 -7 120 0
510-Voksenopplaering 3049 6 408 10012 7972 2 040 0
Sum 74 321 59 270 94 096 99 176 -5 080 0

Kommentar til status gkonomi
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Samlet sett forventes et merforbruk pa 5,1 millioner kr. Dette er en forverring av prognose med 2,2
millioner kr sett mot prognose som ble satt ved 2. tertial. Utviklingen skyldes at i oktober og november
har bade antall mottakere av gkonomisk sosialhjelp gkt, samtidig som utbetalingene per mottaker har
okt.

@konomisk sosialhjelp utvikling 2024 til 2025

Utbetaling av sosialhjelp har hatt en stigende tendens de siste arene fra 31 millioner kr i 2022 til 52
millioner kr i 2024. @kningen sa ut til & stoppe ved 2. tertialrapportering, men utviklingen de siste to
maneder viser en videre veksten i gkonomisk sosialhjelp ogsa i 2025.

Forbruket til gkonomisk sosialhjelp var i 2024 pa 52 millioner kr. Korrigert for prisvekst (kommunal

deflator pa 3,9 %) tilsvarer dette 54 millioner kr i 2025 priser. Prognosen for 2025 er 55 millioner kr, som
innebaerer en realvekst pa 1 millioner kr sammenlignet med fjoraret.

Sosialhjelp 2022 - 2025
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Introduksjonsprogrammet

| 2025 forventes det a bruke 16,2 millioner kr til introduksjonstgnad. | 2024 ble det brukt 13,3 millioner
kr til samme formal. @kte utbetalinger til introduksjonstgnad skyldes blant annet at flere personer deltar
i programmet. |1 2023 var det i snitt 62 deltakere per maned, for 2024 var det 63 deltakere i snitt og snitt
per utgang av august var 73 deltakere per maned.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awvikikr

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose

VS.

budsjett)

Lgnn 60117 41433 60 654 56 634 4020
Refusjon lgnn -2 092 -683 -683 -683 0
Sum Lgnn 58 026 40 750 59971 55951 4020
Drift 2561 2513 2513 2513 0
Kjgp av produksjon 4103 2 686 2 686 2 686 0
Overfgringer 42578 30 681 46 416 55516 -9100
Finansutgifter 19 100 100 100 0
Sum Utgifter 49 261 35980 51715 60 815 -9 100
Brukerbetaling -364 -1175 -1175 -1175 0
Refusjoner -32 569 -13 506 -13 635 -13 635 0
Overfgringer 0 -2700 -2700 -2700 0
Finansinntekter -33 -80 -80 -80 0
Sum Inntekter -32 966 -17 461 -17 590 -17 590 0
Netto resultat 74 321 59 270 94 096 99 176 -5 080

Kultur og samskaping

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
650-Kultur og samskaping 5524 9129 9335 9335 0 0
660-Bibliotek 6947 8558 8727 8727 0 0
670-Kulturskole 3446 8029 8 995 8995 0 0
Sum 15917 25717 27 057 27 057 0 0

Kommentar til status gkonomi
Arsprognose for omradet “Kultur og samskaping” er et resultat i balanse.

Det er fortsatt noe mindreinntekt knyttet til inntektene i kino og kulturskole, men det dekkes av
besparelser i andre deler av virksomheten.

e 650 Kultur og samskaping - arsprognose er balanse.
o Innbyggerservice - arsprognose er balanse, eller mindreforbruk.
o Kulturhus/kino - har lavere besgkstall for kino og kulturhus sa langt i 2025 og et avvik
knyttet til mindreinntekt fra salg av kinobilletter og utleie er estimert til 0,5 millioner kr.
o Kultur, idrett og frivillighet inkl. frivilligsentralen - arsprognose er balanse, eller
mindrforbruk.
e 660 Bibliotek - arsprognose er balanse.
e 670 Kulturskole - arsprognose er balanse. Men det er noe mindreinntekter i kulturskolen som
dekkes av poster i kulturskolen.

Inntektene i kino, kulturhus og kulturskole er alltid forbundet med en viss risiko. Flere forhold pavirker
inntektene spesielt i kino og kulturhus; hvilke filmer som blir lansert, hvilke artister som bookes/lar seg
booke og tilhgrende popularitet/billettkjgp hos publikum. | kulturskolen vil redusert
undervisningskapasitet med pafglgende faerre elever ogsa medfgre reduserte inntekter.
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Kinoen har mattet holde stengt i ca. tre maneder siden 23. juni pga. utskifting av scenegulvet. Dette har
medfg@rt at antall kinovisninger i 2025 blir lavere enn vanlig, og dermed ogsa billettsalget. Det har heller
ikke vaert mulig a leie ut salen. Videre har foajéscenen veert stengt i 4 uker pga. av gjennomfgring av
forhandsstemming for stortingsvalget i 2025.

Oppsummering tiltak

e  Kultur og samskaping praktiserer fortsatt stram drift, med fokus pa lave kostnader og effektiv
ressursbruk.

e Det arbeides med a gke rekrutteringen til kulturskolen og billettsalget i kinoen og kulturhuset
gjiennom synliggjgring, malrettet markedsfgring og innsats for & na nye kunde- og elevgrupper.

o Som fglge av at kinoen har mattet holde stengt i ca. 3 maneder pga. skifte av scenegulv i
kinoteateret vil det settes opp ekstra kinovisninger i hgst.

e Det arbeides med & analysere driftssituasjonen til kulturhus og kino for a sikre en balansert og
baerekraftig drift.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lenn 28784 34 284 34 967 34 967 0
Refusjon Ignn -1190 -155 -155 -155 0
Sum Lgnn 27 594 34 130 34 812 34 812 0
Drift 8 260 7278 7 662 7 662 0
Kjgp av produksjon 1597 6 592 6 592 6 592 0
Overfgringer 1342 1205 1972 1972 0
Finansutgifter 3 0 0 0 0
Sum Utgifter 11 203 15 075 16 226 16 226 0
Brukerbetaling -10 977 -10 612 -10 612 -10 612 0
Refusjoner -8 246 -11 560 -11 482 -11 482 0
Overfgringer -1274 -658 -1 803 -1 803 0
Finansinntekter -2 383 -658 -84 -84 0
Sum Inntekter -22 880 -23 488 -23 980 -23 980 0
Netto resultat 15917 25717 27 057 27 057 0

Helse og mestring

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.

kr justering

600-Helse og mestring, diverse -9183 -2544 -3963 -5263 1300 0

610-Moer sykehjem 82483 101 142 101 640 102 140 -500 0

620-Moertunet 59 072 76 983 75 266 73 936 1330 0

630-Tilrettelagte tjenester 78 267 92 106 94 485 96 820 -2 335 0

640-Fastleger, friskliv, fysio- og 27 143 32790 34 851 34 851 0 0

ergotjenester

700-Helse og mestring, 1507 2964 3078 3078 0 0

administrasjon

710-Forvaltning voksne 50582 23674 27 482 27 482 0 0
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Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til

hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.

kr justering

720-Enhet hjemmetjeneste 77 295 90 458 91 815 93715 -1900 0

730-Helsedrift 24 864 32582 32948 32948 0 0

740-Enhet psykisk helse og 36 003 46 879 46 912 45512 1400 0
avhengighet

Sum 428 033 497 034 504 516 505 221 -705 0

Kommentar til status gkonomi

Endringer i budsjett fra 2.tertial til oktober;

e Lgnnsbudsjettet til helse og mestring har gkt med 1,0 mill. kr fra rapportering 2.tertial til
oktober, noe som skyldes budsjettet er kompensert for arets lgnnsoppgjor.

e Staten har gkt basistilskuddet til fastlegene.

o Tilrettelagte tjenester og Innsats og koordinering drifter Ljungbyveien bolig sammen. Pr oktober
har virksomhet Barn unge og familier (BUF) merforbruk pa 1,1 mill. kroner knyttet til drift av
Ljungbyveien bolig, mens Helse og mestring har et mindreforbruk pa ca kr 1,1 mill.

Prognosen pr oktober for virksomheten under ett viser et merforbruk pa 0,7 millioner kr ved arets slutt.
Virksomheten har i 2025 bade fatt vedtatt budsjettreduksjon for & gjennomfgre innsparinger, samtidig
som enkelte tjenestebehov og kostnader har gkt pa noen omrader. Pa tross av dette klarer
virksomheten a ga i tilnsermet budsjettbalanse i 2025.

Omrader som har gkte kostnader i 2025 skyldes gkt tjenestebehov i tilrettelagte tjenester,
hjemmetjenesten og BPA, samt prisjustering pa BPA, merforbruk pa KAD og gjesteinnbyggeroppgjgret.
Merforbruk pa KAD, pasientskadeerstatnings- og gjesteinnbyggeroppgjdret er omrader som
virksomheten har liten innflytelse pa, og som vil utgjgre ca. 2,9 millioner kr. Samtidig mener vi at
styrking av fastlegekapasiteten i fjor pa sikt vil kunne bidra til 8 redusere merforbruket pa
gjesteinnbyggeroppgjgret ved at kommunens innbyggere i stgrre grad velger fastlege innen egen
kommune.

Det pagar et omfattende omstillingsarbeid i virksomhet helse og mestring knyttet til vedtatt
gkonomiplan. For inneveerende ar er det forventet at arbeidet vil gi innsparinger pa 8,5 millioner kr, noe
som ogsa er innarbeidet i budsjett 2025. Ved inngangen til aret var aktivitetsnivaet og tildeling av
tjenester hgyere enn budsjettrammene. Tjenestestedene har gjennomfgrt store omstillingstiltak som
har gitt resultater. Vi ser bl.a. at antall innbyggere som mottar hjemmesykepleie er gkende og at de som
far tjenesten har stgrre behov enn tidligere. Omsorgbolig med bemanning pa Granheimtunet apnet i
oktober.

Usikkerhet knyttet til endring i tjenestebehov hos enkeltinnbyggere kan utgjgre store forskjeller pa
utgiftssiden i Igpet av aret. Kommunen har en klagesak pa BPA-tjenester til behandling hos
Statsforvalteren. Dersom kommunen ikke far medhold, vil dette fgre til en merkostnad. Da utfallet er
usikkert, er denne ikke tatt med i prognosen.

Vi jobber kontinuerlig med tiltak for a redusere bruk av overtid, rekruttere rett kompetanse, tett

sykefravaersoppfelging og stort fokus pa naervaersarbeid. Noen avdelinger har spesielt hgyt sykefraveer
hvor det er iverksatt spesielle tiltak. Samtidig ser vi behovet for @ omstrukturere turnussystemet, slik at
vi far konkrete og korrekte kostnader ved f.eks. bruk av ferievikarer. Dette vil medfgre at lederne far et
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bedre styringssystem pa variabel Ignnskostnad og sikrer mer korrekt analyse ved avvik. Tiltaket
giennomfgres i Igpet av hgsten 2025.

Oppsummering tiltak

For a dekke inn merforbruket pa enkelte tiltak og tjenester i sa stor grad som mulig jobbes det med flere
korrigerende tiltak.

Arbeidet med omstilling og stram gkonomisk styring er krevende - men viktig;

Tett pa ledelse og god sykefraveeroppfglging

Gjennomga og sikre at virksomheten far de inntekter og refusjoner vi har krav pa
Manedlig giennomgang av regnskap og sykefravaer med avdelingsledere

Stort fokus pa reduksjon av overtid

e Streng vurdering av behovet for innleie ved fraveer

e Holder vakante stillinger ledige der dette er mulig

e Kontinuerlig jobbing for & unnga overliggerdggn pa sykehus

e God ressursutnyttelse gjennom a se helhet og sammenheng i tjenestene

o Tildelingspraksis pa virksomhetens tjenester vurderes fortlgpende og ses blant annet i
sammenheng med klagesaker og avgj@relser hos statsforvalter.

Foreslatte korrigerende tiltak ma ses i bade kortsiktige og mer langsiktige perspektiv. Tiltakene spesielt
knyttet til tjenesteniva vil ta tid a se effekt av, da gjeldende vedtak er gitt for en viss periode.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000

Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 356 099 415 657 427 170 428 221 -1051
Refusjon lgnn -15 930 -6 603 -6 603 -6 603 0
Sum Lgnn 340170 409 053 420 567 421618 -1051
Drift 26 073 31859 34 452 34 537 -85
Kjgp av produksjon 83673 107 396 106 236 107 105 -869
Overfgringer 23721 32227 29670 29670 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 133 468 171 482 170 358 171 312 -954
Brukerbetaling -33071 -30 073 -35973 -37 273 1300
Refusjoner -10 302 -53 428 -48 387 -48 387 0
Overfgringer -57 0 0 0 0
Finansinntekter -2175 0 -2 049 -2 049 0
Sum Inntekter -45 605 -83 501 -86 409 -87 709 1300
Netto resultat 428 033 497 034 504 516 505 221 -705

Eiendom

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
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Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.

kr justering

Sum 92 483 106 031 112 860 115 160 -2 300 0

Kommentar til status gkonomi

Arsprognosen for virksomhet Eiendom er et merforbruk pa 2,3 millioner kr. Ingen endringer fra forrige
rapportering i august.

Energikostnader er i balanse per august. Det forventes et mindreforbruk pa ca. 1 million kr pa
kommunale avgifter i 2025. Ingen stg@rre avvik er forventet pa gvrige drifts- og vedlikeholdsposter.
Virksomheten fikk en ubudsjettert kostnad pa 3,3 millioner kr for avvikling av modulskolen.

Oppsummering tiltak

Budsjett i eiendom bestar hovedsakelig av mer eller mindre faste kostnader som Ignn, energi, forsikring,
kommunale avgifter, serviceavtaler og reparasjoner. Tiltakene som er prioritert innenfor
vedlikeholdsrammen i 2025 er strengt ngdvendige og gjelder i hovedsak tiltak som er ngdvendig for a
ivareta lov/forskrift, sikkerhet og bevaring av eiendomsverdier. Det frarddes a stanse noen av disse
tiltakene.

Det vil veere fokus pa energiforbruk og videre streng prioritering med mal om & oppna gkonomisk
balanse i eiendom.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 56 987 65 791 69 940 69 940 0
Refusjon lgnn -2914 -973 -973 -973 0
Sum Lgnn 54 073 64 818 68 967 68 967 0
Drift 62 184 68 271 68 906 71206 -2 300
Kjgp av produksjon 1735 2037 2037 2037 0
Overfgringer 11799 -826 10536 10536 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 75718 69 482 81478 83778 -2 300
Brukerbetaling -25 660 -26 269 -26 269 -26 269 0
Refusjoner -11 330 -2 000 -11 316 -11 316 0
Overfgringer -290 0 0 0 0
Finansinntekter -27 0 0 0 0
Sum Inntekter -37 307 -28 269 -37 585 -37 585 0
Netto resultat 92 483 106 031 112 860 115 160 -2 300

Samfunn og teknikk

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
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Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.

kr justering

900-Team samfunn 6 698 11789 11278 10 828 450 0
920-Kommunalteknikk 4985 152 917 -12 583 13500 0
930-Plan, byggesak og geodata 2566 2139 2598 3598 -1 000 0
940-Follo Landbrukskontor -2088 0 144 144 0 0
950-Vannomradet PURA 1472 0 40 40 0 0
Sum 13 633 14 080 14 977 2 027 12 950 0

Kommentar til status gkonomi

Arsprognosen for Samfunn og teknikk viser et positivt avvik pa 13 millioner kroner sammenlignet med
budsjettet. Prognosen er noe lavere enn i 2. tertialrapporten, men klart hgyere enn ved 1. tertial.
Avviket skyldes i hovedsak gkte inntekter pa selvkostomradene.

Kommunal drift

Den kommunale driften av virksomhetens tjenester viser en resultatforbedring for aret pa 1,45 millioner
kr. Dette fordeler seg pa Team samfunn med mindreforbruk pa 1 million kr knyttet til
sykepengerefusjoner og en merkostnad pa 550 000 knyttet til betaling av Viltavakt for 2024, samt
konsulentbruk knyttet til konsekvensutredning av arealinnspill. | tillegg er det mindreforbruk pa 1 million
kr pa Kommunalteknikk.

Selvkost

Totalt sett viser prognosen en resultatforbedring pa 11,5 millioner kr sett opp mot budsjett. Samlet
prognose for selvkost pa kommunalteknikk er en resultatforbedring pa ca 12,5 millioner kr, mens pa
plan, bygg og geodata viser selvkostprognosen et negativt resultat pa 1 millioner kr.

Usikkerhet resten av aret:

Erfaringsmessig kan det palgpe store kostnader knyttet til kommunalteknikk mot slutten av aret. En
usikkerhet er omfanget av sngbrgyting.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awvikikr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vVs.
budsjett)
Lgnn 51395 61608 62 705 61 255 1450
Refusjon Ignn -3222 -791 -791 -791 0
Sum Lgnn 48 172 60 816 61914 60 464 1450
Drift 24351 30139 29939 30939 -1 000
Kjgp av produksjon 93 820 93 546 94 116 94 116 0
Overfgringer 3197 2 095 2 820 2 820 0
Finansutgifter 0 4928 4928 4928 0
Sum Utgifter 121 368 130 708 131 803 132 803 -1000
Brukerbetaling -139102 -161881 -161881 -174381 12 500
Refusjoner -14 504 -11 250 -12 545 -12 545 0
Overfgringer -1 802 -1864 -1 864 -1 864 0
Finansinntekter -500 -2 449 -2 449 -2 449 0
Sum Inntekter -155 908 -177 445 -178 740 -191 240 12 500
Netto resultat 13633 14 080 14 977 2027 12 950
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Sentrale inntekter og utgifter

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik Forslag til
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose i buds.
kr justering
170-Fellesposter 18 453 99 045 36717 8217 28 500 0
800-Sentrale inntekter og utgifter 587 -127 -127 373 -500 0
Sum 19 040 98 918 36 590 8 590 28 000 0

Kommentar til status gkonomi
Omradet forventes a fa et mindreforbruk pa 28 mill. kroner. Dette skyldes avsetninger i budsjettet som
ikke har blitt fordelt pa andre omradet i Igpet av 2025. | all hovedsak er dette avsatt midler for

demografikompensasjon, men ogsa at kostnaden for arets Ignnsoppgj@r ble lavere enn budsjettert.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lgenn 0 -10511 -10511 -11 011 500
Refusjon lgnn 0 -170 -170 -170 0
Sum Lgnn 0 -10 681 -10 681 -11 181 500
Drift 7621 5241 4 606 6 606 -2.000
Kjgp av produksjon 6 809 0 0 8371 -8371
Overfgringer 12777 109 545 48 136 12 065 36 071
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 27 207 114 786 52 742 27 042 25700
Brukerbetaling -3 -153 -153 -153 0
Refusjoner -1355 -34 -318 -318 0
Overfgringer -6 809 -5 000 -5 000 -6 800 1800
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -8 167 -5187 -5471 -7 271 1800
Netto resultat 19 040 98 918 36 590 8590 28 000
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