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@konomisk oversikt

Prognosen for aret viser hgyere kostnader enn budsjettert. Netto driftsresultat i opprinnelig budsjett er
0,7 mill. kr, mens prognosen for aret gir et negativt netto driftsresultat pa 16 millioner kroner. Det er
enna tidlig i aret slik at det er stor usikkerhet tilknyttet prognosen.

Det pagar et kontinuerlig arbeid for 8 komme i balanse. Deler av kostnadsveksten skyldes en gkende

befolkning. Avsetning for demografikompensasjon for befolkningsvekst foreslas disponert tilknyttet
f@rste tertialrapport. Forelgpig foreslas ingen ytterligere innsparingstiltak.

Totaloversikt gkonomi

Belgp i 1000 i

Regnskap Oppr. Budsjett Arsprognose Prognose

hia. 2025 Bud. 2025 arsavvik
Sum generelle driftsinntekter -242 041 -1715595 -1715595 -1715595 0
Avskrivinger 0 140313 140313 140313 0 8
Motpost avskrivninger 0 -140313 -140313 -140 313 0
Netto finansutgifter 10 437 168 077 168 077 168 077 0 8
Sum disponeringer eller dekning av netto 0 -1313 -1313 -1313 0 o
driftsresultat
Til disposisjon 231604 -1548831 -1548831  -1548831 (] O
Politikk, stab og fellestjenester 13 746 97 553 97 553 97 403 150 6
Barnehage 40 243 242 688 242 688 242 688 0
Grunnskole 51262 285 859 285 859 285 859 0 g
Barn unge og familier 20033 121532 121 532 126 532 -5000 G
NAV 19955 59 270 59 270 63 270 -4 000
Kultur og samskaping 1687 25717 25717 26617 -900 g
Helse og mestring 81 005 497 034 497 034 500 734 -3700
Eiendom 19 337 106 031 106 031 109 331 -3300
Samfunn og teknikk 1358 14 080 14 080 13180 900 g
Sentrale inntekter og utgifter 6 465 99 068 99 068 99 068 0 6
Sum disponering 255089 1548831 1548831 1564 681 -15 850
Merforbruk +/mindreforbruk - 23485 0 0 15 850 -15 850

Tabellen viser fgrst en oversikt over kommunens sentrale inntekter og utgifter, og deretter hvordan disse
disponeres pd virksomhetsomrddene. "Budsjett 2025" er det reviderte budsjettet, mens "Arsprognose"”
viser forventet forbruk per februar for hele dret. "Prognose drsavvik" angir differansen mellom disse, der
et negativt tall indikerer merforbruk.

Virksomhetene melder om totalt om gkte utgifter pa 15,85 mill. kr. Dette avviket henger blant annet
sammen med:

e Fire millioner i gkte utgifter i skonomisk sosialhjelp

e Fem millioner kroner av merforbruket kommer fra gkning i antall plasseringer i barnevernet og
gkte utgifter til tolk

e Samlet merforbruk naermere fire millioner kroner innen helse og mestring, seerlig gkte
kostnader for dggnkontinuerlig bistand og gkte priser BPA.
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e For eiendom er det et merforbruk pa 3,3 millioner kroner som fglge av at hele kostnaden for
avvikling av modulskolen ikke ble bokfgrt i 2024-regnskapet.

Naermere beskrivelse av gkonomisk status for virksomhetene er omtalt under kapittelet for den enkelte
virksomhet.

Driftsresultat inkl. avsetning/bruk av fond

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
bud. prognose i
kr
Sum generelle driftsinntekter
Rammetilskudd -130 634 -678 622 -678 622 -678 622 0
Inntekts- og formuesskatt -96847  -887473  -887473  -887473 0
Eiendomsskatt -14 560 -58 500 -58 500 -58 500 0
Andre generelle driftsinntekter 0 -91 000 -91 000 -91 000 0
Sum Sum generelle driftsinntekter -242041 -1715595 -1715595 -1715595 0
Netto finansutgifter
Renteinntekter -3 440 -35 000 -35 000 -35 000 0
Utbytter 0 -12 800 -12 800 -12 800 0
Renteutgifter 11929 110995 110995 110995 0
Avdrag pa lan 1265 104 882 104 882 104 882 0
Sum Netto finansutgifter 9 755 168 077 168 077 168 077 0
Sum sentrale inntekter og finansposter -232286 -1547518 -1547518 -1547518 0
Tjenesteomradene - drift 256091 1546861 1547181 1563031 -15 850
Netto driftsresultat 23 805 -657 -337 15513 -15 850
Sum driftsinntekter -325721 -2105654 -2105724 -2108974 3250
Driftsresultat i prosent av driftsinntekter -7,3% 0,0% 0,0 % -0,7 %
Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
bud. prognose i
kr
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 530 530 530 0
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 0 -1843 -1 843 -1 843 0
Dekning av tidligere ars merforbruk i 0 0 0 0 0
driftsregnskapet
Overfgring til investering 0 0 0 0 0
Netto avsetninger - sentrale poster 0 -1313 -1313 -1313 0
Avsetninger til bundne driftsfond 0 4928 4928 4928 0
Avsetninger til disposisjonsfond 0 150 150 150 0
Bruk av bundne driftsfond -320 -3107 -3427 -3427 0
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0
Netto avsetninger i tienesteomradene -320 1971 1651 1651 0
Sum sentrale inntekter og finansposter -320 657 337 337 0
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Generelle driftsinntekter - Skatt og rammetilskudd

Nivaet pa skatteinntektene ved inngangen til aret er vesentlig lavere enn budsjettert. Det forventes at
deler av dette kompenseres ved skatteutjevningen i rammetilskuddet. Det er stor usikkerhet knyttet til
disse inntektene. Det er tidlig pa aret og disse inntektene varierer fra maned til maned.
Rammetilskuddet utbetales etterskuddsvis og staten har gjort enkelte justeringer i beregningsmaten fra
2025.

| 2025-budsjettet er det forutsatt en hgyere befolkningsvekst i 2024 enn faktisk innbyggertall pr 1.1.25.
En oppdatert prognose fra KS anslar skatteinntekter om lag 8 millioner kroner lavere enn opprinnelig
budsjett, noe som underbygger at lavere folketall forklarer en del av svikten. Samtidig var
skatteinngangen i januar betydelig svakere enn det bade budsjett og KS-prognosen tilsier, og det er
derfor usikkert hvor mye som skyldes midlertidige forhold og hvor mye som kan veaere varig. Det er
fortsatt tidlig i aret, og en naermere vurdering av behovet for budsjettjustering vil bli gjort i forbindelse
med 1. tertial, nar det foreligger bedre datagrunnlag.
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Generelle driftsinntekter - Integreringstilskudd

Usikkerhet ved mottak av flyktninger innevaerende ar gir ogsa usikkerhet tilknyttet stgrrelsen pa
integreringstilskuddet. Men hoveddelen av tilskuddet som mottas i ar er basert pa antall flyktninger fra
siste fire ar.

Ved regnskapsavslutningen for 2024 viste det seg at integreringstilskuddet var 16 millioner kroner
hgyere enn prognosen. Merinntekter pa integreringstilskuddet har ogsa forekommet tidligere. Det er
ngdvendig a se naermere pa modellen for beregning av tilskudd. Prognosen for integreringstilskuddet
justeres derfor ikke na, men kommunedirektgren vil komme tilbake til saken ved rapportering pa 1.
tertial. Forslag til budsjettjustering for utgifter ved flyktninger kommer samtidig.
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Netto finansutgifter

Det er gkt usikkerhet tilknyttet renteniva og finansmarkeder i 2025. Store deler av lanegjeld og
pengeplassering er knyttet til flytende rente. Spesielt stor usikkerhet er det tilknyttet avkastningen for
aksjedelen av de langsiktige finansielle aktiva (E-verksmidler).

Netto driftsresultat

Budsjettert netto driftsresultat er tilnsermet null. Etter prognosen per februar sa blir resultatet negativt
med 15,5 millioner kroner. Det er et svakere resultat enn 2024. Det foregar et kontinuerlig arbeid for 3
komme i balanse. Tilknyttet fgrste tertialrapport gjgres det en vurdering om det er behov for a sette i
gang ytterligere tiltak.
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Kommunens tjenesteomrader

Politikk, stab og fellestjenester

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
100-Politisk styring 1171 10529 10529 10529 0
110-Kommunedirektgr 732 4161 4161 4161 0
120-HR Organisasjon 3609 19 856 19 856 19 856 0
130-@konomi og digitalisering 7403 58 237 58 237 58 087 150
140-Fagstab 831 4771 4771 4771 0
Sum 13 746 97 553 97 553 97 403 150

Kommentar til status gkonomi
Forelgpig ser det ut til at driften holder seg innenfor budsjetterte rammer.

Det er saerskilt risiko tilknyttet IKT-kostnader. | fgrste halvar er det avtalt en interimsdrift med ekstern
IKT-leverandgr og ordinzer drift fra fra andre halvar.

Mindreforbruket i prognosen gjelder Ipnnskostnader ved midlertidig vakante stillinger og fraveer.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 9 087 54 690 54 690 54 690 0
Refusjon lgnn -251 0 0 -150 150
Sum Lgnn 8 837 54 690 54 690 54 540 150
Drift 3965 19925 19925 19925 0
Kjgp av produksjon 688 26 015 26 015 26 015 0
Overfgringer 1426 61 131 131 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 6 079 46 001 46 071 46 071 0
Brukerbetaling -82 -582 -582 -582 0
Refusjoner -1073 -2 556 -2 626 -2 626 0
Finansinntekter -16 0 0 0 0
Sum Inntekter -1171 -3138 -3 208 -3 208 0
Netto resultat 13 746 97 553 97 553 97 403 150
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Barnehage

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
200-Barnehage 18 197 123 089 123 089 123 089 0
210-Frydenhaug barnehage 2684 14 608 14 608 14 608 0
220-Solbergtunet barnehage 5125 27 148 27 148 27 148 0
230-Sgrasteigen barnehage 4426 23764 23764 23764 0
240-Nordby barnehage 3190 16 393 16 393 16 393 0
250-Vinterbro barnehage 2 820 15901 15901 15901 0
260-Tunveien barnehage 3801 21785 21785 21785 0
Sum 40 243 242 688 242 688 242 688 0

Kommentar til status gkonomi
Prognosen for aret er balanse.

| 2024 ble det fgdt 50 flere barn enn aret fgr, noe som utgj@r en betydelig gkning. Kommunen har satt
av midler til 3 apne fem nye barnehageavdelinger til hgsten, men vil fortlgpende vurdere behovet for
disse. Dette vil fremtre etter hovedopptak. Budsjettrammene vil foreslas justert dersom behov for
gkning i plasser blir mindre enn forutsatt.

Prognosen for gjestebarn er forelgpig usikker. Et av usikkerhetsmomentene er det hgye fgdselstallet i As
kommune i 2024. Det er uklart hvordan dette vil pavirke oppfyllingen av plasser i de private
barnehagene gjennom aret.

Per februar er driftstilskuddet til private barnehager i balanse, men det er for tidlig 8 konkludere med
hvordan utviklingen vil bli giennom aret.

| fjor utbetalte kommunen pensjonstilskudd til private barnehager. Det har ogsa i ar kommet inn
spknader om dekning av hgyere pensjonskostnader i private barnehager, men det er forelgpig usikkert

hvor store kostnader dette vil medfgre for kommunen.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 25981 136 701 137 021 137 021 0
Refusjon lgnn -1885 -268 -268 -268 0
Sum Lgnn 24 096 136 433 136 753 136 753 0
Drift 927 4 863 4 863 4 863 0
Kjgp av produksjon 18 370 114 079 114 079 114 079 0
Overfgringer 167 10 186 10 186 10 186 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 19 464 129 128 129 128 129 128 0
Brukerbetaling -2 659 -13 968 -13 968 -13 968 0
Refusjoner -339 -8 905 -8 905 -8 905 0
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr

Sum Inntekter

Netto resultat

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.

budsjett)

-320 0 -320 -320 0
-3317 -22 873 -23193 -23193 0

40 243 242 688 242 688 242 688 0
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Grunnskole
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Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
300-Grunnskole 490 21960 21960 21960 0
310-Brgnnerud skole og SFO 2 880 13 817 13817 13817 0
320-Kroer skole og SFO 0 374 374 374 0
330-Nordby skole og SFO 5208 28 771 28 771 28 771 0
340-Rustad skole og SFO 11574 60 614 60 614 60 614 0
350-Solberg skole og SFO 3935 21742 21742 21742 0
360-A5g5rd skole og SFO 6 408 33663 33663 33663 0
370-Sjgskogen skole og SFO 4247 22 479 22 479 22 479 0
380-As ungdomsskole 9485 47 328 47 328 47 328 0
390-Nordbytun ungdomsskole 7033 35112 35112 35112 0
Sum 51262 285 859 285 859 285 859 0

Kommentar til status gkonomi
Virksomhet grunnskole styrer mot balanse.

Seks av atte skoler viser et merforbruk per februar. Samtlige skoler melder at de har iverksatt tiltak og
styrer mot balanse.

Det er avsatt 1,5 millioner kroner til & dekke laerernorm dersom noen av skolene ikke nar normen. Per
februar dekker alle skolene laerernorm.

0,374 millioner kroner pa Kroer skole og SFO er restbelgp som vil korrigeres fgr 1. tertial.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vVs.
budsjett)
Lgnn 53962 269 877 269 877 269 877 0
Refusjon Ignn -3474 -1192 -1192 -1192 0
Sum Lgnn 50 488 268 685 268 685 268 685 0
Drift 2675 19 827 19 827 19 827 0
Kjgp av produksjon 94 9887 9887 9887 0
Overfgringer 521 2975 2975 2975 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 3290 32 689 32 689 32 689 0
Brukerbetaling -1783 -8 583 -8 583 -8 583 0
Refusjoner -734 -6 932 -6 932 -6 932 0
Overfgringer -1 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -2517 -15 515 -15515 -15515 0
Netto resultat 51 262 285 859 285 859 285 859 0
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Barn unge og familier

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
400-Barn unge og familier 515 2992 2992 2992 0
410-Pedagogisk psykologisk senter 2513 15 247 15 247 15 247 0
420-Barnevern 7270 52735 52735 57 735 -5 000
430-Forebyggende helsetjenester 6184 27 689 27 689 27 689 0
440-Innsats og koordinering 3552 22 868 22 868 22 868 0
Sum 20033 121 532 121 532 126 532 -5000

Kommentar til status gkonomi

Samlet arsprognose for virksomheten antas a bli 5,0 mill. kr. i merforbruk ved arets utgang. Dette
skyldes forventet merforbruk barneverntjenesten.

Ut ifra ndvaerende plasserte barn (institusjon og beredskapshjem) antas det a bli et merforbruk pa
omradet. | prognosen er det ikke tatt hgyde for nye plasseringer. All erfaring tilsier at det det vil bli flere
plasseringer i Igpet av aret. | tillegg er det besluttet av regjeringen at fosterhjem skal fa kompensasjon
for tap av pensjon nar de er frikjgpt, gjeldende fra 01.07.25. Hva dette utgjgr er pt ikke beregnet.
Innretningen pa dette jobbes det med sammen med de andre Follokommunene.

Det er fremdeles tidlig pa aret og det er usikkerhet rundt kostnader knyttet til bade plasseringer og
pensjonsutgifter.

Virksomheten jobber med vedtatte omstillingskrav. Status for disse er:

e Studenthelsetilbudet: omstillingtiltak — 1,0 mill. kr.
o Det jobbes aktivt med a fremskaffe ngdvendige avklaringer med tanke pa omstilling
med samarbeidspartnerne SiAs og NMBU
e Omistillingstiltak i driften for - 2,16 mill. kr.
o PPT har redusert sin drift med 1,0 arsverk og barneverntjenesten vil i Igpet av varen ha
redusert sin drift med 1,0 arsverk
o Omstillingstiltak avlastningen — 0,25 mill. kr.
o Turnus er justert og innsparingen er effektuert

Gjennom omstilling og effektiviseringstiltak antas virksomhetsomrade a kunne ha et mindreforbruk pa
deler av driften ved utgangen av aret. | tillegg til omstillingstiltakene nevnt over, jobber enhetene i

fellesskap om a ha kontroll pa sine budsjetter og drifte innenfor vedtatte rammer.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awvikikr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 18 639 103 575 103 575 103 575 0
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose

VS.

budsjett)

Refusjon lgnn -927 -1346 -1346 -1346 0
Sum Lgnn 17 713 102 229 102 229 102 229 0
Drift 1916 9962 9962 9962 0
Kjgp av produksjon 429 12 945 12 945 17 945 -5 000
Overfgringer 374 1621 1621 1621 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 2720 24 527 24 527 29 527 -5 000
Brukerbetaling -41 -790 -790 -790 0
Refusjoner -358 -4 434 -4 434 -4 434 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -399 -5224 -5224 -5224 0
Netto resultat 20033 121 532 121 532 126 532 -5000
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NAV

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
500-NAV 13626 52 861 52 861 56 861 -4 000
510-Voksenopplaering 6329 6 408 6 408 6 408 0
Sum 19 955 59 270 59 270 63 270 -4 000

Kommentar til status gkonomi

Samlet prognose for virksomhetsomradet Nav er 4 mill. kr i merforbruk ved arets slutt sett i forhold til
opprinnelig budsjett 2025. Dette er et forbruk som er pa niva med forbruket i 2024.

Hoy rente og prisvekst over tid medfgrer gkte levekostnader og dyrtid for innbyggerne i kommunen pa
lik linje med resten av landet. Bade pa landsbasis og lokalt i As har det veert en gkning i antall mottakere
og utbetalinger av sosialhjelp. | Norge har antall mottakere av sosialhjelp gkt med 15 %, og
utbetalingene totalt gkt med 23 %. | As har antall mottakere gkt med 21%, mens utbetalingene totalt
har gkt med 20%.

| 2023 mottok i snitt 220 innbyggere gkonomisk sosialhjelp, i 2024 gkte dette til i snitt 265 innbyggere.
Pr. februar i ar er dette ytterligere gkt til 282 innbyggere.

| tillegg til merforbruket pa 4 mill. kr., ligger ogsa sosialhjelpsutbetalinger til flyktninger som ikke har
kollektiv beskyttelse, men som kommunen mottar integreringstilskudd for. Pr. februar utgjgr dette 1,6
mill. kr.

@kte utbetalinger til innbyggere med behov for sosialhjelp ma ogsa ses i sammenheng med gkning i
bosetting av flyktninger i kommunen. Prognosen viser at sosialhjelpen vil ha et merforbruk ved
utgangen av aret.

Basert pa dagens portefglje av flyktninger, og 25 nye bosettinger i 2025, viser beregninger at
virksomheten vil fa et merforbruk knyttet til utbetaling av introduksjonsstgnad. De to siste arene har
kommunen tatt imot 229 flyktninger og dermed gker utbetalingene bade til sosialhjelp og
introduksjonsstgnad. Merutgiften som fglge av gkt aktivitet i forbindelse med bosetting av flyktninger,
forutsettes dekket i sin helhet av tilskuddsmidler kommunen mottar til integrering.

Virksomheten jobber kontinuerlig med a redusere stgnadstiden for sosialhjelp.
As leringssenter drifter etter vedtatte rammer og prognosen er balanse ved &rets slutt.
Det er usikkerhet rundt kostnader ved bosetting av flyktninger. Forelgpig er det regnskapsfgrt 9,72 mill.

kr. som fglge av flyktningsituasjonen. Prognosen forutsetter at aktiviteter og tjenester rettet mot
flyktninger dekkes i sin helhet av integreringstilskuddet.
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Oppsummering tiltak

Kommunestyret har lagt inn en forutsetning om en besparelse pa kr. 3,75 mill. kr, som Nav As jobber for
a innfri. Pa denne bakgrunn har vi et spesielt fokus:

e Prosjekt for & vurdere NAV sin forvaltningspraksis for vurdering av vilkar for sosialhjelp er
igangsatt. Forventet effekt pa sikt er reduserte sosialhjelpsutbetalinger.

e  Aktiv jobbing for a fa brukere i arbeid og aktivitet. Viktige virkemidler i denne sammenheng er
for eksempel arbeidsgiverne i distriktet.

e Tett oppfelging av barnefamilier med hensyn til arbeid, aktivitet, gkonomi, bolig og helse for a
forhindre fattigdom og sosial arv.

e Kvalifiseringsprogram i Nav gir ogsa fortsatt gode resultater. Pr. desember var det 17 deltakerne
i programmet som er i arbeidsrettet aktivitet.

e Prosjekt med Follo Futura for raskere overgang til arbeid for flyktninger med kollektiv
beskyttelse.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
Vs.
budsjett)
Lgnn 13158 41433 41 433 41433 0
Refusjon lgnn -177 -683 -683 -683 0
Sum Lgnn 12 982 40 750 40 750 40 750 0
Drift 503 2513 2513 2513 0
Kjgp av produksjon 1438 2686 2 686 2 686 0
Overfgringer 5891 30 681 30 681 34 681 -4 000
Finansutgifter 12 100 100 100 0
Sum Utgifter 7 844 35980 35980 39980 -4 000
Brukerbetaling -169 -1175 -1175 -1175 0
Refusjoner -689 -13 506 -13 506 -13 506 0
Overfgringer 0 -2700 -2700 -2700 0
Finansinntekter -13 -80 -80 -80 0
Sum Inntekter -871 -17 461 -17 461 -17 461 0
Netto resultat 19 955 59 270 59 270 63 270 -4 000
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Kultur og samskaping

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
650-Kultur og samskaping 252 1391 1391 1391 0
660-Bibliotek 1630 8558 8558 8558 0
670-Kulturskole -1026 8029 8029 8429 -400
680-Kultur, idrett og frivillighet 831 7738 7738 8238 -500
Sum 1687 25717 25717 26 617 -900

Kommentar til status gkonomi

Samlet prognose for arsresultat er per februar er et merforbruk pa 0,9 mill. kr, knyttet til
mindreinntekter i kulturskole og kino. Det arbeides med tiltak for & bedre prognosen for arsresultatet.
Merforbruket dekkes inn med tilsvarende mindreforbruk pd Samfunn og teknikk.

e  Kultur og samskaping - arsprognose er balanse.

e Bibliotek - arsprognose er balanse.

e  Kulturskole - avvik knyttet til mindreinntekt fra elevavgift, arsprognose er et merforbruk pa 0,4
mill. kr.

e  Kultur, idrett og frivillighet - avvik knyttet til mindreinntekt fra salg av kinobilletter, arsprognose
er et merforbruk pa 0,5 mill. kr.

o Innbyggerservice - arsprognose er balanse.

o Kulturhus/kino - har lavere besgkstall for kino og kulturhus sa langt i 2025 og et avvik
knyttet til mindreinntekt fra salg av kinobilletter er estimert til 0,5 mill. kr. Arsprognose
er dermed et merforbruk pa 0,5 mill. kr.

o Kultur, idrett og frivillighet inkl. frivilligsentralen - arsprognose er balanse.

De samlede inntektsanslagene for dette omradet ma vurderes i forbindelse med budsjettarbeidet for
2026.

Oppsummering tiltak

Kultur og samskaping praktiserer stram drift, med fokus pa lave kostnader og effektiv drift.

Avvik pa omradet er som tidligere ar lavere inntekter enn inntektskravene i budsjettet knyttet til
elevavgift i kulturskolen og salg av kinobilletter. Det er derfor spesielt fokus pa a gke rekrutteringen til
kulturskolen og gke billettsalget i kinoen gjennom synliggjgring og markedsfgring, og a na nye kunde- og
elevgrupper.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.
budsjett)
Lgnn 6 061 34 284 34 284 34 284 0
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose

VS.

budsjett)

Refusjon lgnn -576 -155 -155 -155 0
Sum Lgnn 5485 34130 34130 34130 0
Drift 1839 7278 7278 7278 0
Kjgp av produksjon 404 6 592 6 592 6 592 0
Overfgringer 265 1205 1205 1205 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 2 508 15 075 15 075 15 075 0
Brukerbetaling -698 -10612 -10612 -9712 -900
Refusjoner -5558 -11 560 -11 560 -11 560 0
Overfgringer -50 -658 -658 -658 0
Finansinntekter 0 -658 -658 -658 0
Sum Inntekter -6 306 -23 488 -23 488 -22 588 -900
Netto resultat 1687 25717 25717 26 617 -900

Side 16 av 24



Manedsrapport Februar-2025

Helse og mestring

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000

Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose

i kr

600-Helse og mestring, diverse -2 259 -2544 -2544 -6 544 4000

610-Moer Helsehus 16 161 101 142 101 142 101 142 0

620-Moertunet 11875 76 983 76 983 76 983 0

630-Tilrettelagte tjenester 16 083 92 106 92 106 92 106 0

640-Fastleger, friskliv, fysio- og 5288 32790 32790 34290 -1500

ergotjenester

700-Helse og mestring, 606 2964 2964 2964 0

administrasjon

710-Forvaltning voksne 7 852 23674 23674 25674 -2 000

720-Enhet hjemmetjeneste 12 677 90 458 90 458 94 658 -4 200

730-Helsedrift 5243 32582 32582 32582 0

740-Enhet psykisk helse og 7 480 46 879 46 879 46 879 0

avhengighet

Sum 81 005 497 034 497 034 500 734 -3700

Kommentar til status gkonomi

Samlet prognose for virksomheten ved arets slutt antas a bli 3,7 mill. kr. i merforbruk. Dette er 0,7
prosent av budsjettrammen. Det er enna tidlig pa aret og usikkerhet tilknyttet endring i tjenestebehov
hos enkeltinnbyggere.

Prognosen omhandler i all hovedsak:

e 2,0 mill. kr til kjgp av tjenester til brukere med sammensatte diagnoser, noen i pavente av
egnede boliglgsninger i egen kommune (usikker prognose).

o 4,2 mill. kr som fglge av gkte vedtak og prisjustering pa BPA fra varen 2025.

o 1,5 mill. kr i gkte utgifter til Helfo i forbindelse med gjesteinnbyggeroppgjgret

e -4,0 mill. kr i gkte vederlagsinntekter

Ngdvendig kjgp av plasser for brukere med omfattende behov for dggnkontinuerlig bistand, gkte
vedtakstimer og prisjustering pa BPA (Brukerstyrt Personlig Assistanse) og gkning i utgifter til
gjesteinnbyggeroppgjeret for fastlegeordningen forventes a gi et merforbruk pa 3,7 mill. kr ved
utgangen av aret. Samtidig er det satt i gang ulike utviklingstiltak for & omstille driften i trad med de
vedtatte omstillingskravene pa 8,5 mill. kroner i omsorgstjenestene:

e Omistilling av tjenestetilbudet i Helse og mestring, (- 6,76 mill. kr):
o Det er satt ned ulike prosjekter og det jobbes aktivt i alle enhetene med a omstille
driften.
e Effektivisering av driften i enhet for psykisk helse og avhengighet, (- 0,5 mill. kr):
o Enheten vil i Igpet av aret ha redusert sin drift tilsvarende 50 % stilling
e Effektivisering av driften i enhet for tilrettelagte tjenester, (- 0,5 mill. kr):
o Turnus er justert og innsparingen er effektuert
e Utsatt rekruttering av velferdsteknologiradgiver, (- 0,8 mill. kr):
o Innsparingen er effektuert. Stillingen holdes vakant i 2025
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| tillegg jobbes det kontinuerlig med tiltak for a redusere bruk av overtid, rekruttere rett kompetanse,
tett sykefravaersoppfelging og sgkelys pa naervaersarbeid.

Det er fremdeles tidlig pa aret, men samlet prognose for virksomheten ved arets slutt antas a bli 3,7
mill. kr. i merforbruk, forutsatt at refusjoner til ressurskrevende blir som budsjettert med samme
brukergruppe og ressursinnsats resten av aret.

Det er stor usikkerhet knyttet til prognosen bade for BPA og kjgpe tjenester, da individuelle endringer i
behov hos enkeltbrukere kan utgjgre store forskjeller pa utgiftssiden i Igpet av aret. Kommunen har en
klagesak pa BPA-tjenester til behandling hos Statsforvalteren. Dersom kommunen ikke far medhold, vil
dette fgre til en merkostnad siste halvdel av 2025 pa om lag 1 mill. kr. Da utfallet er usikkert, er denne
ikke tatt med i prognosen pr. februar. Prisjustering pa BPA utgjgr 1,2 mill. kr. Styrking av
fastlegekapasiteten i fjor vil pa sikt kunne bidra til 4 redusere merforbruket pa gjesteinnbyggeroppgjgret
ved at kommunens innbyggere i stgrre grad velger fastlege innen egen kommune.

Det jobbes kontinuerlig med a overholde budsjettrammene. Prosjektene som er igangsatt innen helse-
og mestringsomradet skal sikre at ressursene brukes effektivt samtidig som innbyggerne mottar
ngdvendige tjenester. Effekten av omstillingstiltakene vil ta noe tid og forelgpige prognoser viser at
Helse og Mestring vil styre mot et merforbruk ved utgangen av 2025 pa 3,7 mill. kr.

Oppsummering tiltak

Det er satt ned ulike arbeidsgrupper knyttet til omstilling av tjenestene og tjenestenivaet i Helse og
mestring. Omstillingsarbeidet er et langsiktig arbeid som vil paga i hele Handlingsprogramperioden.
Tiltak iverksettes fortlgpende gjennom perioden:

e Innslagspunkt pa tjenesteniva og tildelingspraksis

Effektiv drift og organisering av sykehjemmene

Gjennomga kommunens inntekter

Kontinuerlig jobbing for @ unnga overliggerdggn pa sykehus

Gjennomgang av alle kjgpte plasser. Innbyggere som har plass i heldggns bolig utenfor
kommunens grenser fglges opp fortlgpende. De fleste brukerne vurderes tilbakef@rt sa snart det
er praktisk giennomfgrbart og forsvarlig i forhold til egnet boliglgsning i egen kommune,
ngdvendig kompetanse og bemanning

e Kontinuerlig arbeid med oppgavedeling og benytte kompetansen best mulig

o Tydeliggjgring mellom spesialisthelsetjenesten og kommunen innenfor fagomrade psykisk helse
e Det fgres en streng innleiepraksis

e Bruk av vikarbyra skal ikke benyttes

Overtid vurderes strengt og enhetene har en “Tett-pa” ledelse

Det malrettede arbeidet med a jobbe for a redusere sykefraveeret fortsetter

Innkjgp reduseres til kun a gjelde det som strengt tatt er ngdvendig for driften

Videre utvikling av tjenestene gjennom endret organisering og god ressursutnyttelse. Det legges
vekt pa heltidskultur og gode arbeidsplaner blant annet for & beholde og rekruttere

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose

VS.

budsjett)

Lgnn 71906 415 657 415 657 415 657 0
Refusjon lgnn -3576 -6 603 -6 603 -6 603 0
Sum Lgnn 68 330 409 053 409 053 409 053 0
Drift 5058 31859 31859 33359 -1 500
Kjgp av produksjon 11404 107 396 107 396 113596 -6 200
Overfgringer 1836 32227 32227 32227 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 18 298 171 482 171 482 179 182 -7 700
Brukerbetaling -4128 -30073 -30073 -34 073 4000
Refusjoner -1467 -53428 -53428 -53428 0
Overfgringer -29 0 0 0 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -5623 -83 501 -83 501 -87 501 4000
Netto resultat 81 005 497 034 497 034 500 734 -3700
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Eiendom

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
Sum 19 337 106 031 106 031 109 331 -3300

Kommentar til status gkonomi

Arsprognosen for virksomhet eiendom er et merforbruk pa 3,3 millioner. Dette knytter seg til en
feilfgring i regnskapet for avvikling av modulskolen, hvor noe av kostnaden ble fgrt i 2025 (husleien for
2025) i stedet for 2024. Prognosen forutsetter at aktiviteter og tjenester rettet mot flyktninger dekkes i
sin helhet av integreringstilskuddet.

Det et merforbruk pa 0,4 mill kr pa Ignnsbudsjett pr februar. Dette er delvis fordi sykelgnnsrefusjon for
februar ikke er inntektsfgrt. | tillegg har vaktordningen pa eiendomsdrift kostnader over budsjett pr
februar, noe som skyldes at vaktavtalene er justert uten at konsekvensen er justert i budsjett.
Forelgpige beregninger tilsier at budsjett ma gkes med 0,5 mill kr. for 2025.

Det er ogsa merforbruk pa Ignnsbudsjett innenfor renhold. Her er tiltak iverksatt og budsjett er i balanse
i mars.

Det er et merforbruk pa andre driftsutgifter pa 3 mill. kr, som fglger av:

e Feilfgring av kostnad for avvikling av modulskolen (3,3 mill. kr). Denne regningen skulle veert fgrt
i 2024-regnskapet.

o Merkostnader flyktninger (2,1 mill. kr) (gkte arealer for leeringssenteret i Moerveien 12, og avvik
mellom inntekt og ugift pa innleie private boliger). Forutsettes dekket av integreringstilskudd.

For gvrig sa ser forbruk pa kommunale avgifter og energi ut til 3 ligge godt innenfor budsjett, noe som
kan bidra til dekke merkostnader nevnt ovenfor. Det er allikevel for tidlig pa aret for a si at man kan
redusere disse budsjettpostene.

Ingen avvik pa inntekter er ventet, utover det som er nevnt under fremleieforhold innleieboliger over.

Oppsummering tiltak

e Energibudsjett gjennomgas i forhold til forbruk hittil i ar, for a vurdere om det kan ventes lavere
kostnader enn budsjettert i 2025.

e Grunnlaget for kommunale avgifter 1. termin 2025 gjennomgas for a vurdere om det kan ventes
lavere kostnader enn budsjettert i 2025.

e Serviceavtaler giennomgas for a fa oversikt over fastdelen av serviceavtalen og avsette et
budsjett til Ispende reparasjoner.

e Vaktordning gjennomgas for a beregne arets budsjettbehov.
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Tiltakene som er prioritert innenfor vedlikeholdsrammen i 2025 er strengt ngdvendige og gjelder i
hovedsak tiltak som er ngdvendig for a ivareta lov/forskrift, sikkerhet og eiendomsverdier. Det frarades
a stanse noen av disse tiltakene.

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lgnn 12 516 65 791 65 791 65 791 0
Refusjon Ignn -340 -973 -973 -973 0
Sum Lgnn 12176 64 818 64 818 64 818 0
Drift 12 374 68 271 68 271 71571 -3300
Kjgp av produksjon 183 2037 2037 2037 0
Overfgringer 1994 -826 -826 -826 0
Finansutgifter 0 0 0 0 0
Sum Utgifter 14 550 69 482 69 482 72782 -3300
Brukerbetaling -5408 -26 269 -26 269 -26 269 0
Refusjoner -1982 -2 000 -2 000 -2 000 0
Finansinntekter 0 0 0 0 0
Sum Inntekter -7 390 -28 269 -28 269 -28 269 0
Netto resultat 19 337 106 031 106 031 109 331 -3 300
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Samfunn og teknikk

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
900-Samfunnsteamene 2101 11789 11789 10 889 900
920-Kommunalteknikk -3098 152 152 152 0
930-Plan, byggesak og geodata 1641 2139 2139 2139 0
940-Landbrukskontoret -197 0 0 0 0
950-Vannomradet PURA 911 0 0 0 0
Sum 1358 14 080 14 080 13 180 900

Kommentar til status gkonomi

Prognosen for aret er et mindreforbruk pa 0,9 mill. kr som vil dekke merforbruket i Kultur og
samskaping. Prognosen for aret for Kommunalteknikk og Plan og bygg er balanse.

Gebyrsatsene pa Plan og bygg har gatt opp, noe som vi gi mer inntekter for aret. Fgrste kvartal pa
kommunale avgifter inneholder avregning fra 2024, sa det er vanskelig & si om inntektene vil vaere i hht
budsjett. Etter 2. kvartal har vi et tydeligere bilde. En kostnad pa 0,67 mill. kr ble ved en feiltagelse ikke
inkludert i regnskapet for 2024, og utfordrer prognosen for aret.

Det er hittil i ar vaert et mindreforbruk pa ca kr 0,6 mill. kr pa lgnn. Dette skyldes sesongsvingninger
knyttet til vinterdrift pa Kommunalteknikk, og refusjoner knyttet til sykefravaer, som antas blir utjevnet i

lppet av aret.

Oppsummering tiltak

o Sykefravaer og annet fraveer erstattes ikke, sa langt det er mulig
e Holde enkelte stillinger vakante
e Utsette de kostnader man kan

@konomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lgnn 11714 61 608 61 608 61 608 0
Refusjon lgnn -1229 -791 -791 -791 0
Sum Lgnn 10 486 60 816 60 816 60 816 0
Drift 6581 30139 30139 29 239 900
Kjgp av produksjon 23785 93 546 93 546 93 546 0
Overfgringer 920 2 095 2 095 2 095 0
Finansutgifter 0 4928 4928 4928 0
Sum Utgifter 31 285 130 708 130 708 129 808 900
Brukerbetaling -37 980 -161 881 -161 881 -161 881 0
Refusjoner -2433 -11 250 -11 250 -11 250 0
Overfgringer 0 -1864 -1864 -1864 0
Finansinntekter 0 -2449 -2449 -2449 0
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Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr

Sum Inntekter

Netto resultat

hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
vs.

budsjett)

-40 413 -177 445 -177 445 -177 445 0
1358 14 080 14 080 13 180 900
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Sentrale inntekter og utgifter

Status gkonomi i rammeomradet

Belgp i 1000
Virksomhet Regnskap Oppr. Rev. bud. Prognose Avvik
hia. 2025 bud. 2025 2025 prognose
i kr
170-Fellesposter 7013 99 045 99 045 99 045 0
800-Sentrale inntekter og utgifter -548 23 23 23 0
Sum 6 465 99 068 99 068 99 068 0

Kommentar til status gkonomi

Det forventes budsjettbalanse pa omradet.

KLP fikk god avkastning i 2024 som medfgrte at kommunens premiefond ble gkt. | Igpet av varen
kommer KLP med oppdatert beregning av pensjonskostnader, samtidig vil det bli foretatt en vurdering

av gkt bruke av premiefondet. Forelgpig er det ikke lagt inn endringer i prognosen.

Pkonomistatus per konto

Belgp i 1000
Regnskap Oppr. Rev.bud. Prognose Awviki kr
hia. 2025 bud. 2025 2025 (prognose
VS.
budsjett)
Lenn 0 -10511 -10 511 -10 511 0
Refusjon lgnn 0 -170 -170 -170 0
Sum Lgnn 0 -10 681 -10 681 -10 681 0
Drift 3531 5241 5241 5241 0
Kjgp av produksjon 3300 0 0 0 0
Overfgringer 3875 109 545 109 545 109 545 0
Finansutgifter 1417 6 850 6 850 6 850 0
Sum Utgifter 12 122 121 636 121 636 121 636 0
Brukerbetaling 0 -153 -153 -153 0
Refusjoner -274 -34 -34 -34 0
Overfgringer -3300 -5 000 -5 000 -5 000 0
Finansinntekter -2 083 -6 700 -6 700 -6 700 0
Sum Inntekter -5 657 -11 887 -11 887 -11 887 0
Netto resultat 6 465 99 068 99 068 99 068 0
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