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Økonomisk oversikt 
Årets opprinnelige budsjett var et negativt driftsresultat på 22 millioner kroner. Ved 1. tertial ble det 
meldt om et avvik på ca. 40 millioner kroner utover dette. Dette ga en prognose for året på rundt 62 
millioner i negativt driftsresultat. Kommunens virksomheter har jobbet systematisk gjennom året for å 
redusere avvikene. Flere av de foreslåtte budsjettreguleringene ved 1. tertial ble halvert, noe som førte 
til et revidert budsjett med et negativt netto driftsresultat på ca. 46 millioner. 

Ved 2. tertial var prognosen for netto driftsresultat på ca. 56 mill. kr i negativt avvik. Dette var en 
forbedring sammenlignet med tidligere anslag. Per oktober er prognosen videre forbedret og ligger nå 
på 45–47 mill. kr i negativt avvik. 

Den forbedrede prognosen siden 2. tertial skyldes blant annet: 

• Økt rammetilskudd på 16 mill. kr for 2024 i statsbudsjettet for 2025. 

• Merinntekter fra vann og avløp. 

Skatt og rammetilskudd 
Ved 2. tertial ble skatteinngangen justert ned med 10 mill. kr, mens inntektsutjevningen økte med 5 mill. 
kr. Per oktober viser prognosen ytterligere nedgang i skatteinngangen på 10 mill. kr, mens 
inntektsutjevningen øker med 5 mill. kr. Samlet innebærer dette 10 mill. kr lavere skatt og 
rammetilskudd enn opprinnelig budsjett. 

Netto finansutgifter 
Avdragskostnadene er forventet å bli ca. 3,5 mill. kr høyere enn budsjettert. 

Virksomhetene 
I Kultur samfunn og teknikk forventes det merinntekter på vann- og avløpsgebyrer på 5-7 mill. kr.  

Budsjettavviket i Helse og mestring skyldes blant annet økte utgifter til kjøp av tjenester til brukere med 
sammensatte behov, økte BPA-utgifter, nye brukere innen psykisk helsetjeneste og økte utgifter i 
forbindelse med gjesteinnbyggeroppgjøret. 

Flere grunnskoler har hatt utfordringer med høyt sykefravær og elever med omfattende behov, noe som 
har økt kostnadene, særlig på lønn. Årsprognosen for grunnskolene viser et avvik på 5,5-6,5 mill. kr. Det 
pågår et systematisk arbeid for å redusere kostnadene på kort sikt og å sikre balanse i inngangen av nytt 
år. 
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Totaloversikt økonomi 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. 
Bud. 

Budsjett 
2024 

Årsprognose Prognose 
årsavvik 

 

Sum generelle driftsinntekter -1 304 057 -1 592 937 -1 583 237 -1 594 237 11 000 
 

Motpost avskrivninger -132 477 -133 625 -132 477 -132 477 0 
 

Netto finansutgifter 108 487 162 646 157 646 161 146 -3 500 
 

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat 

0 -20 822 -42 777 -42 877 100 
 

Til disposisjon -1 328 047 -1 584 737 -1 600 844 -1 608 444 7 600 
 

Politikk, stab og fellestjenester 60 677 88 816 93 867 93 867 0 
 

Barnehage 183 268 206 977 213 203 213 803 -600 
 

Grunnskole 230 025 264 958 279 460 285 460 -6 000 
 

Barn unge og familier 99 306 124 247 126 355 126 355 0 
 

NAV 76 785 56 934 92 121 94 121 -2 000 
 

Helse og mestring 418 657 444 962 472 115 476 115 -4 000 
 

Eiendom 193 595 233 578 214 266 214 266 0 
 

Kultur, samfunn og teknikk 69 088 47 658 67 808 62 808 5 000 
 

Sentrale inntekter og utgifter 19 139 116 606 41 648 41 648 0 
 

Sum disponering 1 350 540 1 584 737 1 600 844 1 608 444 -7 600 
 

       

Merforbruk +/mindreforbruk - 22 493 0 0 0 0 
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Status drift for kommunen (1A) 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 
2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev.bud. 
2024 

Årsprognose Avvik 
prognose i 

kr 
Rammetilskudd -569 023 -625 614 -638 114 -659 114 21 000 
Inntekts- og formuesskatt -599 048 -790 323 -780 323 -770 323 -10 000 
Eiendomsskatt -51 932 -66 000 -69 000 -69 000 0 
Andre generelle driftsinntekter -84 054 -111 000 -95 800 -95 800 0 

Sum generelle driftsinntekter -1 304 057 -1 592 937 -1 583 237 -1 594 237 11 000 

      

Korrigert sum bevilgninger drift, netto 1 221 793 1 454 697 1 471 863 1 479 463 -7 600 

      
Avskrivninger 132 477 131 191 132 477 132 477 0 
      

Sum netto driftsutgifter 1 354 269 1 585 889 1 604 339 1 611 939 -7 600 

Brutto driftsresultat 50 212 -7 048 21 102 17 702 3 400 

      
Renteinntekter -21 791 -31 898 -38 898 -38 898 0 
Utbytter -99 -12 800 -17 800 -17 800 0 
Renteutgifter 97 333 108 765 115 765 115 765 0 
Avdrag på lån 29 898 98 579 98 579 102 079 -3 500 

Netto finansutgifter 105 341 162 646 157 646 161 146 -3 500 

      
Motpost avskrivninger -132 477 -133 625 -132 477 -132 477 0 
      

Netto driftsresultat  23 076 21 973 46 272 46 372 -100 

      
Disponering eller dekning av netto 
driftsresultat 

     

Overføring til investering 0 0 0 0 0 
Avsetninger til bundne driftsfond -24 3 959 3 659 8 659 -5 000 
Bruk av bundne driftsfond -3 246 -4 960 -7 305 -7 305 0 
Avsetninger til disposisjonsfond 0 680 980 980 0 
Bruk av disposisjonsfond -23 -21 652 -43 607 -48 707 5 100 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

0 0 0 0 0 

Sum disponeringer eller dekning av netto 
driftsresultat 

-3 293 -21 973 -46 272 -46 372 100 

      

Fremført til inndekning i senere år 
(merforbruk) 

19 783 0 0 0 0 
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Kommunens tjenesteområder 
 

Politikk, stab og fellestjenester 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

100-Politisk styring 5 869 9 406 9 560 0 9 560 

110-Kommunedirektør 3 429 3 103 3 161 0 3 161 
120-HR Organisasjon 15 527 18 458 19 188 0 19 188 

130-Økonomi og digitalisering 32 472 53 512 57 471 0 57 471 

140-Fagstab 3 380 4 338 4 487 0 4 487 

Sum 60 677 88 816 93 867 0 93 867 

 

Kommentar til status økonomi 
Prognosen for året er balanse. Det er imidlertid knyttet usikkerhet til kommunens IKT kostnader. 
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Barnehage 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

200-Barnehage 87 073 95 056 96 807 0 96 807 

210-Frydenhaug barnehage 11 472 12 959 13 810 -400 14 210 

220-Solbergtunet barnehage 22 449 25 342 26 428 -200 26 628 

230-Søråsteigen barnehage 18 410 22 862 23 694 500 23 194 

240-Nordby barnehage 13 053 15 379 16 002 0 16 002 

250-Vinterbro barnehage 13 368 16 398 16 355 0 16 355 

260-Tunveien barnehage 17 442 18 981 20 107 -500 20 607 

Sum 183 268 206 977 213 203 -600 213 803 

 

Kommentar til status økonomi 
Årsprognose for Virksomhet barnehage er et lite merforbruk på rundt 0,4-0,8 mill. kr. 

Driftstilskuddet til private barnehager ligger an til å ha et merforbruk på rundt 2,5 mill. kr ved årsslutt. 
Dette merforbruket dempes delvis av økte inntekter fra barn som bor i andre kommuner, men som går i 
private barnehager i Ås. Ås kommune får refundert utgiftene knyttet til disse barna, slik at økte utgifter 
til private barnehager i stor grad skyldes tilstrømningen av barn fra andre kommuner. Totalt sett 
forventes budsjettet å gå i balanse ved årsslutt. 

Foreldrebetalingene forventes også å gå i balanse til årsslutt, uten større avvik. 

Det er anslått et merforbruk på 3-4 mill. kr for spesialpedagogiske tiltak. Rundt 1,5 mill. kr er forventet å 
bli utbetalt til private barnehager for støtteassistenter i høstsemesteret. Dette avviket motvirkes av en 
nøktern og effektiv drift av det ordinære barnehagetilbudet, som bidrar til å holde de samlede 
kostnadene nede. 
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Grunnskole 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

300-Grunnskole 3 253 13 142 14 563 2 500 12 063 

310-Brønnerud skole og SFO 14 288 16 709 17 331 100 17 231 

320-Kroer skole og SFO 31 0 37 0 37 

330-Nordby skole og SFO 24 566 26 820 28 756 0 28 756 

340-Rustad skole og SFO 51 367 55 377 58 648 -3 300 61 948 

350-Solberg skole og SFO 17 250 20 170 21 322 0 21 322 

360-Åsgård skole og SFO 29 001 31 112 32 446 -2 600 35 046 

370-Sjøskogen skole og SFO 18 833 21 089 22 383 -500 22 883 

380-Ås ungdomsskole 40 778 45 761 48 247 -700 48 947 

390-Nordbytun ungdomsskole 30 658 34 778 35 727 -1 500 37 227 

Sum 230 025 264 958 279 460 -6 000 285 460 

 

Kommentar til status økonomi 
Virksomheten Grunnskole forventes å ha et merforbruk på 5,5-6,5 mill. kr i 2024. Dette merforbruket 
skyldes blant annet: 

• Høye lønnsutgifter ved enkelte skoler. 

• Høyt sykefravær i perioder. 

• Utfordringer knyttet til elevmiljø og enkeltelever. 

Økonomisk status for skolene per årsslutt 2024 (anslag): 

• Åsgård skole: Merforbruk på ca. 2,5–2,7 mill. kr. 

• Rustad skole: Merforbruk på ca. 3,2–3,4 mill. kr. 

• Sjøskogen skole: Merforbruk på ca. 0,4–0,6 mill. kr. 

• Solberg skole: Forventes å gå i balanse. 

• Nordby skole: Forventes å gå i balanse. 

• Nordbytun ungdomsskole: Merforbruk på ca. 1,4–1,6 mill. kr. 

• Ås ungdomsskole: Merforbruk på ca. 0,6–0,8 mill. kr. 

• Brønnerud skole: Forventes et lite mindreforbruk på ca. 0,1–0,2 mill. kr. 

Det forventes en mindrekostnad i utplasseringer til Follo barne- og ungdomsskole på mellom 0,5 og 1 
mill. kr. 

Det forventes en merinntekt på rundt 0,5 mill. kr i brukerbetalinger for SFO. Inntektene har vært høyere 
enn budsjettet siden august, da budsjettet ble justert ned som følge av innføringen av gratis kjernetid 
for 3. klasse. Selv om inntektene gradvis har avtatt utover høsten, ligger de fortsatt over budsjettet. 
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Barn unge og familier 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

400-Barn unge og familier 1 765 2 775 2 952 300 2 652 

410-Pedagogisk psykologisk senter 11 592 14 655 15 023 700 14 323 

420-Barnevern 44 685 47 815 51 286 -4 500 55 786 

430-Forebyggende helsetjenester 17 472 26 853 29 125 3 500 25 625 

440-Innsats og koordinering 23 792 32 149 27 970 0 27 970 

Sum 99 306 124 247 126 355 0 126 355 

 

Kommentar til status økonomi 
Samlet årsprognose for virksomheten antas å bli balanse ved årets utgang. Det er imidlertid store 
variasjoner mellom enhetene. Det forventes: 

• 4,5 mill. kr i merforbruk barneverntjenesten. Dette handler om at flere barn og ungdom er 
flyttet ut av hjemmet etter dom fra retten. I tillegg har barneverntjenesten et merforbruk på 
lønn da enheten ikke er kompensert for ny lønnstabell (pga krav om master) gjeldende fra 
01.01.24. 

• -4,5 mill. kr i innsparinger på drift i øvrige enheter innen virksomheten. 

Virksomheten meldte i 1. tertial en prognose på 4,5 mill. kr i merforbruk. Det ble tilført 2,5 mill. kr til 
virksomheten som følge av økte utgifter til plasserte barn innen barneverntjenestens omsorg, og økte 
vedtakstimer til avlastning av barn og unge med store og sammensatte behov. Gjennom å ledigholde 
stillinger, omstillinger og effektiviseringstiltak i alle enhetene ble den opprinnelige prognosen meldt i 1. 
tertial redusert. Virksomhetens prognose meldt i 2. tertial om balanse ved årets slutt opprettholdes. 

Virksomheten har et økende sykefravær i de enhetene som må ledigholde stillinger pga sykdom og 
vakanser, dette som en følge av slitasje og høy arbeidsbelastning. 

Det er usikkerhet rundt hvor mange barn som vil ha behov for å bo i institusjon, beredskapshjem og 
fosterhjem resten av året. 

Den økte bosettingen av flyktninger de senere årene en har medført en økning i behovet for tolk i hele 
virksomheten, og et økt aktivitetsnivå når det gjelder å gjennomføre helseundersøkelser av alle 
nyankomne flyktninger. 
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NAV 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

500-NAV 70 818 50 753 79 190 -2 000 81 190 

510-Voksenopplæring 5 967 6 182 12 932 0 12 932 

Sum 76 785 56 934 92 121 -2 000 94 121 

 

Kommentar til status økonomi 
Samlet prognose for virksomhetsområdet NAV er 2 mill. kr i merforbruk ved årets slutt, men det er 
variasjoner mellom enhetene. 

Ås læringssenter har et mindreforbruk som i all hovedsak er knyttet til innsparing på lønn ved å 
omdisponere personell internt når det har vært behov for vikarer på læringssenteret, tilskudd fra staten 
for å dekke undervisningstilbudet i norsk og samfunnskunnskap, inntekter fra kurs og opplæring, og 
andre tilskudd ved bosetting av flyktninger. 

Prognose for 1. tertial var 8,4 mill. kr i merforbruk som følge av økte sosialhjelpsutbetalinger og økte 
utgifter til kvalifiseringsstønad. Det ble i 1. tertial tilført 3,5 mill. kr til sosialhjelp og 1,3 mill. kr til 
kvalifiseringsstønad. Prognosen ble redusert til 2 mill. kr i merforbruk på sosialhjelp i 2. tertial. 
Prognosen fra 2. tertial opprettholdes ut året. 

NAV jobber kontinuerlig med å redusere stønadstiden for sosialhjelp og innhente merforbruket ved å ta 
ned på øvrig drift der det lar seg gjøre. 

Virksomheten har økt utbetaling av introduksjonsstønad til flyktninger og lønn til midlertidig ansatte på 
flyktningteamet. Deler av merforbruket dekkes av økt integreringstilskudd. 63 flyktninger er bosatt hittil 
i år. Det er usikkerhet rundt kostnader ved bosetting av flyktninger. Dersom ikke kostnadene dekkes i sin 
helhet av integreringstilskuddet, vil NAV få et merforbruk knyttet til tiltak og tjenester rettet mot 
flyktninger. Foreløpig er det regnskapsført 33,8 mill. kr som følge av flyktningsituasjonen. 

I budsjettet for 2025 er det lagt inn tiltak som skal redusere behovet for sosialhjelp og sikre økonomisk 
bærekraft, blant annet gjennom tettere oppfølging av personer for å bistå disse til å komme ut i jobb 
eller utdanning.  
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Helse og mestring 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i kr 

Prognose 

600-Helse og mestring, diverse -3 769 692 736 4 000 -3 264 

610-Moer Helsehus 81 624 93 958 96 533 -2 500 99 033 

620-Moertunet 59 056 72 937 74 579 1 000 73 579 

630-Tilrettelagte tjenester 69 819 87 871 90 168 3 000 87 168 

640-Ås fastlegekontor 16 817 19 148 21 337 -450 21 787 

700-Helse og mestring, administrasjon 1 436 2 503 3 071 800 2 271 

710-Forvaltning voksne 45 699 -4 341 5 025 -7 200 12 225 

720-Hjemmebaserte tjenester 99 098 111 532 118 876 -4 100 122 976 

730-Helsedrift 24 432 30 128 30 589 700 29 889 

740-Mestring og koorinering 24 446 30 535 31 202 750 30 452 

Sum 418 657 444 962 472 115 -4 000 476 115 

 

Kommentar til status økonomi 
Samlet prognose for virksomheten antas å bli et merforbruk på 4 mill. kr ved årets slutt etter 
korrigerende tiltak. Prognosen er svært usikker da individuelle endringer i behov hos enkeltbrukere kan 
utgjøre store forskjeller på utgiftssiden i løpet av året. 

Helse og mestring meldte om 17 mill. kr i merforbruk i 1. tertial, og det ble tilført 8,5 mill. kr til 
virksomheten som følge av økte utgifter til kjøp av tjenester til brukere med sammensatte behov, økte 
BPA-utgifter, nye brukere innen psykisk helsetjeneste og økte utgifter i forbindelse med 
gjesteinnbyggeroppgjøret. 

Det er jobbet kontinuerlig gjennom hele året med tett oppfølging av overtidsbruk, ansettelser i fulle 
stillinger, tett sykefraværsoppfølging, søkelys på nærværsarbeid og kompetanseheving, i tillegg til større 
utviklingstiltak. Prognosen for 2. tertial ble dermed nedjustert i forhold til meldt merforbruk i 1. tertial. 

Prognosen knyttet til ressurskrevende tjenester er beregnet til 4 mill. kr i mindreinntekter forutsatt 
samme målgruppe og antall vedtakstimer. Prognosen meldt i 2. tertial opprettholdes med den 
usikkerhet det er knyttet til prognosene både for ressurskrevende tjenester, BPA og kjøpetjenester. 
Vertskommunen Nordre Follo har også varslet merutgifter til brannverntiltak på Ski sykehus der Follo 
Medisinske Senter er lokalisert. Denne kostnaden er per nå ikke kjent. 

Det er innarbeidet flere tiltak i budsjettet for 2025 for å vende underskudd til økonomisk bærekraft. 
Ulike konkrete prosjekter igangsettes for å sikre bedre ressursbruk og økt effektivitet. Det skal blant 
annet jobbes med å justere tildelingskriterier, redusere bruken av eksterne leverandører og styrke 
kommunens interne kapasitet.  
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Eiendom 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i 

kr 

Prognose 

Sum 193 595 233 578 214 266 0 214 266 

 

Kommentar til status økonomi 
Virksomheten viser oktober et merforbruk på 0,3 mill. kr. Summen på forventede merkostnader for 
2024 er 7,3 mill. kr: 

• Kommunale avgifter og avfallshåndtering vil overstige budsjett med 3,3 mill. kr.  

• Tilleggsregning fra modulbyggleverandøren for en vannlekkasje, samt slit og bruk, på 1 mill. kr.  

• Økte kostnader energi, og service/reparasjon på 3 mill. kr. 

Det er vurdert mulig å justere inntekter, leiebudsjett for modulskolen og ubesatte stillinger for å 
redusere årets merforbruk. Prognosen for merforbruk blir med det nedjustert til 1,3 mill. kr etter tiltak.  
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Kultur, samfunn og teknikk 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i kr 

Prognose 

900-Kultur, samfunn og teknikk 9 512 12 477 12 644 0 12 644 

910-Kultur og samskaping 20 566 24 907 26 327 0 26 327 

920-Kommunalteknikk 28 744 7 313 24 459 5 000 19 459 

930-Plan, byggesak og geodata 9 287 2 605 3 791 0 3 791 

940-Landbrukskontoret -75 295 486 0 486 

950-Vannområdet PURA -1 656 61 101 0 101 

Sum 66 379 47 658 67 808 5 000 62 808 

 

Kommentar til status økonomi 
09 Virksomhet Kultur, samfunn og teknikk 
Prognosen for den kommunale delen av virksomheten styrer mot balanse ved årsslutt. Prognose for 
selvkostregnskapet for 2024 viser en forbedring på 5-8 mill. kr. Dette er spesielt knyttet til renovasjon og 
avløp. Et eventuelt overskudd på selvkost vil settes av på fond. Totalt for virksomheten er prognosen da 
5 mill. kr bedre enn budsjettert.  
 
900 Kultur, samfunn og teknikk (teamene) 
Prognosen viser at teamene går i balanse ved årsslutt 

910 Kultur og samskaping 
Prognose for årsslutt er at Kultur og samskaping går i balanse. Dette da merinntekter og mindreforbruk i 
deler av området vil dekke opp for mindreinntekt spesielt knyttet til kino og kulturskole.   

920 Kommunalteknikk 
Enheten viser per oktober et mindreforbruk på ca. 0,5 mill. kroner. 

Det er noe økte kostnader på vannleveranse og avløpsrensing, men dette dekkes inn med økte inntekter 
på vann og avløpsgebyret. 

For den delen som finansieres via kommunal ramme har vintersesongen vært krevende med økte 
kostnader på overtid til vinterdrift. Økte kostnader for overtid er dekket inn innfor eget budsjett. 

Årsprognose for enheten er balanse gitt at vinterdrift i november og desember blir tilnærmet “normal”. 

930 Plan, byggesak og geodata 
Ingen store endringer siden august. 
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Sentrale inntekter og utgifter 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 

      

Virksomhet Regnskap 
hiå. 2024 

Oppr. bud. 
2024 

Rev. bud. 
2024 

Avvik 
prognose i kr 

Prognose 

170-Fellesposter 21 999 116 583 41 626 0 41 626 

800-Sentrale inntekter og utgifter -2 860 23 23 0 23 

Sum 19 139 116 606 41 648 0 41 648 

 
 


