Saksprotokoll

Handlingsprogram med budsjett 2026-2029

Behandlet av Mgtedato Saknr
1 Eldreradet 11.11.2025 |21/25
10 Formannskapet 19.11.2025 90/25
11 Kommunestyret

2 Ungdomsradet 11.11.2025 |24/25
3 R&d for personer med 11.11.2025 |29/25
funksjonsnedsettelse

4 Mangfolds- og inkluderingsrad 11.11.2025 14/25
5 Arbeidsmiljgutvalget 2025 11.11.2025 6/25
6 Partssammensatt utvalg 17.11.2025 10/25
7 Hovedutvalg for helse og sosial 12.11.2025 35/25
8 Hovedutvalg for oppvekst og kultur 12.11.2025 30/25
9 Hovedutvalg for teknikk og miljg 12.11.2025 74/25

Formannskapet har behandlet saken i mgte 19.11.2025 sak 90/25
Mgtebehandling

Morten Anker (R) fremmet SV sitt budsjettforslag og verbalforslag.
Kommunedirektgrens innstilling med fglgende endringer:



B2026

B2027

B2028

P1irL] Forslag utarbeidet av: As SV

i 1000 kr)]

29195

30018 |

20690 ]

14203

Totaloversikt over hvordan alle

endringer pavirker
driftsbudsjettet

Nytt netto driftsresultat i prosent [§]

Nytt netto driftsresultat i kroner -17 485

Sum endringer fra A.Drift
Sum endr. i renter og avdrag fra
B.Investeringer

11710

08%|@

1,4 %0

0,92 %[0

0,60 %‘ [Netto driftsresultat 3 etter endr. i drift og invest.) Blir grgnn nar nds.

-29258
760

1100

t etter endringer i drift og invest.) Blir grgnn nar nds.

-13 003 ||Netto driftsr:

S01V o) [Talene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettat)

[Tallene viser effekten pA driftsbudsjettat fomtrantlig)]

Navn p4 tiltaket o

B2026 *

B2027 *

Endring
B2028 |~

B2029 |~ |Kommentar og beskrivelse av formalet med endringen.

110 Sentrale inntekter og utzifter |@ke eiendomsskatten til 1,5 promill -11 250 -22 500 -22 500 -22 500 Eiendomsskatten gkes til 1,5 promille (med 2 millioner i bunnfradrag)
210 Sentrale inntekter og utgifter
3 10 Sentrale inntekter og utgifter
402 Barnehage Pkt pedagogtetthet i barnehager 5 600! 5600 5 600! 5600 Tilsvarende ca 1 stilling pr barnehage, men fordeles etter behov
5|03 Grunnskole Pkt bemanning skole 4300 4300 4300 4300 @kt bemanning pé de skolene som har stgrst behov
603 Grunnskole Skolehelsetjenesten 1500 1500 1500 1500/ Forebyggende tiltak. Styrke skolehelsetjenesten ved skolene i As. Kommdir fordele ressurser etter behov
7|03 Grunnskole Bemanning barn med spesielle behg 2000 2000/ 2000 2000 Fordeles mellom SFO og skole
8|04 Barn unge og familier Psykologtjenester okes 1500 1500/ 1500 1500/1000' student- og ungdomshelsetjenesten + 500" ordinzere tilbud
9|04 Barn unge og familier Bemanning ungdomshusene 500 500! 500 500 Foreslatt kutt tilbakefares
10|06 Kultur og i Bemanning pa Kulturskolen 800! 800 800! 800 Tilbakefare kutt og oke noe for 4 folge opp mal om 10 % okt aktivitet
1107 Helse og mestring Seniorkontakt 500 500! 500 500 Den vakante stillingen som seniorkontakt tilsettes
12|07 Helse og mestring Pkt bemanning Hjiemmetjenesten 1500 1600 1700 1800 @kt bemanning pga innfaring av KAD. Forventet gkt press pd hjemmetjenesten i en overgangsperiode
13 04 Barn unge og familier Bemanning Barn, unge og familier 800 800! 800 800 Tilbakefare stilling som er fores|att kuttet
14|07 Helse og mestring Ergoterapi/hjelpemiddelsentralen 1000 1000 1000 1000|Redusere ventetid i ergoterapi og styrke bemanning ved hjelpemiddellageret
15|09 Kultur, samfunn og teknikk  Attraktive As -1200] -1200] -1200 -1200 Kutte ut prosjektet Attraktive As
16|07 Helse og mestring Fontenehuset 560 560! Samarbeidsavtale med Fontenehuset gjeninnfares
17|06 Kultur i Pkt bemanning bibliotekena 1000 1200 1200 1200 @kt aktivitet som beskrevet i verbalforslag
18|09 Kultur, samfunn og teknikk
1909 Kultur, samfunn og teknikk | Oppfelging naturmangfoldsplan 800 800! 1200 1200 Fremmedartsbekjempelse og naturrestaurering i samarbeid med NMBU og studenter
20|09 Kultur, samfunn og teknikk  Vedlikehold av kommunale bygg 1000 1000/ 1000 1000 Driftshudsjettet har veert alt for lavt over lang tid
2109 Kultur, samfunn og teknikk  Oppfelging klimabudsjett 800! 800 1200 1200 Finansiering til klimaarbeidet som ble kuttet i 2025 og gke noe. @kning i perioden. Rulleringen av klimabudsjettet mot slutten av perioden.

Investeringer (SV):




INVESTERINGER

B2027

B2028

G H

Forslag utarbeidet av: As SV

29195 |

30018

20690 |

14203 |

Mytt netto driftsresultat | prosent O
Mytt netto drift:
Sum endringer fra A.Drift

m endr. i renter og avdrag fra

0.8%|@

aner -17 485

11710

1,4 %0
-29 258
Tel

0,9 04

@

0,6 04

-19 590

-13 003 |Beregningene av endringer i finanskostnadene i denne
modellen gir et forenklet estimat. Det tas derfor forbehold
om mindre endringer nar justert investeringsplan
innarbeides i vedtatt budsjett.

nR| !

2026

-

2027

-

20238

-

LR A N R R S

Totalt




A B C D E F G H | J K L
C: Oversikt over tjenestene B2025 P2026 P2027 P2028 | Forslag utarbeidet av: As SV |

Radmannens forslag til netto driftsresultat i kr. | -29195 | -30018 | -20 690 | -14203 |

o

Nytt netto driftsresultat i prosent ':::' 0,8 % . 1,4% 'i::' 09%|) 0,6 %|(Netto driftsresultat % ettter endr. i drift og invest.)
Nytt netto driftsresultati kroner -19 590 -13 003 |(Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.)
Sum endringer fra A.Drift 11710 il (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
Sum endr. i renter og avdrag fra B.Investeringer - (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet (omtrentlig))

Til disposiskjon for Sum endring  Endring Endring Nytt budsjett Nytt budsjett
tjenesteomradene: Vedtatt budsjett B2026 B2027 20: B2029 2026 2027

Nytt budsjett
2028

Nytt budsjett
2029

10919 = = = = 10919 11984 10919 11984
01 Stab og fellestjenester 99 183 - - - - 99 183 98 533 98 533 98 533
02 Barnehage 257413 5 600 5 600 5 600 5600 263013 259 163 259 663 259 663
03 Grunnskole 294675 7800 7800 7800 7800 302475 305575 305575 305575
04 Barn unge og familier 129 150 2 800 2 800 2 800 2 800 131950 126950 126950 126950

80312 = = = = 80312 78812 77312 77312
06 Kultur og samksaping 26956 1800 2000 2000 2000 28756 295031 295031 25031
07 Helse og mestring 503525 3560 3 660 3200 3300 507 085 493 195 486 535 486 635
08 Eiendom 109 130 = = = = 109 130 111413 111413 111413

12 202 1400 1400 2200 2200 13 602 -2055 -14 183 -20 831
10 Sentrale inntekter og utgifter B85 656 -11 250 -22 500 -22 500 -22 500 74 406 50820 101 103 94 401
Totalt 1609 181 11710 760 1100 1200 1620891 1603421 1592851 1580 666

Verbalforslag SV:

1. Vi ber om en sak som utreder hvordan skolene bedre kan tilrettelegge for ulike og fleksible behov for spesialpedagogiske
stgttetjenester.

2. Helsesykepleier grunnskole - gke tilstedevaerelse i skoletiden og lavterskeltilbud!

3. As kommune legger til rette for forsgksordning med “lekeressurser” i barnehagene, etter mal fra flere andre kommuner,
herunder blant annet Asker. En “lekeressurs” er en ung person som jobber deltid i barnehagen for a stgtte barna i leken. Det
kan ogsa fungere som en rekrutteringsarena for @ fa unge mennesker interessert i arbeid i barnehagene

4, Innfgre rutiner for orientering til politikerne om klagesaker ogsa innenfor barnehage, skole, barnevern og helse og omsorg
5. Hvordan synliggjgre hele arbeidsbelastningen i hjemmetjenesten? Innfgre flere kvalitative maleparametre for & male
tidsbruken og faktisk ressursbehov hos brukere

6. Be om en sak om igangsetting av forsgk med "Oppgavedeling" i relevante tjenester innen helse og omsorg, hva kan det
innebaere og hvilke gkonomiske konsekvenser vil det ha?

7. Kommunen ber fylket om en utredning av behovet for bestillingstransport og aktivisering av eldre og personer med
funksjonsnedsettelser. Hvorfor har de et bedre tilbud i Ski enn i As? Hva er kommunens handlingsrom her?



8. Det innfgres gratis halleie for personer med funksjonsnedsettelser og organisasjoner som henvender seg til denne
gruppen. Opplysninger om dette sendes til relevante aktgrer og oppdateres i informasjon fra kommunen.
9. Stillingen som seniorkontakt erstattes fra 2026, for 3 sikre tilbudet til de eldre i kommunen

10. As kommune har en langsiktig satsing pa bibliotekene, for et helhetlig godt tilbud til innbyggere i hele kommunen, saerlig
tilbud til barn og unge og utvikling av gvrig innhold

11. Utrede status og videre utvikling i Kulturskolen med fokus pa & ivareta bade bredde og fordypning
12. Vi ber om en utredning av tiltak og kostnader for & sikre reelle klimakutt tilsvarende vedtatte klimamal for kommunen
13. Utrede gjeninnfgring av fylkeskommunalt prosjekt med tiltak for bil- og sykkeldeling

14. Stillingen som klima- og miljgradgiver i kommunen styrkes, slik at den i sin helhet benyttes til oppfglging av klima, miljg
0g naturoppgaver

15. Styrke gjennomfgring av naturmangfoldplanen for kommunen

16. Kommunedirektgren vurderer fleksibel bruk av ansatte pa tvers av selvkost og ordinaer drift i kommunen, for & balansere
mot uforholdsmessig hgye avgifter innen selvkost



MDG v/Magnus Dybdahl fremmet kommunedirektgrens innstilling med fglgende endringer:

B2026

B2027

B2028

B2029

Forslag utarbeidet av: MDG|

Netto drift: I ﬁmnnl:r}| -29 195| —annis| —20690| —14203|
etto d = g prose . 1,5 0% . 14 %'O 0,93 %lo 0,62 %|[Nettodriﬁ3resultat96 etter endr. i drift og invest.) Blir grgnn ndr handlingsregelen nas.
otalo 0 etto d = 3 one | i -19 920 -13 43 3| (Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.) Blir grénn nar handlingsregelen nis.
d p d D [Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
d bud d og avd
ge [Tallene viser effekten pa drift jettet [omtrentlig))
Endring Endring Endring Endring
N~ omhetsomrade -1 |Navn pa tiltaket - B2026 |~ B2027 |~ B2028 B2029 | ~ |Kommentar og beskrivelse av formalet med endringen.

1|07 Helse og mestring Fontenehuset 560 560 560 560|Stgtte arbeidet til Fontenehuset

2 Velg virksomhet... Tilbakefgre eiendomsskatt -15 000 -15 000 -15 000 -15 000| Tilbakefgre eiendomsskatt til 2023-niva (2 promille), og ke bunnfradrag til 2 millioner

3 Velg virksomhet... Klima- og energiplan 500 500 500 500 Pkt innsats klima- og energiplan

4 |Velg virksomhet._. MNaturrestaurering av myr 400 400 400 400|Naturrestaurering av Asmdasan og Thirumasan

5 Velg virksomhet... Morske Kjernekraftkommuner -20 -20 -20 -20|Melde oss ut av Norske Kjernekraftkommuner

6 |Velg virksomhet... Skjotsel 150 250 250 250|Skjetselstiltak Kjgyabukta, Vestnebba og Slorene

7 Velg virksomhet... Fremmedartsbekjempelse 100 100 100 100 | Tilskuddsordning for fjerning av fremmedarter

8 Velg virksomhet... Vedlikehold 10 000 10 000 10 000 10 000|Innhenting av vedlikeholdsetterslep pd kommunale bygg

9 Velg virksomhet... Sykkelstrategioppfalging 500 500 500 500|Fglge opp sykkelstrategien, utbedring av problempunkt/flaskehalser
10 |Velg virksomhet... Sceneleie pa kulturhuset 80 30 B0 80|Redusert sceneleie pd kulturhuset for frivillige kulturakterer med lokal forankring
11 Velg virksomhet... Helsestasjonen for ungdom og stude 1000 2000 2000 2 000|Tilbakefaring av 2025-kutt pd Helsestasjonen for ungdom og studenter (Blant annet psykologstilling)
12 [Velg virksomhet... Ikke omraderegulere Vinterbro -1200 -1200 0 0|Kutte omrdderegulering av Vinterbro
13 Velg virksomhet... Skjerm barna -1100 -1100 -1100 -1 100|Innsparing pa bruk av nettbrett pa barneskolene ved at barna deler pa enheter
14 Velg virksomhet... Pkte overfgringer til skolene 1000 2000 2000 2 000| Pkte overfgringer til skolene
15 Velg virksomhet... Ungdomshusene 500 500 500 500|Reversere kutt til ungdomshusene
16 |Velg virksomhet...




G H

A
INVESTERINGER B2026 B2027 B2028 Forslag utarbeidet av: MDG
Netto driftsresultat i radmannens forslag]  -20195|  -30018|  -20600|  -14203]
Nytt netto driftsresultat i prosent [0 0,9 % 0,6 %

Nytt netto driftsresultat i kroner
Sum endringer fra A.Drift

Sum endr. i renter og avdrag fra
B.Investeringer

-13 433 |Beregningene av endringer i finanskostnadene i denne

ya 1B modellen gir et forenklet estimat. Det tas derfor forbehold om
mindre endringer nar justert investeringsplan innarbeides i
vedtatt budsjett.

Prosjektnavn w7 2026 |7 2027 | 7

2028 | 7

2029 Kommentar og beskrivelse




A B C D E F G H | J K L
C: Oversikt over tjenestene B2025 P2026 P2027 P2023 |For5|ag utarbeidet av: MDG|

Ridmannens forslag til netto driftsresultatikr. |  20195|  30018]  20600|  -14203]

Nytt netto driftsresultat i prosent . 1,50 . 1,4 9% O 0,9 9% O 0,6 % |(Netto driftsresultat % ettter endr. i drift og invest.)
MNytt netto driftsresultat i kroner -31725 -30 448 -19920 -13 433 |(Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.}
Sum endringer fra A.Drift -2530 -430 il (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
Sum endr. i renter og avdrag fra B.Investeringer - - (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet {[omtrentlig))

Til disposiskjon for Sum endring  Endring Endring Endring Nytt budsjett Nytt budsjett Nytt budsjett Nytt budsjett

tjenesteomradene: Vedtatt budsjett B2026 B2027 B2028 B2029 2026 2027 2028 2029

10919 - - - - 10919 11984 10919 11984
99183 - - - - 99183 98533 98533 98533
257413 - - - - 257413 253 563 254 063 254 063
294675 - - - - 294 675 297775 297775 297775
129 150 - - - - 129150 124150 124150 124150
80312 - - - - 80312 78812 77312 77312
26956 - - - - 26956 27031 27031 27031
503 525 560 560 560 560 504085 490 095 483 895 483 895
109 190 - - - - 109 190 111413 111413 111413
12202 - - - - 12202 -3455 -16 383 -23031

10 Sentrale inntekter og utgifter B5 656 - - - - 85 656 113 320 123 603 116 9501
Totalt 1609 181 560 560 560 560 1609 741 1603 221 1592 311 1580026

MDGs forslag til endringer i tallbudsjett og verbalbudsjett 2026-2029:
1. Kommunestyret ber administrasjonen utrede muligheten for @ innfgre meldeplikt for hogst etter skogbruksloven §11.
Administrasjonen bes komme tilbake til kommunestyret med en sak innen mars 2026.

2. Kommunestyret ber administrasjonen utrede muligheten for & kjgpe opp Tandberg-villaen med tomt, og sette den i grei
stand, til 3 bli et frivillighetens hus. Administrasjonen bes komme tilbake til kommunestyret med sak innen september 2026.

3. Administrasjonen sgker pa eksterne midler som kan bidra til prosjekter med eksempelvis frivillige aktgrer (f.eks. As
Husflidslag, Nordby Sanitetsforening etc.) med satsing pa skolehager, reparasjonsverksted og utvidet klasserom for &
stimulere til en mer praktisk skolehverdag.



4. Kommunestyret ber administrasjonen utrede muligheten for 8 ha en pilotordning pa 6-timers arbeidsdag for
barnehageansatte i en utvalgt barnehage, f.eks. Frydenhaug barnehage. I utredningen bes det utredes blant annet
innsparelser ved redusert sykefraveer og mindre bruk av vikarer opp mot gkte ansettelseskostnader. Administrasjonen bes
komme tilbake til kommunestyret med sak innen september 2026.

5. Kommunestyret ber administrasjonen utrede muligheten for & ha en pilotordning pa 6-timers arbeidsdag for noen utvalgte
sykepleiere, f.eks. geriatrisykepleiere pa Moer Helsehus. I utredningen bes det utredes blant annet innsparelser ved redusert
sykefraveer og mindre bruk av vikarer opp mot gkte ansettelseskostnader. Administrasjonen bes komme tilbake til
kommunestyret med sak innen september 2026.

6. As kommune skal tilrettelegge for flere lokale matprodusenter i As sentrum, f.eks. gjennom bondens marked og lignende.

7. Kommunestyret ber administrasjonen utrede muligheten for & ga over til lukkede hogstformer i egne skoger.
Administrasjonen bes komme tilbake til kommunestyret med sak innen september 2026.

8. Det legges frem en sak om trafikkreduserende tiltak pa fylkesvei 152, for & gke fremkommelighet for de med behov for a
benytte veien, senke luftforurensing, hindre mikroplast fra dekk og na nullvekstmal i biltrafikk.

9. Kommunestyret ber administrasjonen tydeliggjgre hvilke omréder brannvesenet har godkjent for privat oppskyting av
fyrverkeri i tettbebygde omrader i kommunen, og hvilke forbudssoner som gjelder pga. brannfare.

10. Kommunestyret ber kommunedirektgren sgrge for gkt baerekraftskompetanse hos de ansatte i kommunen.

11. Det skal tilrettelegges for utlan av symaskiner pa Nordby bibliotek og As bibliotek.



Olav Fjeld Kraugerud (V) fremmet kommunedirektgrens innstilling med fglgende endringer:

DRIFT B2026 B2027 B2028 iplirb ) Forslag utarbeidet av: V

| Netto driftsresultat (1000 kr)]  29195] 30018 20690 | 14203 |
. Nytt netto driftsresultat i prosent 1,4% 1,4 % 0,96% 0,65% | [Netto driftsresultat 5 etter endr. i drift og invest.) Blir grenn nar handlingsregelen nds.
Totaloversikt over hvordan alle ) . - - —— - " - "
Nytt netto driftsresultat i kroner (29 326) (30 299) (20 522) (14 039)|(Metto driftsresultat etter endringer i drift og invest.) Blir greénn nar handlingsregelen nas.

endringer pavirker

) . sum endringer fra A.Drift 37 7 457 LEYA (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
driftsbudsjettet

Sum endr. i renter og avdrag fra -168 -288 -289 S5 M (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet (omtrentlig))

dR Mavn pa tiltaket | Endring | Endring | Endring | Endring |l(ommentar og beskrivelse av formalet med endringen.

1|09 Kultur, samfunn og teknikk
2|07 Helse og mestring Gradvis reduksjon i stillinger pd Moer 1600 800 a 0 Det er uklart hvilke konekvenser nedskjaeringen vil fa for tjenesen.
3|07 Helse og mestring Antall leerlinger bar opp pa samme 1500 1500 1500 1500 Vlktig & opprettholde ambisjonen. Hvis det viser seg 3 ikke vaere mulig 4
4|04 Barn unge og familier Deling av nettbrett i 1-4. trinn -650 -650 -650 -650 Ref sparsmal/svar nr 2026/89 - viktig & satse pa skolebgker og analog
5|04 Barn unge og familier Beholde frigjorte midler innen 500 500 500 500 Erfaringen fra skolelosprosjektet viste at det var et udekket behov for
5|04 Barn unge og familier Ikke redusereén stilling innen 797 797 757 797 Psykiske helse blant barn og unge er et stigende problem. Kommeune
706 Kultur og samksaping Foreslatt reduksjon innen kulturfeltet 700 700 700 700 Det er ikke avklart hvor reduksjone treffer. Kulturfeltet er en svaert
8|08 Eiendom Klima; Legge tilbake EN@K tiltak 150 150 150 150 Det er viktig 3 ikke slgse med kommunens driftskostnader. Investering i
g|04 Barn unge og familier Helsestasjon for ungdom og 1000 500 Gradvis endring der SiAs/NMBU tar stgrre andel. F.eks. ved at

10|03 Grunnskole Smarbeid med NMBU Vitenparken og 200 200 200 200 Opprettholde opprinnelig avtale mellom As kommune og NMBU

11|07 Helse og mestring Fontenehus 560 560 560 560 Ref eget verbalvedta om ny avtale med Fontoenehuset

12|10 Sentrale inntekter og utgifter  |Eiendomsskatt pa 2025 niva -7 500 -7500 -5 000 -5 000

13|09 Kultur, samfunn og teknikk Utsette utbedring av Osloveien -500 A bruke penger pa & oppgradere en vei nar staten vedlikheolder motorvei ved

14|08 Eiendom Pastarte etterslep vedlikehold 1000 200 200 200 Det sikrer innsparing over tid, sparer miljg og gir laverer utgifter for

15|07 Helse og mestring Trekke ned ekstra tiltak Hellinga -200 -200 -200 -200 Anslag - siden man ikke fikk svar pa spm. 6.

16|01 Stab og fellestjenester Utsette "Digital transformasjon” pga -2000 Det kammer ikke frem i svaret fra kom.dir hva dette er, og da er det

17|09 Kultur, samfunn og teknikk 200 200 200 200 Pabegynne arbeidet som felge av kommuneplanens arealdel, mht

18|04 Barn unge og familier Oppretthalde mal om pedagogtetthet 1500 1500 1500 1500 Ref. | behandling av HP/@P 2024-27 ble det vedtatt 4 bevilge 1 million kr

19|09 Kultur, samfunn og teknikk Ikke bruke midler pa a rive paviljonger -320 Ref k-sak 120/24 og HTM-sak 77/24 om at kostnad er ca 350, inkl. Ca 1401

20|02 Barnehage Forskudd til pensjonsutgifter til private 1500 750 [1] 0 Det er uavklart hvordan pensjonsutgifter blir dekket far ny




A B C D E F G H

INVESTERINGER B2026 B2027 B2028 B2029 |Forslag utarbeidet av: V

Netto driftsresultat i rédmannens forslag| 29195 | 30 018 | 20 690 | -14 203 |

Mytt netto driftsresultat i prosent 1,49% 1,49% 1,0 9%

Mytt netto driftsresultat i kroner (29 326) (30 299)
Sum endringer fra A.Drift

0,6 % |Beregningene av endringer i finanskostnadene i denne modellen
(20 522) (14 039)|gir et forenklet estimat. Det tas derfor forbehold om mindre
CLy M endringer nar justert investeringsplan innarbeides i vedtatt

Sum endr. i renter og avdrag fra S8 budsjett.
MR Prosjektnawvn | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 Sum endring i |Kommentar og beskrivelse
| 1 Uteomrader, Rustd -3700
30
31
Totalt -3 700 - - -
A B C D E F G H | J K L
C: Oversikt over tjenestene B2025 P2026 P2027 P2028 |Fﬂrs|ag utarbeidet av: v

Radmannens forslag til netto driftsresultatikr. |  29195| -30018| -20690| -14203 |

Nytt netto driftsresultat i prosent 1,4 % 1.4 % 1,0 % 0,6 % ((Metto driftsresultat % ettter endr. i drift og invest.)

Nytt netto driftsresultat i kroner (29 326) (30 299) (20 522) (14 039)|(Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.)

Sum endringer fra A.Drift LN (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)

Sum endr. i renter og avdrag fra B.investeringer S LEN (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet (omtrentlig))

00 Politikk 10919 = = = = 10919 11984 10919 11984
01 Stab og fellestjenester 99 183 -2 0DOD - - - 97 183 98 533 93533 88 533
02 Barnehage 257 413 1500 750 = = 2581913 254 313 254 063 254 063
03 Grunnskole 294 675 200 200 200 200 294 875 297 875 297 975 297 975
04 Barn unge og familier 129 150 3147 2 647 2147 2147 132 297 126 797 126 297 126 297
05 NAV 80312 = = = = 80312 78812 77312 77 312
06 Kultur og samksaping 26956 700 700 700 700 27 656 27731 27731 27 731
07 Helse og mestring 503 525 3 460 2 660 1860 1860 506 985 492 185 485 195 485 195
08 Eiendom 109 190 1150 350 350 350 110 340 111763 111763 111763
09 Kultur, samfunn og teknikk 12 202 -620 200 200 200 11582 -3 255 -16 183 -22 B31
10 sentrale inntekter og utgifter B5 656 -7 500 -7 500 -5 000 -5 000 78156 105 820 118 603 111901
Totalt 1609 181 37 7 457 457 1609 218 1 602 568 1592 208 1579923




Verbalforslag V:
1.

Kommunestyret ber kommunedirektgren sette i gang samtaler med Fontenehuset Nordre Follo med sikte pa & bli enige om
en samarbeidsavtale. Tilbudet skal integreres som en del av kommunens helhetlige tjenestetilbud.
Ngdvendige midler innarbeides i arlige budsjetter og gkonomiplan.

2

Det kommune skal arbeide for & etablere en ordning som legger til rette for at personer kan sgke praksisplass eller
arbeidsutprgving i kommunens virksomheter. Ordningen skal ogsa &pne for frivillige som gnsker & bidra i ulike institusjoner.

3.
Det bes utredet muligheten for at As kino skal kunne servere alkoholholdig drikk ogs& under regulzere kinoforestillinger.



Edvin Sgvik(Ap) fremmet kommunedirektgrens innstilling med fglgende endringer:

A B C D E F G H
B2026 B2027 B2028 il vl ) Forslag utarbeidet av: Arbeiderpartiet
Netto driftsresultat (i1000kr)]  -20195]  -30018]  -20690]  -14203]
od o at i prosent [ ] 1,3 %|@ 1,4%|0 0,99 %|O 0,69 % |(Netto driftsresultat 5% etter endr. i drift og invest.) Blir grgnn ndr handlingsregelen nas.
otalo 0 ora o d one 880 0 38 8 -14 898 |(Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.) Blir grénn nar handlingsregelen nas.
ol D d 4.0 6 B G L8 (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
driftsbud d og avd
ge 8 69 -GN (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet [omtrentlig))
Endring Endring Endring Endring
N~ 0 etsomrade -1 | Nawn pa tiltaket s B2026 ™ B2027 | ™ B2028 |~ B2029 | * [Kommentar og beskrivelse av formalet med endringen.
1|10 Sentrale inntekter og utgifter |Bunnfradraget gkes til 1,3 i 2026 -8 100 Eiendomsskatt reduseres til 1 promille og 1,3 mill i bunnfradrag fra 2026
2|10 Sentrale inntekter og utgifter |Eiendomskatt trappes senere ned -10000 -10000 -10 000|Eiendomsskatt reduseres til 1 promille og 2 mill i bunnfradrag fra 2027
3|01 5tab og fellestjenester Ikke kutte antall lzerlingplasser 1500 1500 1500 1500|Beholde antall laerlinger tilbake fra 15 til 22 (Verbalforslag om egen sak)
4|02 Barnehage Pke bemanning i barnehager 2000 2000 2000 2000
503 Grunnskole Styrke laget rundt elevene 2000 2000 2000 2 000|Pott for 3 gke bemanning i skole og SFO
6|04 Barn unge og familier lkke kutte i ungdomshusene 500 500 500 500|Evt bedre samdrift, brukes til & gke aktiviteten
7 04 Barn unge og familier lkke redusere bemanning i forebygg 797 797 797 797 | lkke kutte forebyggende tjenester
8|05 NAY Stotte til Fontenehuset 560 560 560 560|Stette til Fontenehuset og inngd samarbeidsavtale.
9 06 Kultur og samksaping Lavere redusert inntektskrav -250 -250 -250 -250
10|09 Kultur, samfunn og teknikk | Redusere i prosjektet Attraktive As -1200 -1200 -1200 -1200
11|01 Stab og fellestjenester Utmelding av kjernkraftkommuner -20 -20 -20 -20|Utmelding av Norske Kjernekraftkommuner
12|07 Helse og mestring lkke kutt i bemanning Moer og Moer| 3150 3150 3150 3 150|@kt bemanning i eldrecmsorgen
13|07 Helse og mestring Pott styrking psykisk helse 1000 1000 1000 1 000|lkke gke innslagspunktet for psykiske helse
14|10 Sentrale inntekter og utgifter |Lavere gkning Kirkelig Fellesrad -623 -623 -623 -623|Innvilge halvparten av sgkt sum i Kirken
15|10 sentrale inntekter og utgifter |Ikke avslutte ulykkesforsikring fritid 150 150 150 150
16|09 Kultur, samfunn og teknikk  |lkke gjennomfgre mulighetsstudie -500 lkke gjennomf@re mulighetsstudie Kulturhuset
17 09 kultur, samfunn og teknikk | Pott klima og natur 500 500 500 500|Styrke klimahandlingsplan, naturmangfold og samarbeid med NMBU
18 06 Kultur og samksaping Bke fritidskassen 100 100 100 100 | Styrke tilskuddet til Fritidskassen




G H

A
INVESTERINGER B2027 B2028 B2029 Forslag utarbeidet av: Arbeiderpartiet
Netto driftsresultat i rAdmannens forslag|  -209195|  -30018]  -20600|  -14203]
0 (] 1,3 %\ 1,4%| 1,0 %) 0,7 %
B30 0 38 3 -14 898 |Beregningene av endringer i finanskostnadene i denne
1.0 5] 5] 5] .M modellen gir et forenklet estimat. Det tas derfor forbehold om
mindre endringer nar justert investeringsplan innarbeides i
ge g 60 LN vedtatt budsjett.
NR | - | Prosjektnavn e 2026 |7 2027 |7 2028 |7 2029 Kommentar og beskrivelse bt
Ber om egen sak, midler bevilges ikke fgr
Digital transformasjon i As kemmune -2000 -2000 -2000 -2000 prosjektforslag foreligeer
2|Rustad skole, steyproblematikk -3 700
Totalt | ~ -5700 -2 000 -2 000 -2000 [ -11700|




A B C D E F G H | J K L
C: Oversikt over tjenestene B2025 P2026 P2027 P2028 | Forslag utarbeidet av: Arbeiderpartiet

Ridmannens forslag til netto driftsresultatikr. |  20105|  30018| 20690  -1a203]

Nytt netto driftsresultat i prosent . 1,305 . 1,4 % O 1,0 % O 0,7 % |(Netto driftsresultat % ettter endr. i drift og invest.)
Nytt netto driftsresultat i kroner -27 889 -30 387 -21 218 -14 898 |(Netto driftsresultat etter endringer i drift og invest.)
Sum endringer fra A.Drift 1564 164 164 il 8 (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
Sum endr. i renter og avdrag fra B.Investeringer -258 -533 -692 (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet (omtrentlig))

Til disposiskjon for Sum endring  Endring Endring i Nytt budsjett Nytt budsjett
tjenesteomradene: Vedtatt budsjett B2026 B2027 B2028 20: 2026 2027 2028 2029
10919 - - - - 10919 11984 10919 11984
99 183 1480 1480 1480 1480 100 663 100 013 100 013 100 013
257413 2 000 2000 2000 2000 259413 255 563 256 063 256 063

le 294 675 2000 2000 2000 2000 296 675 299775 299775 299775
04 : r 125 150 1297 1297 1297 1297 130447 125447 125 447 125 447

80312 560 560 560 560 872 79372 77872 77872
26956 -150 -150 -150 -150 26 806 26 881 26 881 26 881
503525 4150 4150 4150 4150 507 675 493 685 487485 487485
109 190 - - - - 109 190 111413 111413 111413

09 Kultur, samfunn og teknikk 12 202 -1200 -700 -700 -700 11 002 -4155 -17083 -23731
10 Sentrale inntekter og utgifter 85656 -8573 -10473 -10473 -10473 77083 102 847 113 130 106 428
Totalt 1609 181 1564 164 164 164 1610 745 1602 825 1591915 1579 630
Verbalforslag Ap:
1. Kommunestyret ber om en sak om lzerlinger i As kommune. Saken skal inneholde hvordan det organiseres i kommunen og se pa hvilke fagomrader
vi kan tilby lzerlingplasser i.(Stab og fellestjenester)

Nytt budsjett Nytt budsjett

2. Kommunen har ansvar for & sikre barnehageplasser til alle barn i As. Flere private barnehager har meldt om gkonomiske driftsutfordringer.
Kommunestyret ber om en sak sett i lys av dette og en ny finansieringsmodell for de private barnehagene som trer i kraft i 2026. (Barnehage)

3. Kommunestyret ber om en helhetlig sak om det psykiske helsetilbudet i As.
Saken bgr inkludere tilbudet til ulike grupper og innslagspunkt for hjelp.

4. Kommunestyret ber om en sak som belyser trafikksikkerhet. Parkeringssituasjonen og handhevelse av regelverket
i omrader med mye overtredelser for eksempel Solberg, Sentrum, Kaja men ikke begrenset til disse omradene.



5. Kommunestyret ber om en sak hvor administrasjonen ser pa muligheter for a innfgre automatisering i behandling av byggesaker, innen varen 2026.

6. Kommunestyret ber om en sak om prosjektet "DITTA- Digital informasjon i As kommune" som inneholder mandat, prosjekter,
kompetansebehov og gevinster samt forventede resultater. Saken kan ses i sammenheng med verbalforslaget over(V5)

Felles verbalforslag Ap, SV, MDG; V, PS
1. Kommunestyret ber kommunedirektgren sette i gang samtaler med Fontenehuset Nordre Follo med sikte pa a bli enige om en samarbeidsavtale.
Tilbudet skal integreres som en del av kommunens helhetlige tjenestetilbud. Ngdvendige midler innarbeides i arlige budsjetter og gkonomiplan.

H, Frp og Sp fremmet kommunedirektgrens innstilling med fglgende endringer:

B2 52028 v.17-| Forslag utarbeidet av: H, FrP, Sp og u.avh.

I Netto driftsresultat (i 1000 k)| -29,195 -30,018 20690  -14,203 |

etto driftsresultat | prosent (@] 1.2 % |0 1.3%|0 0.80% | 0.49% | [Metto driftsresultat % etter endr. i drift og invest.) Blir grenn ndr handlingsregalen nis.
otaloversikt ove ordan alle I netto drmtsresluina {rone 6,598 -17,123 -10,636/| [Metto driftsresultat etter endringer i drift og invest ) Blir grgnn ndr handlingsregelen nds.
N e nid ge 3 Drrifi i B G =Y [Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettat)

esteringe: 39 [Tallene viser effekten pd drifrsbudsjettet (omtrentlig))

- | Endring | Endring | Endring | Endring -
& virksomhetsomride -1 | Navn pa tiltaket |-l B2026/-|| B2027/-| B2028|-| 82029/ -/ Kommentar og beskrivelse av formalet med endringen. L~

1/05 NAV Fontenehus 500 500 500 500|Verbalforslag

2|04 Barn unge og familier Reversere kutt i ungdomshus 500 500 500 500|Verbalforslag

3|01 Stab og fellestjenester Reversere kutt i forsikring til ansatte 150 150 150 150

400 Politikk Ikke gke stgtte til politiske partier -130 -130 -130 -130

5|04 Barn unge og familier Reverese kutt i bemanning 797 797 757 797 |Ressurs fil forebyggende arbeid- ungdom

6|06 Kultur og samksaping Omistilling og effektivisering kino -450 -450 -450

7|02 Barnehage @kt pedagogtetthet 1,500 1,500 1,500 1,500

8 velg virksomhet.. Skolebgker 600 600 600 600

9 velg virksomhet... Holstad skole 500

10| velg virksomhet_. Do 500

11| velg virksomhet... Pott til frivilliie Iai ai fareninier 100 100 100 100 Verbalﬁ:l-rslai



A B C D E F G H
INVESTERINGER B2026 B2027 B2028 B2029 Forslag utarbeidet av: H, FrP, Sp og uavh.
Hatl:udriFlsrsuhtilidmannensfurslag| -29,195 | -30,018 | -20,690 | -14,203 |
Mytt netto driftsresultat i prosent [ 1.29%|0 1.3%(0 0.8%|0 0.5%
Nytt netto driftsresultat i kroner -17,123 -10,636(Beregningene av endringer i finanskostnadene i denne

Sum endringer fra A.Drift == T8 modellen gir et forenklet estimat. Det tas derfor forbehold om
mindre endringer nar justert investeringsplan innarbeides i

vedtatt budsjett.

Sum endr. i remter og avdrag fra

NR [ 1| Prosjektnavn 2026 2027 g beskrivelse
1| My kinofremviser -1200 1200
2| 5jpskogen skole 1,000 7,800
3| Rehabilitering skole -1,000 -7,800
4| Rustad skole -3,200 3,200
Totalt -4,400 4,400




A B C D E F G H I J K L

C: Oversikt over tjenestene |Forslag utarbeidet av: H, FrP, Sp og uavh. |
Rédmannens forslag til netto driftsresultatikr. |  -29,195 | -30,018| -20600 | -14,203 |

Nytt netto driftsresultat i prosent [ 1.2 % |0 1.3%|0 0.8%|0 0.5 % |(Netto driftsresultat % ettter endr. i drift og invest.)
Mytt netto driftsresultat i kroner 24377 -26,598 -17,123 -10,636|(MNetio driftsresultat etter endringer i drift og invest.)
Sum endringer fra A.Drift 3,567 2y (Tallene viser sum endringer gjort i driftsbudsjettet)
Sum endr. i renter og avdrag fra B/nvesteringer (Tallene viser effekten pa driftsbudsjettet {omtrentligl)

10,789 11,854 10,789 11,854
01 Stab og fellestjenester 99,183 150 150 150 150 99,333 QBG83 QB 683 QB,683
02 Barnehage 257,413 1,500 1,500 1,500 1,500 258,913 255,063 255,563 255,563
03 Grunnskole 294 675 = = = = 294 675 297,775 297,775 297,775
04 Barn unge og familier 129,150 1,297 1,297 1,297 1,257 130,447 125,447 125,447 125,447
05 NAV 80,312 500 500 500 500 80,812 79,312 77,812 77,812
06 Kultur og samksaping 26,956 = 450 -450 -450 26,956 26,581 26,581 26,581
07 Helse og mestring 503,525 = = = = 503,525 489,535 483,335 483,335
08 Eiendom 109,190 = = = = 109,190 111,413 111,413 111,413
09 Kultur, samfunn og teknikk 12,202 - - - - 12,202 -3,455 -16,383 -23,031

10 Sentrale inntekter og utgifter 85,656 - - - - 85,656 113,320 123,603 116,201
Totalt 1,609,181 3,317 2,867 2,867 2,867 1,612,498 1,605,528 1,594,618 1,582,333 4

Verbalforslag fra H, FrP og SP:

1. KI turnusplanlegging Orientering om Strategi for digital transformasjon.
Det star i kommunedirektgrens forslag:
«Fgr tiltaket settes i gang, ma det beskrives hvilke gevinster det kan gi, og hvilke konsekvenser det far for ledere og
ansatte.»



Tiltaket skal beskrives iht. kommunedirektgrens forslag og behandles/orienteres i PSU, HHS og Formannskapet innen
31.03.2026.

. Etablering av BUA ses i sammenheng med evt pilot/oppstart av Frilager sammen med de andre kommunene i Follo
gjennom Folloregionen IPR.

. Det politiske reglementet endres for Ungdomsradet, og tar inn igjen en politisk observatgr som har plass i
kommunestyret eller HOK.

. Aktivitetskort

Det er satt av 100’ i 2024 og 2025 til aktivitetskort. Disse midlene skal benyttes til avsatt formal.

. Kommunedirektgren legger frem en sak for formannskapet og kommunestyret 1. tertial 2026 hvor det utredes en
annen innretning pa studentstgtteordningen med sikte pa innfgring fra01.01.2027.1 den nye ordningen skal stgtten
betales ut etterskuddsvis pa nyaret pr pabegynte heltidsstudiedr i inntil til sammen 5 ar. Ordningen skal vaere et
gavekort som kan brukes i forretninger med fysisk adresse i &s kommune. Stgtten kan reguleres arlig i HP/@P. For
2027 fastsettes stgtten til kr 1000.

. Driften av ungdomshusene omstruktureres for & bedre harmonisere med det tilbudet barn og unge i As gnsker &
benytte seg av. Midlene som fglger som reverseringen av kutt i ungdomshusene settes av til 8 skape andre tilbud for
ungdom enn slik vi ungdomshusene i dag.

. Kommunedirektgren legger frem sak om revidering av retningslinjer for tildeling av halltid og overordnet reglement for
utleie innen mars. Reviderte retningslinjer skal pase at paraidrettslag sikres fri leie.

. Konseptskisse &s Kino

Kommunedirektgren lager en sak om drift av As kino, slik beskrevet i Konseptskissen lagt frem i formannskapet, sak
86/25 «drift av As kino».



9. Fontenehus

« Kommunedirektgren og ordfgrer gar i dialog med Fontenehuset i Ski om en samarbeidsavtale for 2026. Forslag til
avtale legges frem for politisk behandling.

e Samarbeidet med Fontenehuset i Nordre Follo evalueres innen 01.06.2027? I evalueringen skal det utredes et alternativ
med a gpprette et eget Fontenehustilbud i As kommune, i gjerne i samarbeid med andre, slik som f.eks. Follo Futura,
VO og Aspro.

10.Frivillighetsfond
o Det avsettes 100000, - til en arlig pott som frivilligheten kan sgke pd. Kommunedirektgren orienterer formannskapet
om eksisterende ordninger og kriterier for tildeling.

11.DITTA (Digital transformasjon i As).
« Kommunedirektgren legger frem sak om Prosjekt DITTA med strategi og malsettinger legges frem for politisk
behandling i ferste mgte i Formannskapet i 2026.

12.Byggesak
e Fra 1/1-2026 skal det fgres statistikk over hvor mange av hver type byggesaksgebyr som faktureres ut. Rapporteres i
tertialrapportene.

13.Politikk som eget omrade

« Da det ble vedtatt a skille ut politikk som et eget budsjettomrade, var det for at Ignn, godtgjgrelse og kostnader til
politikere skulle budsjetteres/rapporteres separat. Vi gnsket ikke utskilt, ikke inkludert ansatte i kommunen
og f.eks IT-infrastruktur. Dette endres fra 1/1-26.

14.Fgr investeringsprosjektet rehabilitering av skoler belastes med kostnader skal det vaere fremlagt og politisk godkjent
rehabiliteringsprosjekter for hver enkelt skole.

15.Sgkemotoren som er tilgjengelig pa As kommunes hjemmeside fungerende ikke tilfredsstillende og funksjonaliteten ma
forbedres. Det ses pa muligheten for implementering av en bedre sgkemotor i Prosjekt DITTA (Digital transformasjon i

As).

16.Status pa tidligere verbalforslag



Votering

-Kommunedirektgrens innstilling ble enstemmig vedtatt

-R’s forslag (jf. SVs utarbeidede forslag) ble ned nedstemt 10-1(R)

-MDG s forslag ble nedstemt 9-2(MDG, V)

-V’s forslag ble nedstemt 10-1(V)

-Ap ‘s forslag ble nedstemt 8-3(2Ap, 1V)

-H, FrP, Sp s forslag ble tiltradt 6-5(2Ap, 1MDG, 1V, 1R)

-Felles verbalforslag fra Ap, SV, MDG og V nedstemt 6-5 (2Ap, 1SV, 1MDG, 1V)

Formannskapets innstilling:
Kommunedirektgrens innstilling med endringer iht. tabeller under samt
verbalforslag:

1. Kommunedirektgrens forslag til handlingsprogram med budsjett 2026-
2029 vedtas slik det fremkommer i dette dokumentet.

2. Driftsrammen vedtas slik den fremkommer av kommunedirektgrens
forslag til “bevilgningoversikt drift etter §5-4 fgrste ledd” og
“bevilgningoversikt drift etter §5-4 andre ledd”, jfr tabeller under
innstillingen, her.

3. Investeringsrammen vedtas slik den fremkommer av kommunedirektgrens
forslag til “bevilgningoversikt investering etter §5-5 fgrste ledd” og
“bevilgningoversikt investering etter §5-5 andre ledd”, jfr tabeller under
innstillingen, her.

4. Det tas opp lan til nye investeringer i 2026 med 86,539 millioner kroner.

5. Det tas opp startldn fra Husbanken til videre utldn pa inntil 70 millioner
kroner.

6. Det tas opp startlan til forstegangsetablere pa inntil 30 millioner kroner.

7. Gebyrsatser og priser for 2026 vedtas med virkningsdato fra 1.1.26, se
"vedlegg 2 Gebyrer og priser”.

8. Skatt pa inntekt og formue for 2026 utskrives etter den maksimalsats
Stortinget fastsetter.

9. Utskrivning av eiendomsskatt i 2026 (eiendomsskatteloven §§ 2 og 3):

1. Eiendomsskattesatsen for naeringseiendom, kraftverk,
vindkraftverk, kraftnett og anlegg omfatta av saerskattereglane for
petroleum skal utgjgre 7 %o (7 promille), jf. eiendomsskatteloven §
3 bokstav d.

2. Skattesatsen for boliger og fritidseiendommer settes til 1 %o (1
promille).

3. Bolig- og fritidseiendommer tilordnes et bunnfradrag pa 2 000 000
kr, jf. eiendomsskatteloven § 11. Bunnfradraget i 2025 var 1 000
000.

4. Fglgende eiendommer fritas helt eller delvis eiendomsskatt
(eiendomsskatteloven § 7):

i. Eiendommer tilhgrende stiftelser eller institusjoner som tar
sikte p@ & gagne kommunen, fylket eller staten, jf.
eiendomsskatteloven § 7 a.

ii. Bygninger som har historisk verdi, jf. eiendomsskatteloven §
7 b.

iii. Eiendommer som har fatt fritak for eiendomsskatt i 2025
behgver ikke & sgke fritak pafglgende ar. Det forutsettes at
det ikke har vaert vesentlige endringer pa eiendommen og
organisasjonsform til hjemmelshaver.


https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/aas/478f88cf-67ad-43f4-be11-e1761b8fe7a8/bm-2026-hpas2026#/generic/summary/budprp?scrollTo=t-5
https://apppublishframsikt-staging.azurewebsites.net/2026/aas/478f88cf-67ad-43f4-be11-e1761b8fe7a8/bm-2026-hpas2026#/generic/summary/budprp?scrollTo=t-11

Eiendomsskattekontoret skal utarbeide et forslag om hvilke
eiendommer som fritas etter eiendomsskatteloven § 7 a og b
for skattedret 2026 som legges frem for kommunestyret for
vedtak. Forslaget skal basere seg p& de som innvilges fritak
for skattedret 2025. For eventuelle nye sgkere om fritak
settes fristen for @ sgke fritak etter eiendomsskattelovens § 7
til 1. oktober fgr skattedret.

5. Eiendomsskatten skal betales 4 ganger pr. ar, med samme
terminforfall som for kommunale avgifter, jf. eiendomsskatteloven §
25.

6. For utskriving av skatt pa boligeiendommer benytter kommunen
Skatteetatens formuesgrunnlag for de boliger hvor dette er
beregnet jf. eiendomsskatteloven § 8 C-1. For gvrige eiendommer
vil det blir foretatt en kommunal taksering, jf. Eiendomsskatteloven
§ 8 A-1.

7. Ved taksering/retaksering og utskrivning av eiendomsskatt benyttes
tidligere vedtatte skattevedtekter.

10.I Igpet av 2026 gjennomfgres en allmenn retaksering av
naeringseiendommer for eiendomskatteformal for skattedret 2027, if.
eiendomsskatteloven § 8 A-3.

11.Det vedtas et driftstilskudd til Kirkelig fellesrad i 2026 pa 13,236 millioner
kroner, og et investeringstilskudd pa 0,75 millioner kroner.

12.Klimabudsjett for 2026 vedtas.

13.0Omstillingsarbeidet viderefgres.

Forventninger til kommuner gker, samtidig som ressurstilgangen blir
stadig strammere i forhold til summen av oppgavene kommunen er satt til
a lgse. Behov i befolkningen endres, utvikling i samfunnet gir nye
muligheter, og ressurser kan benyttes mer effektiv p@ andre omrader.
Kommunedirektgren bes viderefgre pagdende omstillingsarbeid med mal
om varig kostnadsreduksjon, omprioriteringer og bedre ressursutnyttelse
med prioritering av lovpalagte oppgaver. Det rapporteres tertialvis pa
gjennomfgring, gkonomisk effekt og eventuelle konsekvenser for kvalitet.
Her rapporteres det ogsa pa vedtatte omstillingstiltak.



W As kommune

Vedtatte endringer utarbeidet av H, Frp, Sp og U.avh.

B2028 .1 7. | Forslag utarbeidet av: H,
| Netto driftsresultat (11000kr)] 29,195 |  -30,018 20690  -14,203
It netto driftsresultat i pros 1.2%|0 1.3%|0 0.80%| 0.49% | (Netto driftsresultat 3 etter en
ptaloversikt ¢ DI H H s t3 0 598 -17,123 -10,636/| (Metto driftsresultat etter endr
. . G L 0 & =¥ [Tallene viser sum endringer
ssteringe [Tallene viser effekten pa drifts
Endring Endring Endring Endring
[ Virksomhetsc 1| Navn pé tiltaket [~ B2026[-| B2027(-| B2028( | 82029 -] Kommentar og beskrivel
105 NAV Fontenehus 500 500 500 500|Verbalforslag
2|04 Barn unge og familier Reversere kutt i ungdomshus 500 500 500 500|Verbalforslag
3|01 5tab og fellestjenester Reversere kutt i forsikring til ansatte 150 150 150 150
400 Politikk Ikke gke stgtte til politiske partier -130 -130 -130 -130
5|04 Barn unge og familier Reverese kutt i bemanning 797 797 797 797 |Ressurs il forebyggen:
6|06 Kultur og samksaping Omstilling dg effektivisering kino -450 -450 -450
702 Barnehage @kt pedagogtetthet 1,500 1,500 1,500 1,500
8| velg virksomhet__. Skolebgker 600 600 600 600
9 velg virksomhet... Holstad skole 500
10| velz virksomhet._. D6 500

A B
INVESTERINGER

C

D

E

F

B2026 = B2027 = B2028  B2029

Miztto driftsresultat i ddmannens furslag|

-29,195 |

-30,018 |

-20,690 |

-14,203 |

Nytt netto driftsresultat i prosent ()]

11| velg virksomhet___ Pott til frivilliie Iai Di fureninier 100 100 100 100 Verba Iforslai

G

[Forstag u

1.2 %|0

1.3 %[0

0.8%|0

0.5%

Mytt netto driftsresultat | kroner

-17,123

-10,636

Sum endringer fra A.Drift

Sum endr. i remter og avdrag fra

B.Investeringer

Beregningene av endring
maodellen gir et forenklef
mindre endringer nar jus
vedtatt budsjett.

Prosjektnavn

|V|

My kinofremviser

Rehabilitering skole

1
1
2| 5jpskogen skole
3
4

Rustad skole
Totalt
Postadresse Besgksadresse Telefon 64 96 20 00  Org.nr. 964 948 798
Postboks 195 Skoleveien 1 Telefaks 64 96 20 19 Bankgiro 1654.07.99605
1431 &s 1430 &s

post@as.kommune.no

www.as.kommune.no
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A
C: Oversikt over tjenestene

B

E

F

B2025  P2026  P2027  P2028

Rédmannens forslag til netto driftsresultat i kr. |

-20,690 |

-14,203 |

Nytt netto driftsresultat i prosent [
Mytt netto driftsresultat i kroner

Sum endringer fra A.Drift

Sum endr. i renter og avdrag fra B./nvesteringer

00 Politikk

01 Stab og fellestjenester
02 Barnehage

03 Grunnskole

04 Barn unge og familier

06 Kultur og samksaping

07 Helse og mestring
08 Eiendom
09 Kultur, samfunn og teknikk

& g
2
=

10 Sentrale inntekter og utgifter

G 3 |
| Forslag utarbeidet av: H, FrP,

0.8%|0

0.5%

[Netto driftsresultat % ettter ent

-17,123

-10,636
3,567

[Netto driftsresultat etter endrin

[Tallene viser sum endringer gjo

(Tallene viser effekten pa driftsh

g

10,789
99,183 150 150 99,333 9
257,413 1,500 1,500 258,913 25
204,675 = o= 204,675 20
129,150 1,297 1,297 130,447 12
80,312 500 500 80,812 7
26,956 -450 -450 26,956 2
503,525 - - 503,525 48
109,190 = = 109,190 11
12,202 = = 12,202 .
85,656 = = 85,656 11
1,609,181 2,867 2,867 1,612,498 1,60

Vedtatte verbalforslag i formannskapet (utarbeidet av H, FrP, SP og

uavhengig):

1. KI turnusplanlegging Orientering om Strategi for digital transformasjon.

o Det star i kommunedirektgrens forslag:

«Fgr tiltaket settes i gang, ma det beskrives hvilke gevinster det kan gi, og

hvilke konsekvenser det far for ledere og ansatte.»

Tiltaket skal beskrives ihht kommunedirektgrens forslag og

behandles/orienteres i PSU, HHS og Formannskapet innen 31.03.2026.

2. Etablering av BUA ses i sammenheng med evt pilot/oppstart av Frilager
sammen med de andre kommunene i Follo gjennom Folloregionen IPR.

3. Det politiske reglementet endres for Ungdomsradet, og tar inn igjen en
politisk observatgr som har plass i kommunestyret eller HOK.

As kommune
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4. Aktivitetskort

Det er satt av 100’ i 2024 og 2025 til aktivitetskort. Disse midlene skal
benyttes til avsatt formal.

5. Kommunedirektgren legger frem en sak for formannskapet og
kommunestyret 1. tertial 2026 hvor det utredes en annen innretning pa
studentstgtteordningen med sikte pa innfgring fra01.01.2027.1 den nye
ordningen skal stgtten betales ut etterskuddsvis pa nyaret pr
pdbegynte heltidsstudiedr i inntil til sammen 5 ar. Ordningen skal veere et
gavekort som kan brukes i forretninger med fysisk adresse i &s kommune.
Stgtten kan reguleres arlig i HP/@P. For 2027 fastsettes stgtten til kr
1000.

6. Driften av ungdomshusene omstruktureres for a8 bedre harmonisere med
det tilbudet barn og unge i As gnsker & benytte seg av. Midlene som falger
som reverseringen av kutt i ungdomshusene settes av til 8 skape andre
tilbud for ungdom enn slik vi ungdomshusene i dag.

7. Kommunedirektgren legger frem sak om revidering av retningslinjer for
tildeling av halltid og overordnet reglement for utleie innen mars.
Reviderte retningslinjer skal pase at paraidrettslag sikres fri leie.

8. Konseptskisse As Kino

« Kommunedirektgren lager en sak om drift av As kino, slik beskrevet i
Konseptskissen lagt frem i formannskapet, sak 86/25 «drift av As kino».

9. Fontenehus

« Kommunedirektgren og ordfgrer gar i dialog med Fontenehuset i Ski om
en samarbeidsavtale for 2026. Forslag til avtale legges frem for politisk
behandling.

e Samarbeidet med Fontenehuset i Nordre Follo evalueres
innen 01.06.2027?1 evalueringen skal det utredes et alternativ med &
opprette et eget Fontenehustilbud i As kommune, i gjerne i samarbeid
med andre, slik som f.eks. Follo Futura, VO og Aspro.

10.Frivillighetsfond

« Det avsettes 100000,- til en arlig pott som frivilligheten kan sgke pa.
Kommunedirektgren orienterer formannskapet om eksisterende ordninger
og kriterier for tildeling.

11.DITTA (Digital transformasjon i As).

e Kommunedirektgren legger frem sak om Prosjekt DITTA med strategi og
malsettinger legges frem for politisk behandling i farste mote i
Formannskapet i 2026.

12.Byggesak
e Fra 1/1-2026 skal det fgres statistikk over hvor mange av hver type
byggesaksgebyr som faktureres ut. Rapporteres i tertialrapportene.
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13.Politikk som eget omrdde

« Da det ble vedtatt 3 skille ut politikk som et eget budsjettomrade, var det
for at Ignn, godtgjgrelse og kostnader til politikere skulle
budsjetteres/rapporteres separat. Vi gnsket ikke utskilt, ikke inkludert
ansatte i kommunen og f.eks IT-infrastruktur. Dette endres fra 1/1-26.

14.Fgr investeringsprosjektet rehabilitering av skoler belastes med kostnader
skal det vaere fremlagt og politisk godkjent rehabiliteringsprosjekter for
hver enkelt skole.

15.Sgkemotoren som er tilgjengelig pa As kommunes hjemmeside
fungerende ikke tilfredsstillende og funksjonaliteten ma forbedres. Det ses
pa muligheten for implementering av en bedre sgkemotor
i Prosjekt DITTA (Digital transformasjon i As).

16.Status pa tidligere verbalforslag

Saksprotokollen bekreftes
As, 21.11.2025

Jan Einbu

Dokumentet er elektronisk godkjent og uten h8ndskrevne signaturer
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