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Sammendrag 
 
Årsprognosen per første tertial viser et positivt netto driftsresultat på 18 millioner kroner. 
Prognosen tilsier at driften totalt sett er innenfor budsjett. 

Den underliggende driften av kommunen er stabil, og det er ingen vesentlige endringer siden 
februarrapporten. Det er som alltid knyttet usikkerhet til faktorer som individuelle tjenestebehov, 
demografiske endringer, pensjonskostnader, skatteinntekter og renteutvikling.  

Det pågår et kontinuerlig arbeid for å sikre at driften holder seg innenfor de vedtatte rammene. 
Budsjettet forutsetter gjennomføring av flere omstillingstiltak, og disse er gjennomgått i forbindelse 
med første tertialrapport. Tiltakene har så langt gitt god økonomisk effekt, og situasjonen tilsier at 
det vil være nødvendig å videreføre slike tiltak fremover. 

I utgangspunktet legges det ikke opp til å endre budsjettet i løpet av året. Kommunedirektøren 
legger til grunn at eventuelle endringer i tjenestetilbudet i hovedsak bør vurderes som del av den 
ordinære budsjettprosessen, slik at det kan gjøres en helhetlig vurdering av både tjenestebehov og 
økonomiske rammer. Tertialrapporten inneholder derimot noen budsjettjusteringer som er av mer 
teknisk karakter. I løpet av første tertial er det fattet vedtak om ny aktivitet i formannskap eller 
kommunestyret som må finansieres med en budsjettendring. I tillegg foreslås det 
budsjettjusteringer knyttet til endringer i demografi og bruk av bundne fondsmidler. 

Det totale sykefraværet i kommunen har vist en svak nedgang, men ligger fortsatt over det fastsatte 
målet. 

I oppbyggingen av selve rapporten er det gjort enkelte justeringer fra tidligere. Oppfølging av 
politiske verbalvedtak er nå samlet i et eget kapittel. Når det gjelder investeringer, er alle prosjekter 
med ubrukte midler fra 2025 videreført til budsjettet for 2026. Prosjekter som foreslås avsluttet, er 
presentert i en egen oversikt. Status for omstillingstiltak vedtatt i økonomiplanen er presentert i 
virksomhetskapitlene. Sykefraværet er også spesifisert per virksomhet. 
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Leseveiledning 
 
Hva er tertialrapporten, og hvorfor er den viktig? 

Tertialrapporten gir deg som innbygger et innblikk i hvordan kommunen ligger an etter de første fire 
månedene av 2026, både økonomisk og på andre viktige områder. Rapporten gir også innsikt i 
antagelser og prognoser for resten av året. 

Denne veiledningen hjelper deg å finne frem i rapporten og gir deg en samlet forståelse av 
kommunens situasjon og planer fremover. 

Sentrale kapitler 

Innstilling til vedtak: Viser kommunedirektørens innstilling til vedtak. Når kommunestyrets vedtak 
foreligger, blir denne delen oppdatert. 

Økonomisk oversikt: Gir en detaljert oversikt over kommunens økonomi så langt i år – med 
budsjett, regnskap, prognoser og forslag til endringer. Her vises også kommunens sentrale 
inntekter, som skatter, rammetilskudd og driftsinntekter. 

Finansforvaltning: Inneholder informasjon om kommunens finansielle investeringer, lån og 
gjeldshåndtering. Kapittelet forklarer hvordan kommunen håndterer finansiell risiko som 
renteendringer og likviditetsrisiko, samt sikrer tilstrekkelige likvide midler. 

Investeringer: Viser en oversikt over kommunens investeringer, inkludert budsjetter og regnskap for 
prosjektene. Investeringsprosjekter innen selvkostområder som vann, avløp og renovasjon (VAR) 
presenteres i egen tabell. 

Medarbeidere og Organisasjon: Fokuserer på de ansatte i kommunen – med informasjon om 
sykefravær, lærlinger, arbeidsmiljø og tiltak for å forbedre trivsel og helse. 

Internkontroll: Beskriver kommunens systematiske arbeid med internkontroll for å sikre at lover og 
forskrifter følges. 

Oppfølging av verbalvedtak: Gir status på vedtak som er gjort av politikerne, og hvordan de følges 
opp. 

Kommunens virksomhetsområder 
Videre presenteres kommunens virksomhetsområder, som er organisatoriske enheter med ansvar 
for spesifikke tjenester og oppgaver. Virksomhetsområdene er ledet av en virksomhetsleder som 
sikrer at tjenestene leveres i henhold til kommunens målsettinger, lover og regler, samt innenfor 
vedtatte budsjettrammer. 

Forklaringer på økonomiske begreper  
Budsjettregulering 
Budsjettreguleringer betyr at man justerer det opprinnelige budsjettet for å tilpasse det til endrede 
forutsetninger og behov. Dette kan inkludere å øke eller redusere bevilgninger til ulike prosjekter 
eller tjenester basert på faktiske inntekter og utgifter, nye prioriteringer, eller uforutsette hendelser. 
Målet med budsjettregulering er å sikre at kommunen har en realistisk og oppdatert plan for 
ressursbruk, som støtter effektiv drift og økonomisk kontroll. 
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Merforbruk 
Merforbruk betyr at de totale kostnadene minus inntektene overstiger det budsjetterte beløpet. 
Dette indikerer at kommunen har brukt mer penger enn planlagt når man tar hensyn til både 
kostnader og inntekter. 

Mindreforbruk 
Mindreforbruk betyr at de totale kostnadene minus inntektene ikke overstiger det budsjetterte 
beløpet. Dette viser at kommunen har holdt seg innenfor budsjettets rammer når man ser på både 
kostnader og inntekter samlet. 

Korrigerende tiltak 
Korrigerende tiltak refererer til tiltak som blir satt inn av virksomhets- og enhetsnivå for å dekke inn 
avvik fra budsjett. 

Hvordan lese økonomitabellene? 

• Prognose: Viser hva vi tror regnskapet vil ende på ved årets slutt. 
• Avvik i kroner: Viser forskjellen mellom prognosen og det reviderte budsjettet. Et negativt 

tall betyr merforbruk. 
• Fortegn: Inntekter vises med minus (-), kostnader med pluss (+). 
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1. 1. tertialrapport 2026 for Ås kommune tas til orientering (lenke til kommunens hjemmeside) 
2. Det gjennomføres følgende budsjettjusteringer i drift (tall i hele 1000) 

Beskrivelse Virksomhet 2026 
Toppet bemanning – bruk av fondsmidler 02 Barnehage 875 
Vikarmidler Statsforvalter – bruk av fondsmidler 02 Barnehage 240 

Vikarmidler UDIR – bruk av fondsmidler 02 Barnehage 65 
Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger 
innlemmet i rammestilskuddet 

02 Barnehage 170 

Endring elevtall høst 2026 03 Grunnskole 755 
Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger 
innlemmet i rammestilskuddet 

03 Grunnskole 170 

Demografikompensasjon- styrking av virksomhet 
Barn, unge og familier på grunn av økte 
tjenestebehov 

04 BUF 7 720 

Korrigering av budsjett for PPT 04 BUF 1 000 

Bruk av fond 04 BUF 3 497 
Bruk av fond 05 NAV 1 809 
Aktivitetskort - bruk av fondsmidler 06 K&S 200 
Trinnvis etablering av møteplasser og offentlige rom - 
Kultur 

06 K&S 350 

Økt forventet refusjon fra staten for ressurskrevende 
brukere 

07 H&M -4000 

Utredning av skredfare, ref HTM 24/26 09 S&T 800 
Oppgradering av Kveldroveien/Myråsdalen, ref sak 
40/26 i Formannskapet 

09 S&T 4 800 

Tiltak for trinnvis etablering av møteplasser, ref 
41/26 i Formannskapet 

09 S&T 700 

Planlegging ny lekeplass, ref 41/26 i Formannskapet 09 S&T 200 
Aktivitetskort – bruk av fondsmidler 10 Sentrale -200 
Disponering av demografikompensasjon 10 Sentrale -3 720 
Endring elevtall skole 10 Sentrale -755 
Toppet bemanning – bruk av fondsmidler 10 Sentrale -875 
Vikarmidler Statsforvalter - bruk av fondsmidler 10 Sentrale -240 
Vikarmidler UDI – bruk av fondsmidler 10 Sentrale -65 
Korrigering av budsjett for PPT 10 Sentrale -1 000 
Overføring av fondsmidler til drift 10 Sentrale -5 306 

TOTALT 
 

7 190  
  

3Følgende prosjekter avsluttes, og budsjettet justeres i henhold til tabell (tall i hele 1000).  

Minus (-) betyr merforbruk 

https://www.as.kommune.no/politikk/planer-og-rapporter/rapporter-og-arsmelding
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Prosjektnr Navn Restmidler 
0119 Digitaliseringsprosjektet 1 528 174 
0173 IKT Infrastruktur - 5 409 158 
0240 Åsgård skole -26 743 823 
0246 Åsgård skole inventar og IKT 9 688 127 
0249 Trådløst nett og kabling skole og barnehage 760 661 
0252 Oppgradering utearealer skoler & barnehag 604 000 
0266 Strakstiltak Kulturhus og Rådhus - 2 114 955 
0505 Ladepunkt for elbil 255 380 
0517 Breivoll tilrettelegging ny avtale 236 164 
0518 Solberg bru -9 402 917 
0560 Senking Moerveien - 145 085 
0640 Kveldroveien 250 000 
0641 Osloveien 1 000 000  

TOTALT - 29 493 432 
Dette foreslås finansiert ved å gjøre følgende endringer i budsjettene til disse prosjektene: 

Pr.nr Navn Beløp 
0838 Reservevannsprosjektet 27 482 203 
0996 Salg av eiendommer 4 507 265  

TOTALT 31 989 468 
  

Differansen gjøres opp ved å bruk av ubundet investeringsfond.  

  

4.Følgende prosjekter har behov for nye midler. Beløpene er inkl mva og finansieres med bruk av 
ubundet investeringsfond.  

Pr.nr Navn Beløp 
0117 Teknologi og IT helse – tidligere Velferdsteknologi 5 500 000 

0260 Utvidelse Sjøskogen skole 2 500 000 
0275 Rehabilitering tak Ås ungdomsskole 7 500 000 
0273 Nye møbler NAV 1 000 000  

TOTALT 16 500 000 
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Samlet forslag til budsjettendringer drift 
 
Beløp i 1000 
Budsjettendring 2026 2027 2028 2029 2030 
Sentrale budsjettendringer      
Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede 
midler 

-5 306 0 0 0 0 

Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede 
midler 

3 497 0 0 0 0 

Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede 
midler 

1 809 0 0 0 0 

Sum Sentrale budsjettendringer 0 0 0 0 0 
      
02-Barnehage      
Bruk av fond - toppet bemanning 875 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter 240 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler UDIR 65 0 0 0 0 
Økt rammetilskudd som følge av 
tilskuddsordninger innlemmet i rammetilskuddet 

170 170 170 170 170 

Sum 02-Barnehage 1 350 170 170 170 170 
      
03-Grunnskole      
Demografikompensasjon - endret elevtall høst 
2026 

755 1 812 1 812 1 812 1 812 

Økt rammetilskudd som følge av 
tilskuddsordninger innlemmet i rammetilskuddet 

170 170 170 170 170 

Sum 03-Grunnskole 925 1 982 1 982 1 982 1 982 
      
04-Barn unge og familier      
Demografikompensasjon - styrking av virksomhet 
Barn, unge og familier på grunn av økte 
tjenestebehov 

7 720 7 720 7 720 7 720 7 720 

Korrigering av budsjett PPT 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 
Sum 04-Barn unge og familier 8 720 8 720 8 720 8 720 8 720 
      
06-Kultur og samskaping      
Bruk av fond - Aktivitetskort 200 200 200 200 200 
Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering 
av møteplasser og offentlige rom - Kultur 

350 0 0 0 0 

Sum 06-Kultur og samskaping 550 200 200 200 200 
      
07-Helse og mestring      
Demografikompensasjon - Økt forventet refusjon 
fra staten 

-4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 

Sum 07-Helse og mestring -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 
      
09-Samfunn og teknikk      
Finansiering av tidligere vedtak. Oppgradering av 
vei, Myråsdalen og Kveldroveien 

4 800 0 0 0 0 

Finansiering av tidligere vedtak. Planlegging ny 
lekeplass 

200 0 0 0 0 

Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering 
av møteplasser og offentlige rom 

700 0 0 0 0 

Finansiering av tidligere vedtak. Utredning av 
skredfare 

800 0 0 0 0 

Sum 09-Samfunn og teknikk 6 500 0 0 0 0 
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Budsjettendring 2026 2027 2028 2029 2030 
10-Sentrale inntekter og utgifter      
Bruk av fond - Aktivitetskort -200 -200 -200 -200 -200 
Bruk av fond - toppet bemanning -875 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter -240 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler UDIR -65 0 0 0 0 
Demografikompensasjon - disponering som følge 
av økt behov 

-3 720 -3 720 -3 720 -3 720 -3 720 

Demografikompensasjon - endret elevtall høst 
2026 

-755 -1 812 -1 812 -1 812 -1 812 

Korrigering av budsjett PPT -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 
Økt bruk av premiefond 0 0 0 0 0 
Sum 10-Sentrale inntekter og utgifter -6 855 -6 732 -6 732 -6 732 -6 732 
      
Sum Budsjettendring 7 190 340 340 340 340 
      
Sum totale budsjettendringer 7 190 340 340 340 340 
 

Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede midler 
 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - toppet bemanning 
 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter 
 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler UDIR 
 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger innlemmet i 
rammetilskuddet 
 
Flere tilskuddsordninger er fra 2026 innlemmet i rammetilskuddet. Dette gir økte inntekter, men 
kommunen har tilhørende kostnader på tjenesteområdene. 

  



1. tertialrapport 2026 

Side 10 av 78 

Demografikompensasjon - endret elevtall høst 2026 
 
Økning elevtall høsten 2026 

Demografikompensasjon - styrking av virksomhet Barn, unge og familier på 
grunn av økte tjenestebehov 
 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene er kostnadskrevende, og 
kommunen har derfor rett på refusjon fra staten for ressurskrevende brukere. 

Estimert netto merkostnad for kommunen som følge av det økte behovet blant innbyggerne er 
beregnet til 3,72 mill. kroner per år.  

• Økt kostnadbehov legges på virksomhet barn, unge og familier 
• Økt refusjon pga ressurskrevende brukere tillegges virksomhet helse og mestring 

Korrigering av budsjett PPT 
 
I det vedtatte budsjett for 2026 ble det ved en feil lagt inn en reduksjon i budsettet for Pedagogisk 
psykologisk tjeneste (PPT). Kommunedirektøren foreslår en budsjettjustering for å korrigere dette. 

Bruk av fond - Aktivitetskort 
 
Midlene er øremerket aktivitetskort og ble avsatt til fond i 2025. De er planlagt benyttet i løpet av 
2026. 

Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av møteplasser og 
offentlige rom - Kultur 
 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til Trinnvis 
etablering av møteplasser og offentlige rom. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av 
virksomhet Kultur og samskaping. Samfunn og teknikk håndterer resten av tiltaket. 

Protokoll fra formannskapet 

Demografikompensasjon - Økt forventet refusjon fra staten 
 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene gi rett på refusjon fra 
staten for til brukere med ressurskrevende behov.  

• Økt kostnad på 7,72 mill. kroner legges på virksomhet barn, unge og familier 
• Økt refusjon på 4 mill. kroner fra staten føres på virksomhet helse og mestring 
• Estimert netto merkostnad på kr 3,72 mill. kroner for kommunen som følge av det økte 

behovet føres på sentrale og utgifter 

  

https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
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Finansiering av tidligere vedtak. Oppgradering av vei, Myråsdalen og 
Kveldroveien 
 
For å følge opp kommunestyrets sak 44/26 settes det av midler til oppgradering av veien i 
Myråsdalen/Kveldroveien. 

Finansiering av tidligere vedtak. Planlegging ny lekeplass 
 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til planlegging 
av lekeplass. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av virksomhet Samfunn og teknikk. 
Kultur og samskaping håndterer resten av tiltaket (350 000). 

Protokoll fra formannskapet 

Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av møteplasser og 
offentlige rom 
 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til Trinnvis 
etablering av møteplasser og offentlige rom. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av 
virksomhet Samfunn og teknikk. Kultur og samskaping håndterer resten av tiltaket (350 000). 

Protokoll fra formannskapet 

Finansiering av tidligere vedtak. Utredning av skredfare 
 
For å følge opp vedtak gjort i sak 24/26 i hovedutvalg for teknikk og miljø, dato 22.04.2026, foreslås 
det å budsjettjustere 800 000 til å utrede skredfare. 

Demografikompensasjon - disponering som følge av økt behov 
 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene er kostnadskrevende, og 
kommunen har derfor rett på refusjon fra staten for ressurskrevende brukere. 

• Økt kostnad på 7,72 mill. kroner legges på virksomhet barn, unge og familier  
• Økt refusjon på 4 mill. kroner pga ressurskrevende føres på virksomhet helse og mestring 
• Estimert netto merkostnad på kr 3,72 mill. kroner for kommunen som følge av det økte 

behovet føres på sentrale og utgifter 

Økt bruk av premiefond 
 
Årlig brukes 30 millioner kroner av premiefondet hos KLP for å dekke innbetalinger til 
pensjonskostnader. God avkastning på pensjonsmidler også i 2025 har gitt økt premiefond. 
Samtidig viser oppdaterte anslag fra KLP at premieavviket blir høyere, noe som vi gi kostnadsvekst i 
i 2027.  

Det foreslås å foreta en ekstraordinær bruk av premiefondet med 30 millioner kr. Dette vil i liten 
grad påvirke kostnaden for 2026, men det vil medføre at kostnadsøkningen i 2027 blir mindre.  

https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
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Økonomisk oversikt 
 
Prognosen for året er 2 millioner bedre enn budsjett og gir et netto driftsresultat på 18 millioner 
kroner. Det er mange usikkerhetsmomenter tilknyttet prognosen, og avviket utgjør en relativt liten 
andel av kommunens totale kostnader og inntekter. 

Netto driftsresultat for 2026 er budsjettert til et overskudd på 30 millioner kroner. I forbindelse med 
rapportering etter 1. tertial foreslås budsjettjusteringer på om lag 14 millioner kroner, noe som 
reduserer det budsjetterte overskuddet til 16 millioner kroner. Om lag halvparten av 
budsjettjusteringene skyldes politiske vedtak som allerede er fattet, hovedsakelig innen 
virksomhet Samfunn og teknikk. Den resterende delen er knyttet til økt bruk av bundne 
fondsmidler. 

Det pågår et kontinuerlig arbeid for å holde økonomien innenfor vedtatte budsjettrammer. Som en 
følge av budsjettvedtaket for 2026 arbeider kommunen med en rekke omstillingstiltak i 
økonomiplanen. I forbindelse med 1. tertialrapport er det gjennomført en samlet og systematisk 
rapportering av status for disse tiltakene. Dette innebærer at økonomiplantiltakene nå er eksplisitt 
omtalt og fulgt opp i rapporten, jf. kapittelet «Status økonomiplantiltak» under den enkelte 
virksomhet. Hensikten med denne synliggjøringen er å sikre økt oppmerksomhet og opprettholde 
fokus på gjennomføring av allerede vedtatte tiltak. 

Kommunens økonomiske situasjon tilsier at det fortsatt er nødvendig å arbeide systematisk med 
omstilling, og videreføre denne typen tiltak for å sikre økonomisk balanse over tid. 

Prognoseavvikene er satt med en forutsetning om at forslagene til budsjettjustering blir vedtatt. 

Totaloversikt økonomi 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

Bud. 
Budsjett 

2026 
Årsprognose Prognose 

årsavvik 
Forslag 

budsjettjustering 
Sum generelle driftsinntekter -676 429 -

1 782 686 
-

1 782 686 
-1 783 486 800 0 

Avskrivinger 0 129 010 129 010 129 010 0 0 
Motpost avskrivninger 0 -129 010 -129 010 -129 010 0 0 
Netto finansutgifter 768 152 098 151 945 152 672 -727 0 
Sum disponeringer eller dekning av 
netto driftsresultat 

0 10 789 10 789 10 789 0 -5 306 

Til disposisjon -675 660 -
1 619 798 

-
1 619 951 

-1 620 024 73 -5 306 

Politikk 2 004 6 234 6 234 6 344 -110 0 
Stab og fellestjenester 34 352 103 738 103 738 103 738 0 0 
Barnehage 86 094 259 913 259 913 259 913 0 1 350 
Grunnskole 100 301 295 675 295 675 295 675 0 925 
Barn unge og familier 42 391 130 947 130 447 130 947 -500 8 720 
Nav 36 014 80 312 80 312 80 812 -500 0 
Kultur og samskaping 6 125 27 056 27 056 26 493 563 550 
Helse og mestring 170 273 504 325 504 825 505 565 -740 -4 000 
Eiendom 42 666 111 340 111 340 116 340 -5 000 0 
Samfunn og teknikk 26 873 14 452 14 452 15 702 -1 250 6 500 
Sentrale inntekter og utgifter 9 121 85 806 85 959 76 406 9 553 -6 855 
Sum disponering 556 214 1 619 798 1 619 951 1 617 936 2 016 7 190 
       
Merforbruk +/mindreforbruk - -119 446 0 0 -2 088 2 089 1 884 
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Oppsummering virksomhetene / disponering av midler 
Virksomhetene melder totalt sett om reduserte kostnader på omlag to millioner kroner. 
Hovedårsaken til dette er en reduksjon på virksomhet “10 Sentrale inntekter og utgifter”. De store 
avvikene er kort oppsummert: 

• Oppdaterte tall fra KLP og SPK tilsier lavere pensjonskostnader enn budsjettert 
• Økte energikostnader hos eiendom. Kaldere vinter har ført til høyere priser og forbruk, enn 

budsjettert 
• Reduserte inntekter for plansaker og oppmålingssaker hos samfunn og teknikk 

Det finnes mer detaljerte forklaringer i kapitlene for hver enkelt virksomhet. Der beskrives også 
hvilke forutsetninger som har endret seg, og hvilke tiltak som er satt i gang for å håndtere avvikene. 

Sentrale inntekter 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 2026 
Rev. bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

Frie disponible inntekter      
Rammetilskudd -290 632 -764 763 -764 763 -761 763 -3 000 
Inntekts- og formuesskatt -355 852 -899 189 -899 189 -909 189 10 000 
Eiendomsskatt -12 716 -48 500 -48 500 -48 500 0 
Andre generelle driftsinntekter -17 228 -70 234 -70 234 -64 034 -6 200 
Sum Frie disponible inntekter -676 429 -1 782 686 -1 782 686 -1 783 486 800 
 

Rammetilskuddet forventes å bli 762 millioner kroner, som er tre millioner lavere enn budsjett. 
Skatteinntekter forventes å bli 909 millioner kroner, som er ti millioner bedre enn budsjett. En 
forbedret skatteinngang reduserer skatteutjevningen kommunen mottar i rammetilskudd. 
Kommunen ligger på om lag 91 prosent av landsgjennomsnittet i skatteinngang så langt i år, noe 
bedre enn i fjor. 

Det er generell usikkerhet i utviklingen av disse inntektene resten av året. I år har også Skatteetaten 
gjort endringer i skatteinnkrevningen. Dette medfører at kommunen får løpende skatteinntekter på 
tidligere tidspunkt. Dette gjør det vanskeligere å bruke historiske tall for å beregne en prognose. 
Prognosen som er satt er basert på beregninger foretatt av Skatteetaten. 

Inntekter fra eiendomsskatt utvikler seg i tråd med budsjettet. 

Andre generelle driftsinntekter forventes å bli 6,2 millioner lavere enn budsjett. Av avviket kommer 
fem millioner kroner fra mindre integreringstilskudd som følge av færre bosatte flyktninger. I tillegg 
er det en nedgang i vertskommunetilskudd fra staten og lavere rentekompensasjon fra Husbanken. 

Grafen viser utviklingen av skatteinntekter i løpet av året. Den blå streken viser månedlige inntekter 
fra i fjor, hvor det var store månedlige svininger i inntekten. Hovedårsaken til disse svingingene var 
Skatteetatens regler for skattetrekkskonto. Forskuddskatt som arbeidsgivere trakk for sine ansatte 
i januar og februar, mottok kommunen i mars. De terminvise trekkene er nå fjernet, og 
arbeidsgivere skal nå betale forskuddstrekk direkte til Skatteetaten. Det medfører at kommunen fra 
i år av i hovedsak mottar forskuddskatt for januar, i januar. Kommunens inntekter kommer derfor 
tidligere og med mindre svingninger fra måned til måned. Det medfører også at kommunen har fått 
bedre likviditet. Omleggingen gjør det vanskelig å bruke historiske tall for å beregne prognosen for 
året. Prognosen for mai og ut året er basert på beregninger foretatt av Skatteetaten. 



1. tertialrapport 2026 

Side 14 av 78 

 

  

Finansinntekter og -utgifter 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev. bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

Finansinntekter/-utgifter      
Renteinntekter -9 436 -34 000 -19 953 -28 953 9 000 
Utbytter 0 -12 800 0 0 0 
Gevinster og tap på finansielle omløpsmidler 0 0 -33 700 -29 900 -3 800 
Renteutgifter 5 192 101 373 108 073 114 000 -5 927 
Avdrag på lån 5 013 97 526 97 526 97 526 0 
Sum Finansinntekter/-utgifter 768 152 098 151 945 152 672 -727 
 

Det er også i 2026 usikre økonomiske tider, og det vært store endringer tilknyttet rentenivå og 
finansmarkeder. Store deler av kommunens lånegjeld og pengeplassering er knyttet til flytende 
rente. En forventet rentenedgang har blitt til en renteoppgang, samt forventinger om ytterligere 
renteøkninger i år. I 2026-budsjettet ble lagt inn en forventing om at 3-måneders NIBOR skulle være 
4,15 %, mens den var 4,48 % per første tertial. 

Renteinntekter er høyere enn budsjettert, og prognose tilsier en merinntekt på ni millioner kroner. 
Hovedårsaken er at kommunen har mer likviditet enn forutsatt i budsjettet. Skatteetaten har 
gjennomført en endring som medfører at kommunen får løpende skatteinntekter på tidligere 
tidspunkt, som har økt likviditeten. Høyere likviditet skyldes også ubrukte lånemidler som følge av 
mindre investeringer, og større fond. Et høyere rentenivå gir også økte renteinntekter. 

Til “gevinst og tap på finansielle omløpsmidler” ligger plassering av midler fra tidligere salg av 
kraftselskap og likviditet plassert i rentefond. Per første tertial har verdien av aksjefond sunket med 
0,8 millioner kroner, prognosen for året er ingen verdiendring i løpet av året. Rentefondene har 
derimot en stabil utvikling, og som følge av høyere rentenivå forventes også å gi et bedre resultat 
enn budsjettert. Det forventes en samlet avkastning på 30 millioner kroner, som er 3,8 millioner 
svakere enn budsjettert. 
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Et høyere rentenivå gir også økte renteutgifter. Prognosen per første tertial tilsier at renteutgiftene 
blir 5,9 millioner høyere enn budsjettert. Men samlet sett forventes summen av finansposter å ha 
0,7 millioner kroner i merforbruk. 

Driftsresultat 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap Oppr. 

bud. 
Rev. 
bud. 

Forslag til 
budsjettjustering 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 
Sum generelle driftsinntekter       
Rammetilskudd -290 632 -764 763 -764 763 0 -761 763 -3 000 
Inntekts- og formuesskatt -355 852 -899 189 -899 189 0 -909 189 10 000 
Eiendomsskatt -12 716 -48 500 -48 500 0 -48 500 0 
Andre generelle driftsinntekter -17 228 -70 234 -70 234 0 -64 034 -6 200 
Sum generelle driftsinntekter -676 429 -

1 782 686 
-

1 782 686 
0 -1 783 486 800 

Netto finansutgifter       
Renteinntekter -9 437 -34 000 -19 953 0 -28 953 9 000 
Utbytter 0 -12 800 0 0 0 0 
Gevinster og tap på finansielle 
omløpsmidler 

0 0 -33 700 0 -29 900 -3 800 

Renteutgifter 5 192 101 373 108 073 0 114 000 -5 927 
Avdrag på lån 5 013 97 526 97 526 0 97 526 0 
Netto finansutgifter 768 152 098 151 945 0 152 672 -727 
       
       
Sum sentrale inntekter og finansposter -675 661 -

1 630 588 
-

1 630 741 
0 -1 630 814 73 

       
Tjenesteområdene - drift 555 951 1 600 709 1 600 862 13 876 1 598 847 2 016 
       
Netto driftsresultat -119 710 -29 878 -29 878 13 876 -31 967 2 089 
       
Sum driftsinntekter -830 234 -

2 214 074 
-

2 228 106 
-4 000 -2 233 910 5 804 

       
Driftsresultat i prosent av 
driftsinntekter 

14,4 % 1,3 % 1,3 % - 1,4 %  

       
 
Beløp i 1000 
 Regnskap Oppr. 

bud. 
Rev. 
bud. 

Forslag til 
budsjettjustering 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 
Avsetninger til bundne driftsfond 0 0 0 0 0 0 
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 -200 0 0 
Dekning av tidligere års merforbruk i 
driftsregnskapet 

0 0 0 0 0 0 

Avsetninger til disposisjonsfond 0 10 789 10 789 0 10 789 0 
Overføring til investering 0 0 0 0 0 0 
Bruk av bundne driftsfond 0 0 0 -6 486 0 0 
Netto avsetninger - sentrale poster 0 10 789 10 789 -6 686 10 789 0 
Avsetninger til bundne driftsfond 0 22 335 22 335 0 22 335 0 
Bruk av bundne driftsfond 264 -3 246 -3 246 0 -3 246 0 
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0 0 0 0 
Netto avsetninger i tjenesteområdene 264 19 089 19 089 0 19 089 0 
Sum sentrale inntekter og finansposter 264 29 878 29 878 -6 686 29 878 0 
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Samlet mindreforbruk fra virksomhetene er to millioner. Prognosen for sum netto driftsresultat blir 
også to millioner i mindreforbruk. 

De foreslåtte budsjettendringene medfører en svekkelse av netto driftsresultat med 14 millioner 
kroner. Samlet netto driftsresultat forventes fortsatt å bli et overskudd for året, men er mindre enn 
hva det burde ha vært. 

Bruk av fond påvirker ikke netto driftsresultat. Det er foreslått budsjettjusteringen for bruk av 
fondsmidler. Dette er øremerkede midler som typisk ble tildelt fra staten etter søknad og som ikke 
ble brukt opp foregående år. For å synliggjøre bruken av midlene og forenkle den interne 
økonomistyringen foreslås det å legge disse inn som endringer i budsjett. Men dette påvirker 
budsjettrammene mellom de ulike virksomhetene, og det påvirker størrelsen på netto driftsresultat 
inneværende år. 
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Finansforvaltning 
Innlån 

Nøkkeltall 30.4.26 30.4.25 

Totalgjeld 2 710 millioner kr 2 795 millioner kr 

Rentebindingstid 1,03 år 0,89 år 

Gjennomsnittsrente 4,26 % 4,46 % 

Gjennomsnittlig rente er noe redusert fra samme tidspunkt i fjor. Det var forventet en ytterligere 
rentenedgang i 2026, som i løpet av første tertial ble endret til en renteøkning og det forventes nå 
ytterligere høyere rente i løpet av året.  

Låneopptak foretatt i løpet av første tertial: 

• Februar - refinansiering, 300 millioner kroner. 3-års obligasjon, långiver SEB. 
• Mars - årets låneopptak Husbanken, startlån til førstegangsetablere. 
• April - refinansiering, 153 millioner kroner. 5-måneders sertifikat, långiver DNB. 
• På grunn av store ubrukte lånemidler ble det i første tertial ikke foretatt nye låneopptak for 

ordinære startlån eller for å finansiere årets investeringer. 

  

Langsiktige finansielle aktiva 
Langsiktig finansiell aktiva er plassering av midler fra tidligere salg av kraftselskap. Avkastningen 
hittil i 2026 er 1,6 millioner kroner, tilsvarende 0,7 %. Aksjefondene har sunket i verdi i perioden. 80 
% av investeringene er plassert i rentemarkedet som gir en mer stabil avkastning. 

Beløp i millioner kroner Markedsverdi 
30.4.26 Resultat hittil i år Resultat i prosent 

Aksjefond 50,1 -0,8 -1,6 % 

Rentefond 193,0 2,4 1,3 % 

Sum 243,1 1,6 0,7 % 
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Avkastningen har vært svakere enn referanseindeksen. 20% av referanseindeksen er fra Oslo børs 
som har hatt en kraftig oppgang i år. Ås kommune har derimot en lavere andel investering i Norge 
og er undervektet i olje- og forsvarsaksjer som har steget kraftig. 

  

Likviditet 
Overskuddslikviditet er likvide midler som ikke vil komme til anvendelse innen de nærmeste tolv 
månedene. Disse midlene er plassert i obligasjons- og pengemarkedsfond. I tillegg har kommunen 
likviditet stående på bankkonto. 

Saldo på kommunens hovedbankkonti var 410 millioner kr per 30.4.26. 

Likviditet plassert i fond: 

Beløp i millioner kroner Markedsverdi 
11.5.26 Resultat hittil i år Resultat i prosent 

Odin Rente J 266,9 3,7 1,4 % 

KLP FRN S-100 119,4 2,1 1,8 % 

DNB FRN 20 132,3 2,3 1,8 % 

Sum 518,6 8,1 1,6 % 
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Investeringer 
 
Dette kapittelet inneholder tabeller som gir en detaljert oversikt over status for Ås kommunes 
investeringsprosjekter. Dette gjelder både ordinære investeringer og investeringer innen 
selvkostområdene, som vann, avløp og renovasjon. Alle beløp er oppgitt i tusen kroner. 

Ordinære investeringer 
Tabellen viser investeringsprosjektene med opprinnelig budsjett, revidert budsjett (inkludert 
overførte midler fra 2025), og regnskap hittil i år (hiå). I siste kolonne ligger en oversikt over forslag 
til budsjettjusteringer inneværende år. Se for øvrig egen tabell lengre ned for en spesifisering av 
overføring fra 2025 til 2026. 

Selvkostinvesteringer 
Disse prosjektene, knyttet til vann, avløp og renovasjon (VAR), viser også opprinnelig budsjett, 
revidert budsjett og regnskap hittil i år. 

Kommunedirektøren er i gang med å oppdatere kommunens økonomireglement. Som en del av 
dette arbeidet gjennomgås rutinene for investeringsprosjekter, blant annet for å følge opp 
vedtakene i Handlingsprogrammet for 2025–2028. I tråd med kommunestyrets vedtak er det 
utarbeidet: 

• En oversikt over budsjettmidler som er fordelt mellom 2025 og 2026 
• En tydelig oversikt over hvilke prosjekter som foreslås avsluttet 
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Status investering og finansiering 

 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

2026 
Rev. bud. 

2026 
Oppr. bud. 

2026 
Investeringer i varige driftsmidler 27 184 231 281 133 920 
Tilskudd til andres investeringer 0 0 0 
Investeringer i aksjer og andeler i selskaper 0 3 200 3 200 
Utlån av egne midler 0 0 0 
Avdrag på lån 0 0 0 
Sum investeringsutgifter 27 184 234 481 137 120 
    
Kompensasjon for merverdiavgift −3 578 −23 141 −21 741 
Tilskudd fra andre −3 595 −51 918 −55 800 
Salg av varige driftsmidler −35 4 507 0 
Salg av finansielle anleggsmidler 0 0 0 
Mottatte avdrag på utlån av egne midler 0 0 0 
Bruk av lån 0 −186 438 −83 579 
Sum investeringsinntekter −7 208 −256 989 −161 120 
    
Videreutlån 11 127 100 000 100 000 
Bruk av lån til videreutlån −11 127 −100 000 −100 000 
Avdrag på lån til videreutlån 2 333 6 500 6 500 
Mottatte avdrag på videreutlån −7 594 −6 500 −6 500 
Netto utgifter videreutlån −5 261 0 0 
    
Overføring fra drift 0 0 0 
Avsetninger til bundne investeringsfond 0 43 858 44 000 
Bruk av bundne investeringsfond 0 0 0 
Avsetninger til ubundet investeringsfond 0 0 0 
Bruk av ubundet investeringsfond 0 −21 350 −20 000 
Sum overføring fra drift og netto avsetninger 0 22 508 24 000 
    
Fremført til inndekning i senere år (udekket) 14 714 0 0 
 



 

Status investeringsprosjekter 
 
Ordinære investeringer 
 
Beløp i 1000 
 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

 Kommunalt bidrag til 
vedtatte rekkefølgekrav i 
Ås sentrum 

1 500 3 870 0 Kostnader med utarbeidelse av 
utbyggingsavtaler knyttet til prosjekt 
Gang og sykkelvei Hogstvetveien. 

Biler/Maskiner. Vei, idrett 
og natur 

5 300 8 547 -386  

Breivoll - Tilrettelegging 
av ny leieavtale 

0 236 0 Avsluttes til T1 2026.  

Digitalisering av 
byggesaksarkiv 

0 2 436 166 Deler av prosjektleveransen er 
kraftig forsinket fra leverandør, dette 
skyldes i stor grad at våre tildelte 
ressurser hos leverandøren har vært 
bunnet opp i arbeidet med 
ferdigstilling og overføring av 
byggesak i eArchive prosjektet. 
Forventes ferdigstilt i 2026. 

DITTA - Digital 
transformasjon i Ås 
kommune 

2 000 2 000 0  

Eierinnskudd KLP 3 200 3 200 0  
Forsterkede 
boenheter(tidligere 
Hardbrukshus) 

0 4 333 26 Det arbeides med vurdering av 
plassering av forsterkede boliger på 
kommunens tomt i Hogstvetveien, i 
henhold til vedtak i kommunestyret 
11.12.2024, sak 134. Ny sak om 
alternativ plassering ble lagt frem 
høsten 2025 (saksnr 63/25 HTM). Er i 
gang med å utarbeide 
dispensasjonssøknad, ihht. vedtak. 
Prosjekt legges frem for ny politisk 
behandling når pris på 
grunnarbeider, boenheter og 
etablering av tre forsterkede boliger 
er innhentet.  

Fortau Skoleveien 0 1 758 0 En utredning av en løsning med 
fortau på østsiden av Skoleveien ble 
lagt fram for behandling i HTM den 
05.06.2024 (HTM-Sak 43/24). Det 
ble vedtatt at fortau skal bygges på 
østsiden av Skoleveien og at revidert 
detaljreguleringsplan legges fram for 
ny behandling.  

IKT infrastruktur 
nødvendige 
oppgraderinger 

0 -5 191 218 Avsluttes til T1 2026. For grundigere 
forklaring av avviket se Årsmelding 
2025.  

Infrastrukturtiltak - 
Sentrum 

0 -
14 633 

228 Prosjektering og oppstart av VA-
tiltak tilknyttet vedtatt 
områdereguleringsplan. I tillegg 
knytter kostnader seg til forhandling 
av utbyggingsavtaler. Inntekter i år 
vil føres til fond for bruk når 
byggingen av infrastruktur er i gang.  

Internkostnader prosjekt 
til fordeling 

0 0 120 Kostnadene knytter seg til intern 
prosjektledelse. Vil fordeles på 
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 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

andre prosjekter innen utgangen av 
året.  

Kajaveien ombygging og 
rehabilitering 

17 800 24 442 1 340 Prosjektet har vært ute på 
konkurranse, og entreprenør valgt. 
Forventet byggestart sommer 2026.  

Kveldroveien/Myråsdalen 
- totalfornying-
trafikksikkerhet 

0 250 0 Avsluttes, prosjektet finansieres på 
drift.  

Ladepunkt for El-bil 0 255 0 Avsluttes til T1 2026.  
Moer helsehus - 
oppgradering eldre del 

0 605 248 Utbedringer foretatt for bedre 
legionellabekjempelse. 

Mulighetsstudie 
fremtidens kulturhus i Ås 

0 500 0 Første fase av mulighetstudien, som 
beskriver helhetlige behov for 
kulturaktiviteter ble lagt frem for 
politisk behandling høsten 2025. 
Ref. vedtak i kommunestyret 
25.09.2024, sak 82/24. Andre fase 
av mulighetsstudien ble sendt ut på 
konkurranse i slutten av april, og 
ferdigstilles i løpet av året. 

Nordbytun 
ungdomsskole - 
oppgradering 

500 1 000 0 Det utlyses konkurranse for 
mulighetstudie andre halvår 2026. 
Sak om alternative løsninger legges 
frem for politisk behandling i 2027. 

Ny barnehage 
Dyster/Eldor 

0 82 0 Det legges frem sak som oppfølging 
av vedtak i kommunestyret 
25.3.2026, sak 29/26 i juni 2026. Her 
vurderes alternativer for utbygging 
av nye barnehageplasser.   

Ny kinofremviser 0 1 200 0  
Oppgradering utearealer 
skoler og barnehager 

0 604 0 Avsluttes til T1 2026.  

Oppgradering 
veilysanlegg 

4 000 7 100 355 Gjør oppgraderinger på 
Nygårdsåsen i forbindelse med VA-
prosjekt. Lagt frem veilysstrategi for 
politisk behandling. De fleste feil 
ved anlegget er tilknyttet gamle 
kabler. 

Rehabiliteringsbehov 
skole 

500 500 0 Avsatt ramme i økonomiplan til 
rehabilitering av skoler. Prosjektene 
blir avklart gjennom 
mulighetsstudier for Ås 
ungdomsskole og Nordby-skolene. 
Ref. egne prosjekter for disse.  

Rustad skole. 
Støyproblematikk 

500 340 21 Politisk sak om støyproblematikk 
ble behandlet i kommunestyret 
11.12.2024, sak 133/24. Ny sak som 
inkluderer vurdering 
overvannsproblematikk skal legges 
frem høsten 2026. 

Senking av Moerveien 0 -145 0 Arbeidene med senking av 
Moerveien og etablering av flomvei 
mot Brekkeveien er utført. Prosjeket 
avsluttes til T1 2026.  

Sjøskogen skole tiltak i 
eksisterende bygg 

1 000 1 000 278 De arbeidene som har vært prioritert 
for 2026 har vært utlyst på 
konkurranse og gjennomføres 
sommer 2026.  

Solberg Bru 0 -9 403 0 Avsluttes til T1 2026.  
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 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

Solfallsveien 27b 12 500 20 053 21 Det er lagt frem politisk sak om 
prosjektet i kommunestyret 7. mai 
2024. Vurderinger av alternativer 
pågår i tråd med vedtaket. Ny sak 
legges frem i løpet av 2026. 

Standardheving 
parkeringsplasser og 
etablering av 
parkeringsautomater 

0 1 046 0  

Strakstiltak Kulturhus og 
Rådhuset 

0 -2 096 19 Rehabilitering av fasader og 
scenegulv er ferdigstilt høsten 2025. 
Fasadearbeidet ble gjennomført 
innenfor forventet kostnad. Arbeidet 
med scenegulvet ble mer kostbart 
enn forutsatt. Prosjektet avsluttes til 
T1 2026.  

Tiltak ombygging 
Granheimtunet 

0 438 42 Planlegging pågår og gjennomføres 
sommer 2026.  

Tiltaksplan for idrett, 
nærmiljø og friluftsliv 

2 770 8 192 120 Her er det bland annet utført arbeid 
for å tilrettelegge for skøytebanen på 
Dysterlia nærmiljøanlegg.  

Tiltaksplan sykling, 
gange og trafikksikkerhet 

4 000 11 383 5 288 Prosjekter som pågår: G/S-vei 
Nebbaveien, Droppsone Brønnerud, 
Fortau Brekkeveien, regulering 
fortau Langbakken, sykkelparkering 
og oppfølging Hjertesone. 
Strakstiltak og skilting ved Nesset 
pågår.  

Trådløst nett og kabling 
på skole og barnehage 

0 761 0 Kartleggingen i nettverksprosjektet 
Føniks vil identifisere lokasjoner 
som ikke har tilstrekkelig trådløst 
nettverk. Utbedring er gjort i tråd 
med Føniksprosjektet.skal dette 
avsluttes?  

Utvidelse Sjøskogen 
skole 

15 000 22 889 9 692 Byggestart høsten 2025 med 
ferdigstillelse til skolestart 2026.  

Velferdsteknologi 0 3 622 54 Årets midler er gått til å etablere 
trygghetsalarmer og Sensio. 

Ås ungdomsskokle inkl. 
svømmehall og 
idrettshall 

0 360 391 Rapporten for skolebygget ble 
ferdigstilt i januar 2026. Sak om 
alternative løsninger legges frem for 
politisk behandling juni 2026. 
Mulighetsstudien for 
aktivitetsbygget (svømmehall og 
idrettshall) ses i sammenheng med 
mulighetsstudien for Ås stadion. 
Legges frem for politisk behandling 
høsten 2026.  

Ås ungdomsskole - UU 0 -403 0 Tilpasninger er gjennomført til 
skolestart høsten 2025. Dette 
prosjektet omfatter kun mindre 
tilpasninger/strakstiltak for å 
imøtekomme et akutt behov fra 
skolestart 2025. Avsluttes til T1 
2026.  

Åsgård skole Inventar og 
IKT 

0 9 688 0 Prosjektet er ferdigstilt. Restmidler 
på dette prosjektet ses i 
sammenheng med merforbruk på 
byggeprosjektet. Sluttrapport 
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 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

utarbeides og legges fram i løpet av 
2026. 

Åsgård skole, utvidelse 0 -
26 744 

0 Skolen er ferdigstilt og tatt i bruk til 
skolestart som planlagt høsten 
2024. Sluttrapport utarbeides og 
legges i løpet av 2026. 

Sum 70 570 84 074 18 239  
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Selvkost  
 
Beløp i 1000 
 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

Biler, maskiner VAR 500 6 342 0  
Høydebasseng 
Tømrernes feriehjem 

1 000 -203 335 Prosjektorganisasjon er etablert og prosjektering av 
høydebasseng og ledningsanlegg til bassenget 
pågår. Forprosjektet er ferdig og blir lagt frem til 
politisk behandling før sommer 2026.  

Infrastrukturtiltak - 
Sentrum 

0 0 486 Prosjektering og oppstart av VA-tiltak tilknyttet 
vedtatt områdereguleringsplan. I tillegg knytter 
kostnader seg til forhandling av utbyggingsavtaler. 
Inntekter i år vil føres til fond for bruk når byggingen 
av infrastruktur er i gang.  

Mindre 
investeringsprosjekter 
VA 

0 10 581 12 Jobber med oppgradering av pumpestasjoner. 
Anbud lyses ut høsten 2026. Jobber også med 
oppgradering av driftskontrollanlegg.  

Oppgradering Vann og 
avløp 

8 000 35 278 -2 012 Flere delprosjekter pågår. Pumpestasjon Rud: ferdig 
prosjektert og anslår utførelse blir i 
2027. Langbakken: Arbeid pågår. Anlegget er ferdig 
første halvår 2026. Avløp Nygård-Vinterbro: Arbeidet 
starter før sommeren. Ferdig høsten 2026.  

Reservevannforsyning Ås 
kommune 

5 000 32 482 1 646 Det er dialog med de tre aktuelle vannleverandørene 
Movar, Glitrevannverket og Oslo, og den tekniske 
planlegging er ført fram til et nivå godt nok til å kunne 
få et grunnlag for å avklare kostnader ved de aktuelle 
avtaleforhold. Det pågår forhandlinger, men det har 
vist seg at dette tar lengre tid enn tidligere er antatt. 
De tre nevnt samarbeidspartnere/vannleverandører 
har ikke mangler i sin vannforsyning slik som Follo, 
derfor tar forhandlingene tid. Det gjenstår fortsatt 
avklaringer før vi har et mer fullstendig 
kostnadsbilde ved de aktuelle alternativene. Per nå 
er det betingelsene vedr. samarbeid med Oslo som 
må ytterligere avklares, samt evt. kostnadsdeling 
med Glitre og Asker av infrastrukturkostnader på 
vestsiden av Oslosfjorden.  

Temaplan Vann og avløp 39 000 54 903 4 806 Arbeid pågår i forbindelse med prosjektet for VA 
Nygårdsveien og Nygårdsåsen. Arbeidet med 
sanering av gamle rør var ferdig til påske, og anlegget 
er ferdig istandsatt til sommer 2026. Sanering VA 
Langbakken er ferdig prosjektert og vil bli lagt ut på 
anbud før sommerferien 2026. Arbeidet med graving 
starter høsten 2026. Sanering VA Brekkeveien blir 
ferdigstilt til sommer 2026. Vannledning Vestbygda 
blir ferdigstilt til sommer 2026.  

Sum 53 500 139 384 5 274  
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Sum øvrige prosjekter 
 
Beløp i 1000 
 Årets budsjett 
Investering Opprinnelig 

budsjett 
Rev. 
bud. 

Regnskap 
hiå. 

Kommentar 

Sum øvrige prosjekter 1 250 2 964 40  
Sum 1 250 2 964 40  
 

Budsjettjusteringer investering 
Overføring restmidler fra 2025 til 2026 
 
I henhold til politisk reglement vedtatt 19.06.2024 kan kommunedirektøren overføre budsjettbeløp 
i investeringsbudsjettet som følge av forskyvning i prosjektenes fremdrift. Prosjektets totalbudsjett 
endres ikke. Tabellen under leses slik at negative beløp i 2024 betyr restmidler ved utgangen av 
året, som vises ved at et positivt beløp kommer inn i budsjettet for 2025. 

Prosjekt Prosjekt (T) 2025 2026 

0102 Kirkelig Fellesråd -1 214 372 1 214 372 

0115 Digitalisering av byggesaksarkiv -2 435 936 2 435 936 

0117 Teknologi og IT Helse -3 621 577 3 621 577 

0119 Digitaliseringsprosjektet -1 528 174 1 528 174 

0126 Nettverksprosjektet Føniks 5 191 351 -5 191 351 

0176 Fortau Skoleveien -1 757 804 1 757 804 

0177 Hardbrukshus -4 332 567 4 332 567 

0181 Kajaveien ombygging og rehabilitering -6 642 154 6 642 154 

0240 Åsgård skole, utvidelse 26 743 823 -26 743 823 

0246 Åsgård skole Inventar og IKT -9 688 127 9 688 127 

0249 Trådløst nett og kabling på skole og barnehage -760 661 760 661 

0252 Oppgradering utearealer skoler og barnehager -604 000 604 000 

0260 Utvidelse Sjøskogen skole -7 889 012 7 889 012 

0262 Ås ungdomsskokle inkl. svømmehall og 
idrettshall -359 917 359 917 

0263 Nordbytun ungdomsskole - oppgradering -500 000 500 000 

0264 Ås ungdomsskole - UU 403 306 -403 306 

0265 Mulighetsstudie fremtidens kulturhus i Ås -500 000 500 000 

0266 Strakstiltak Kulturhus og Rådhuset 2 096 335 -2 096 335 

https://img3.custompublish.com/getfile.php/5398619.2703.uiqzmawnpqmnjl/Politisk+reglement+vedtatt+19.06.2024.pdf?return=as2020.custompublish.com
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0267 Moer helsehus - oppgradering eldre del -605 433 605 433 

0500 Tiltaksplan for idrett, nærmiljø og friluftsliv -5 422 324 5 422 324 

0505 Hurtigladepunkt for El-bil -255 380 255 380 

0508 Oppgradering veilysanlegg -3 100 141 3 100 141 

0509 Standardheving parkeringsplasser og 
etablering av parkeringsautomater -1 045 762 1 045 762 

0517 Breivoll - Tilrettelegging av ny leieavtale -236 164 236 164 

0518 Solberg bru 9 402 917 -9 402 917 

0520 Tiltaksplan sykling, gange og trafikksikkerhet -7 383 293 7 383 293 

0550 Kommunalt bidrag til vedtatte rekkefølgekrav i 
Ås sentrum -2 369 663 2 369 663 

0560 Senking av Moerveien 145 085 -145 085 

0614 Solfallsveien 27b -7 553 112 7 553 112 

0633 Rustad skole. Støyproblematikk 159 813 -159 813 

0640 Kveldroveien/Myråsdalen - totalfornying-
trafikksikkerhet 

-250 000 250 000 

0641 Osloveien - totalfornying - trafikksikkerhet -500 000 500 000 

0662 Biler/Maskiner. Vei, idrett og natur -3 247 167 3 247 167 

0683 Infrastrukturtiltak 14 633 098 -14 633 098 

0692 Ny barnehage Dyster/Eldor -81 672 81 672 

0806 Hovedplan Vann og avløp -15 903 442 15 903 442 

0809 Mindre investeringsprosjekter VA -10 580 762 10 580 762 

0817 Biler/Maskiner, VAR -5 842 416 5 842 416 

0826 Oppgradering Vann og avløp -27 277 810 27 277 810 

0838 Reservevannforsyning Ås kommune -27 482 203 27 482 203 

0840 Høydebasseng Tømrernes feriehjem 1 202 963 -1 202 963 

0990 Finansiering investering selvkost 85 883 670 -85 883 670 

0992 Finansiering momskomp. investering 1 418 224 -1 418 224 

0995 Finansiering investering andre prosjekter 18 197 725 -18 197 725 

0996 Salg eiendommer -4 507 265 4 507 265 
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Avsluttede prosjekter 
Disse prosjektene foreslås avsluttet. Restmidler, både mindreforbruk og merforbruk foreslås 
regulert ved bruk av ubundet investeringsfond.  

Prosjektnr Prosjektnavn Totalt 
regnskap Restmidler Kommentar 

0119 Digitaliseringsprosjektet 15 303 
525 1 528 174 

Kommunens 
digitaliseringsprosjekter 
håndteres nå i 0272 
DITTA, digital 
transformasjon i Ås 
kommune. 

0173 IKT infrastruktur 17 909 
156 -5 409 158 

Se årsmeldingen for 
utfyllende kommentar 
knyttet til merforbruket 

0240 Åsgård skole * 431 414 
266 -26 743 823  

0246 Åsgård skole inventar og 
IKT* 

9 561 
8772 9 688 127  

0249 Trådløst nett og kabling 
skole og barnehage 2 502 619 760 661 Oppgradering er 

gjennomført. 

0252 
Oppgradering 
utearealer skoler og 
barnehager 

5 618 279 604 000 Prosjektet er ferdig 

0266 Strakstiltak kulturhus og 
rådhus 7 144 956 -2 114 955 Arbeidet ble avsluttet i 

2025. 

0505 Ladepunkt for el-bil 2 969 235 255 380 Prosjektet er ferdigstilt 

0517 Breivoll tilrettelegging 
ny avtale 2 359 134 236 164 Prosjektet er ferdigstilt 

0518 Solberg bru ** 17 745 
292 -9 402 917 

Solberg bru har feil 
restbudsjett i 
regnskapet (og 
Framsikt). Bidrag fra 
utbygger på totalt 7 034 
300 er ikke blitt ført inn i 
budsjettet. Riktig 
overforbruk skulle vært 
2 368 617 

0560 Senking Moerveien 1 645 084 -145 085 Prosjektet er ferdigstilt 

0640 Kveldroveien 0 250 000 Arbeidet finansieres 
med driftsmidler 
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0641 Osloveien 0 1 000 000  

 Økt behov  -29 493 432  

minus (-) i tabellen viser merforbruk.  

* Begge prosjektene for Åsgård skole må ses samlet. Sluttrapport for Åsgård skole kommer seinere. 
Prosjektet stenges i regnskapet og gjøres opp slik det fremkommer over.  

Andre budsjettjusteringer 

Prosjektnr Tekniske endringer Beløp Kommentar 

0996 Salg av eiendommer 4 507 265 Ubudsjettert salg av eiendom i 2025. 

0838 Reservevannsprosjektet 27 482 
203 

Opprinnelig budsjett 2026 ligger igjen på 
reservevannsprosjektet. Totalbudsjettet 
endres ikke som følge av dette, det er 
kun en forskyving av midlene. 

 Redusert behov 31 989 
468 

 

Prosjektnr Nye/økte behov Beløp Kommentar 

0260 Utvidelse Sjøskogen skole 2 500 000 

Prosjektet hadde etter anbud lave 
avsetninger til forventede tillegg og 
usikkerhet. I byggefasen har det vært 
behov for tettere oppfølging fra 
byggherren (Ås kommune) enn 
forventet. Det har også kommen noen 
tillegg spesielt knyttet til utgraving av 
tomt og utvendig VA. Det har også vært 
behov for å etablere to ekstra toaletter 
for å tilfredsstille Arbeidstilsynets krav. 
Det er satt av midler til anskaffelse av 
inventar til de nye klasserommene, 
musikkrommet og de nye 
lærerarbeidsplassene som ikke var 
inkludert i det opprinnelig 
budsjettvedtaket. 

0117 Teknologi og IT helse - 
tidligere Velferdstekologi 5 500 000 

Modernisering av sykesignalanlegg og 
digitalt tilsyn - utskifting av eksisterende 
sykesignalanlegg og innføring av Sensio 
365-plattformen for digitalt tilsyn 

0273 Nytt interiør NAV 1 000 000 

I forbindelse med flyttingen av NAV er 
det behov for nye møbler. Dette er et 
spleiselag med staten, og kommunen 
dekker halvparten av de to millionene 
det er anslått å koste. 
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0275 Rehabilitering tak Ås 
ungdomsskole 7 500 000 

Taket på ungdomsskolen lekker. Dette 
må utbedre før hele ungdomsskolen 
rehabiliteres. Se egen sak om Ås 
ungdomsskole i kommunestyret 17/6 

 Økt behov 16 500 
000 

 

Økte behov gjøres opp ved bruk av ubundet investeringsfond.  

Medarbeider og organisasjon 
 
Medarbeiderundersøkelse 

Det har vært avholdt medarbeiderundersøkelse for alle ansatte i Ås kommune i 1 tertial. Det var 
71,2 svarprosent. Resultatene er gjennomgått og alle enheter jobber nå med oppfølgingen av 
medarbeiderundersøkelsen. En medarbeiderundersøkelse er et viktig verktøy for utvikling av 
virksomheten og medarbeiderne og fanger opp viktige faktorer i arbeidsmiljøet på medarbeider-, 
gruppe-, organisasjonsnivå. Den  måler faktorer som er avgjørende for å oppnå gode resultater, god 
kvalitet på tjenestene og et godt arbeidsmiljø i kommunen. Hensikten med undersøkelsen er å 
avdekke hvilke faktorer vi trenger å fokusere mer på i kommunen fremover for å ivareta disse 
resultatene, og som er i tråd med vår arbeidsgiverstrategi og prioriteringer.  

Sykefravær  

Ås kommune har fastsatt et mål på sykefravær på 7,0 prosent. Sykefraværet i 1. tertial 2026 er 9.95 
%. 2,58 % av dette er korttidsfravær, 7.37% er langtidsfravær. Dette er en svak forbedring fra 
samme periode i fjor. 

Det jobbes konkret og godt i virksomhetene i Ås kommune både når det gjelder forebygging og 
oppfølging av sykefravær. Dette er imidlertid et kontinuerlig arbeid hvor vi hele tiden må ha 
lederfokus. Det er en variasjon mellom virksomhetsområdene.Tett og god oppfølging fra ledere er 
det viktigste grepet i arbeidet for å redusere sykefraværet. Ås kommune har gode rutiner for 
sykefraværsoppfølging som blir fulgt av lederne. Rutinene er utarbeidet sammen med ledere, 
tillitsvalgte og vernetjenesten og følges tett opp fra HR.  Virksomhetsbasert sykefraværsoppfølging 
handler først og fremst om lederstøtte i saker. Deltakere i samarbeidet er respektive ledere, NAV Ås 
og HR.  Virksomhetsbasert sykefravær er for alle virksomheter i Ås kommune I tillegg er det 
gjennomført kurs i sykefraværsoppfølging.  

Lederne arbeider godt med oppfølging av ansatte som har passert maksdato for sykepenger, og går 
over i ytelse fra NAV. Der hvor det er avklart at ansatte ikke skal tilbake til arbeidet, avsluttes 
arbeidsforholdet med Ås kommune. 

Lederopplæring  

I 1. tertial ble det gjennomført et opplæringsprogram for nye ledere i Ås kommune. Målsettingen er 
å sikre at all vesentlig informasjon og opplæring gis til nye ledere, samt å ha fokus på 
kompetanseutvikling og nettverk. Vi har også hatt en felles opplæring for alle ledere i oppfølging av 
medarbeiderundersøkelsen 10 faktor. Det har i tillegg vært et halvdags lederforum med 
digitalisering på dagsorden samt en halv dag med sykefraværoppfølging. I tillegg avholdes mindre 
kurs for ledere om andre tema, som HMS, rekruttering, forsikringer og pensjon. 
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Lærlinger 

Status ved utgangen av 1. tertial er at Ås kommune har 8 lærlinger. Det har vært gjennomført 
rekruttering for oppstart høsten 2026 i 1 tertial så slik det ser ut nå så vil det være totalt 15 lærlinger 
august 2026. Ås kommune har som ambisjon å ha én lærling per 1000 innbyggere, altså til enhver 
tid 23 lærlinger.  I 1 tertial har vi hatt dialog med et opplæringskontor som et av tiltakene for å få 
flere lærlinger, et annet tiltak er løpende opptak. 

HMS-arbeid 
HR har gitt lederstøtte i HMS-arbeidet i forbindelse med tilsyn fra Arbeidstilsynet. Det er 
gjennomført samarbeidsmøter med bedriftshelsetjenesten, hovedverneombudet og 
hovedtillitsvalgte og avholdt HMS kurs for alle nye verneombud og ledere. Ås kommune har inngått 
ny avtale om kjøp av bedriftshelsetjeneste fra 1.1.2026. Ny leverandør er Avonova og vi har jobbet 
med en god innføring av avtalen i 1 tertial. 

Arbeidsmiljøutvalget 

I 1. tertial har det vært avholdt to møter i arbeidsmiljøutvalget. Saker som har vært behandlet er 
blant annet evaluering av verneområder, årsrapport og årsmelding og status sykefravær.  

Digititalisering 

Arbeidet med digitalisering i Ås kommune foregår via to spor, henholdsvis IKT-drift på den ene 
siden og utvikling gjennom nye anskaffelser, oppgraderinger og endringer på den andre siden. 
Standardisering av plattformer og løsninger ble ferdigstilt i 1 tertial, og dette kombinert med 
profesjonell døgnkontinuerlig overvåkning og beredskap, har gitt økt tilgjengelighet og redusert 
sårbarhet. Dette gir direkte høyere kvalitet og forutsigbarhet i kommunens tjenesteproduksjon. Vi 
har også styrket informasjonssikkerheten. Felles sikkerhetsarkitektur, bedre tilgangstyring og 
tydeligere ansvarslinjer har redusert risiko og bidratt til bedre etterlevelse av gjeldende krav og 
regelverk. Dette er særlig viktig i en tid der kommunesektoren møter stadig strengere krav og et 
økende trusselbilde. I 1 tertial har vi jobbet godt med KI initiativ i flere av kommunens 
virksomhetsområder blant annet innen helse, byggesak, barnevern osv. I tillegg har vi store 
digitaliseringsprosjekter innen bytte av store fagsystemer som  ERP (lønn og regnskap), EPJ 
(pasientjournal) og nytt skoleadministrativt system. 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,79 % 6,29 % 9,09 % 
Årlig sykefravær 2024 2,46 % 7,08 % 9,54 % 
Årlig sykefravær 2025 2,43 % 7,08 % 9,50 % 
Årlig sykefravær 2026 2,58 % 7,37 % 9,95 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,80 % 7,64 % 10,45 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,58 % 7,37 % 9,95 % 
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Sykefravær per tjenesteområde 
 
 Korttid Langtid Total 
Tjenesteområde Korttid 

% 
 2025 Langtid 

% 
 2025 Samlet 

fravær 
% 

 2025 

Politikk 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Stab og fellestjenester 2,12 % 2,23 % 3,49 % 5,79 % 5,61 % 8,02 % 
Barnehage 2,81 % 3,07 % 9,87 % 10,02 % 12,68 % 13,10 % 
Grunnskole 3,19 % 2,61 % 6,28 % 6,39 % 9,47 % 9,00 % 
Barn unge og familier 2,68 % 2,24 % 5,08 % 4,07 % 7,76 % 6,31 % 
Nav 3,27 % 2,65 % 3,97 % 4,74 % 7,24 % 7,39 % 
Kultur og samskaping 1,09 % 0,96 % 3,86 % 4,58 % 4,95 % 5,55 % 
Helse og mestring 2,23 % 2,39 % 9,21 % 7,71 % 11,44 % 10,10 % 
Eiendom 2,01 % 1,90 % 7,23 % 8,39 % 9,24 % 10,29 % 
Samfunn og teknikk 2,35 % 1,84 % 6,26 % 5,87 % 8,61 % 7,71 % 
Sentrale inntekter og utgifter 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 
Sum tjenesteområder 2,58 % 2,43 % 7,37 % 7,08 % 9,95 % 9,50 % 
 

Internkontroll 
 
Internkontroll 
 
Internkontroll er systemet kommunen bruker for å sikre at arbeidet blir gjort riktig, lovlig og effektivt. 
En del av internkontrollen er arbeidet med avvikshendelser. Alle ansatte kan melde avvik i 
kommunens felles kvalitetsstyringsystemet KSX.  

I første tertial er det meldt totalt 584 avvik i organisasjonen, mot 447 i samme periode i 2025. Det er 
et kontinuerlig arbeid å oppfordre til å melde avvik, sikre riktig registrering og bruke avvik i 
forbedringsarbeidet. De fleste avvik blir behandlet og lukket på nærmeste ledernivå innen 14 
dager.  

  

Fordelingen på meldte avvik per kategori 
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Innhold i avvikene som er meldt 

• Tjeneste/bruker: medisinhåndtering, fall, røyking på rom, slag, spark, vold, branntilløp 
toalett, trusler, trakassering, avskrudd sensoralarm 

• Organisasjon/internt: medisinhåndtering, mangelfull kontroll av lønnslister, 
personalmangel, brudd på sikkerhetsrutine, maur på kontor. 

• Personvern / informasjonssikkerhet : Av 19 meldte brudd på personvern / 
informasjonssikkerhet er seks feilmeldte.  Det er flest avvik er i kategorien brudd på 
konfidensialitet. Leverandør av et medlemsregistreringssystem har vært utsatt for 
datainnbrudd hvor informasjon om medlemmer ble stjålet. Det er ikke personsensitive 
data, men leverandøren har meldt det til Datatilsynet. 

  

 

Bildet viser antall avvik i de ulike kategoriene for HMS 

  

Innhold i avvikene som er meldt i kategorien HMS:  

• Fysisk: Bygningsmessige forhold, lys, nøkkelkort som ikke virker, støy, inneklima, 
slagskader, fall, manglende pauseavvikling, mangel på lærere. 

• Psykososialt: trusler og vold, slag, spark, kloring, underbemanning. 
• Organisatorisk: brudd på interne retningslinjer, fravær av ressurspersonell, brannalarm 

høres ikke. 
• Kjemisk biologisk: gasslekkasje. 
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Fordeling meldte avvik per virksomhet 

Virksomhet 1. tertial 2026 1. tertial 2025 

Helse og mestring 343 280 

Skole 122 87 

Barnehage 12 40 

Kultur, samfunn og teknikk 10 16 

Eiendom 4 3 

Barn unge og familier 71 13 

Stab og fellestjenester 10 5 

NAV* 12 3 

*Nav Ås har to avviksystemer. Ett for statlig ansatte og ett for kommunalt ansatte. Dette gjelder den 
kommunale delen.  

Det er store forskjeller i mengde avvik som blir meldt mellom virksomheten. Dette skyldes i stor 
grad ulik kultur for å melde avvik, samt svært ulike tjenester. Endring i omfang av avvik kan i noen 
tilfeller også skyldes endringer i tilbudet. 

• Virksomhet Helse og mestring har en økning i meldte avvik. Dette kan skyldes at det i januar 
ble det gjennomført opplæring / oppfriskning av hva er avvik og hvordan melde avvik. 

• I skole er det økt fokus på å rapportere på hendelser og konsekvenser i episoder med 
utagerende elever og mangel på personell. Ved spesialavdelinger rapporterer ansatte når 
de blir utsatt for slag, spark og kloring.  

• For barnehage har nedgangen en naturlig forklaring med at enkeltbarn med 
atferdutfordringer har begynt på skolen, og at det har vært satt inn økte tiltak ved 
atferdsproblematikk.  

• I virksomhet Barn unge og familier er det opprettet en ny base for ny bruker med særskilt 
tilrettelagt opplegg. Denne nye basen er en medvirkende årsak til at antall avvik har økt. De 
fleste avvikene handler om utagerende atferd og barn med spesielle behov. 
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Oppfølging av politiske vedtak 
 
Status oppdrag for kommunen 
 
Verbalvedtak 
 
Oppdrag Beskrivelse Status Kommentar 
01 KI 
turnusplanlegging 

Orientering om Strategi for digital 
transformasjon.KI og digitalisering vil påvirke 
tjenestene våre i årene fremover. Når KI 
vurderes for turnusplanlegging, må vi ha 
kontroll på både gevinstene og konsekvensene 
for ansatte og drift. Kommunedirektøren peker 
selv på behovet for å beskrive dette før tiltak 
settes i gang – og det er god styring. 

Derfor ber vi om en orientering i PSU, HHS og 
Formannskapet innen 31. mars 2026. Vi skal 
være positive til ny teknologi, men også 
ansvarlige. Orienteringen gir oss grunnlag for 
gode beslutninger, og sikrer at digital 
transformasjon styrker tjenestene – ikke bare 
effektiviserer dem. 

 

Forsinket Prosjektet er under etablering. 
Orientering vil bli gitt senest til politisk 
møterekke i september. 

 

02 Aktivitetskort Det er satt av 100’ i 2024 og 2025 til 
aktivitetskort. Disse midlene skal benyttes til 
avsatt formål. 

 

Ferdig  Det er avsatt ekstra midler til i 
aktivitetskort i 2026. 

 

03 Støtteordning 
flytting studenter 

Kommunedirektøren legger frem en sak for 
formannskapet og kommunestyret 1. tertial 
2026 hvor det utredes en annen innretning på 
studentstøtteordningen med sikte på innføring 
fra 01.01.2027. I den nye ordningen skal støtten 
betales ut etterskuddsvis på nyåret pr 
påbegynte heltidsstudieår i inntil til sammen 5 
år. Ordningen skal være et gavekort som kan 
brukes i forretninger med fysisk adresse i Ås 
kommune. Støtten kan reguleres årlig i HP/ØP. 
For 2027 fastsettes støtten til kr 1000.  

 

Forsinket Administrasjonen er forsinket i arbeidet 
med utredningen. 

 

04 Drift av 
ungdomshusene 

Driften av ungdomshusene omstruktureres for 
å bedre harmonisere med det tilbudet barn og 
unge i Ås ønsker å benytte seg av. Midlene som 
følger som reverseringen av kutt i 
ungdomshusene settes av til å skape andre 
tilbud for ungdom enn slik vi kjenner 
ungdomshusene i dag. 

 

Iht. plan Gjennom det tilskuddsbaserte prosjektet 
med utekontakter (1,5 stillinger) med 
oppstart desember 2025 har man 
igangsatt et kartleggings- og 
analysearbeid for av ungdomsmiljøet i Ås 
kommune. Dette arbeidet vil lede utlede 
forslag til tiltak som skal treffe på 
ungdommenes behov, både nord og sør i 
kommunen. Arbeidet vil legges frem for 
både ungdomsrådet og ungdomshusene, 
som sammen skal skape areaner som 
ungdom ønsker/trenger.  

Pr nå har ungdomsrådet og Ås kommune 
ved ungdomshusene og kinoen 
samarbeidet om et kinomaraton natt til 
1.mai med pizza og brus. Tilbudet var 
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Oppdrag Beskrivelse Status Kommentar 
gratis! 145 ungdommen møtte opp på 
arrangmentet. 

 
05 Konseptskisse 
Ås kino 

Kommunedirektøren lager en sak om drift av Ås 
kino, slik beskrevet i Konseptskissen lagt frem i 
formannskapet, sak 86/25 «drift av Ås kino».  

 

Forsinket Kommunedirektøren skal utarbeide en 
sak om fremtidig drift av Ås kino, basert 
på konseptskissen som ble fremlagt i 
formannskapet i sak 86/25. Arbeidet med 
saksfremlegget er påbegynt, men har 
ikke latt seg ferdigstille innen opprinnelig 
frist. 

 
06 Fontenehus Kommunedirektøren og ordfører går i dialog 

med Fontenehuset i Ski om en 
samarbeidsavtale for 2026. Forslag til avtale 
legges frem for politisk behandling.   

Samarbeidet med Fontenehuset i Nordre Follo 
evalueres innen 01.06.2027. I evalueringen skal 
det utredes et alternativ med å opprette et eget 
Fontenehustilbud i Ås kommune, i gjerne i 
samarbeid med andre, slik som f.eks. Follo 
Futura, VO og Åspro.  

 

Iht. plan Avtale med Fontenehuset er utarbeidet i 
tråd med vedtaket. Skal underskrives før 
sommeren 

 

07 
Frivillighetsfond 

Det avsettes 100 000,- til en årlig pott som 
frivilligheten kan søke på. Kommunedirektøren 
orienterer formannskapet om eksisterende 
ordninger og kriterier for tildeling.  

 

Ferdig Det er avsatt kr 100 000,- i tillegg til 
eksisterende tilskuddsramme på kr 185 
000,-, totalt kr 285 000,- til 
tilskuddsordningen for frivilligheten i 
2026. Tilskuddsrammen er delt i to — 
vår- og høsthalvår — for en jevnere 
fordeling gjennom året. Hittil i år, 
inkludert søknader for høsten 2026, har 
om lag 20 lag og foreninger søkt 
ordningen, og det er innvilget støtte på 
mellom kr 5 000,- og kr 25 000,- per 
søknad. 

 
08 DITTA Kommunedirektøren legger frem sak om 

Prosjekt DITTA med strategi og målsettinger 
legges frem for politisk behandling i første 
møte i Formannskapet i 2026. 

 

Iht. plan Prosjektet er i gang. Konsepter er valgt. 
Orientering vil bli gitt senest til politisk 
møterekke i september. 

 

09 Byggesak 1. Det skal føres statistikk over hvor 
mange av hver type byggesaksgebyr 
som faktureres ut (produkter i 
Agresso). Disse skal være identiske 
med de som retroaktivt gjennomføres 
for 2025. Se vedtak i K-sak 119/25. 
Statistikk rapporteres i 
tertialrapportene. 

2. Fra 1/1-2026 skal det gjennomføres 
ordinær timeregistrering på hver 
enkelt byggesak, og det skal 
registreres tid på andre aktiviteter. 
Dette skal blant annet gi grunnlag for 
en revidering av byggesaksgebyrenes 
innbyrdes størrelse.  

3. Basert på statistikk fra første halvår 
2026 skal det innen 1/10-2026 

Iht. plan 1. Byggesaksgebyrene registreres 
fra 1. mai med nye 
artikkelnumre. Det arbeides 
med å gi allerede gitte gebyrer i 
2026 og 2025 nye 
artikkelnumre. Statikk 
utarbeides når dette arbeidet er 
sluttført.  

2. Ordinær timeføring ble innført 
fra 01.01.2026. Medgått tid for 
saksbehandling i hver enkelt 
sak blir registrert, i tillegg blir 
annet selvkostarbeid og øvrig 
arbeid registrert.  

3. Det antas at statistikkgrunnlag 
for et halvt år kan bli noe 
spinket som grunnlag for 
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Oppdrag Beskrivelse Status Kommentar 
fremlegges en oppfølgingssak for 
HTM om byggesaksgebyrenes 
innbyrdes størrelse (antall og tid). 

4. Det startes et prosjekt med mål å 
forenkle byggesaksprosessene, 
særlig med fokus på mindre saker så 
som, men ikke begrenset til, piper, 
ildsteder, trær, tilbygg, uthus, 
garasjer og eneboliger. Fremlegges 
for HTM i HTMs juni-møte. 

 

gebyrberegning, så grunnlaget 
bør utvides fram mot 01.10. 
2026.  

4. Byggesak er valgt som 
pilotområde i prosjektet DITTA 
(Digital transformasjon i Ås). 
Piloten skal ha fokus på 
løsninger opp mot innbyggerne 
og se på effektivisering og 
forbedring av arbeidsprosesser. 
Bruke av kunstig intelligens er 
en del av prosjektet.  

 
10 Politikk som 
egen virksomhet 

Da det ble vedtatt å skille ut politikk som et 
eget budsjettområde, var det for at lønn, 
godtgjørelse og kostnader til politikere skulle 
budsjetteres/rapporteres separat. Vi ønsker en 
oversikt som ikke inkluderer ansatte i 
kommunen og f.eks IT-infrastruktur. Dette 
endres fra 1/1-26. 

 

Ferdig Oppsettet over hva som tilhører de ulike 
virksomhetene er justert. Virksomheten 
politikk inneholder nå lønn til ordfører og 
varordfører, møtegodtgjørelser for 
politiske råd og utvalg med tilhørende 
kostnader. Og det inneholder tilskudd til 
politiske partier. 

 
11 Rehabilitering 
av skoler 

Før investeringsprosjektet rehabilitering av 
skoler belastes med kostnader skal det være 
fremlagt og politisk godkjent 
rehabiliteringsprosjekter for hver enkelt skole. 

 

Iht. plan Prosjektet «Rehabiliteringsbehov skole» 
ligger i økonomiplanen for å sette av 
penger til framtidig rehabilitering. Det 
brukes ikke penger direkte i dette 
prosjektet. Når hvert enkelt 
rehabiliteringsprosjekt skal behandles 
politisk, blir midler flyttet fra 
«Rehabiliteringsbehov skole» til det 
konkrete prosjektet. 

Mulighetsstudie for Ås ungdomsskole 
leveres til politisk behandling i juni 2026. 
Mulighetsstudie for Nordby-skolene 
igangsettes høst 2026 og leveres for 
politisk behandling i 2027. 

 
12 Pensjon 
private 
barnehager 

Ås kommune legger til grunn 
Kunnskapsdepartementets presisering av 4. 
november 2025 og praktiserer § 4a i forskrift 
om tilskudd til private barnehager. Private 
barnehager med pensjonsavtaler inngått før 1. 
januar 2019 kan søke om dekning av 
merkostnader knyttet til disse avtalene for 
2024–2026. Ordningen gjelder fram til ny 
forskrift trer i kraft. 

Inndekning for årene 2024 og 2025 behandles i 
3. tertial for 2025. 

 

Iht. plan Kommunen har behandlet søknader fra 4 
private barnehager om kompensasjon for 
høye pensjonskostnader for 2024 og 
2025. Det forventes flere søknader for 
2026, men samlet sett ventes de totale 
utbetalingene å stemme overens med 
budsjettet. 

 

13 Reduserte 
leieinntekter i 
forbindelse med 
UKA i Ås 

Aud Max pusses opp og UKA i Ås skal 
arrangeres i Ås sentrum. Studentene betaler 
normalt ikke leie for Aud Max, og det er derfor 
vanskelig å avvikle dette i eksterne lokaler med 
høy leie.  

Ferdig UKA i Ås vil arrangeres i Ås kulturhus. Ås 
kulturhus har inngått kontrakt med 
studentene ved NMBU med flere 
tilpasninger. Leieprisen er redusert 
samtidig som studentene overtar deler 
av nødvendig bemanning i kulturhuset. 
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Oppdrag Beskrivelse Status Kommentar 
Det ses på muligheten for å redusere 
leieinntektene fra Studentene ved NMBU under 
arrangering av UKA 2026.  

 
14 Status på 
tidligere 
verbalforslag 

 Forsinket Fra 2025 blir det i både tertialrapporter 
og årsmelding rapportert på 
verbalvedtak. Saken om årsmelding 2025 
inneholder derfor også en status på 
verbalvedtak vedtatt for 2025. I 
tertialrapporten for 1. tertial 2026 status 
for nye verbalvedtak tatt med. Men ikke 
alle verbalvedtak fra 2025 og tidligere er 
effektuert.  

 
15 BUA Etablering av BUA ses i sammenheng med evt 

pilot/oppstart av Frilager sammen med de 
andre kommunene i Follo gjennom 
Folloregionen IPR. 

 

Iht. plan BUA-boks er etablert i Rådhusparken i Ås 
sentrum som del av Akershus 
fylkeskommunes pilotprosjekt. BUA 
drifter boksen, og det medfører ingen 
arbeidsoppgaver for kommunen. Offisiell 
åpning er 28. mai. Ansvaret overføres nå 
internt til virksomhet kultur. 

Frilager Oslo og Omegn er etablert i 
Brekkeveien 43 (Follofutura). Pilotfasen 
starter sommeren 2026, med Ås 
speidergruppe og Ås ungdomsskole som 
deltakere fra Ås. 

Saksfremlegget for etablering av en ny 
Frivilligsentral i nord er ferdigstilt og 
legges frem til politisk behandling. BUA 
ses i sammenheng med denne saken, 
samt en eventuell videre oppstart av 
Frilager i samarbeid med kommunene i 
Follo gjennom Folloregionen. 

 
16 Politisk 
reglement 
ungdomsråd 

Det politiske reglementet endres for 
Ungdomsrådet, og tar inn igjen en politisk 
observatør som har plass i kommunestyret 
eller HOK. 

 

Ferdig Reglementet er endret. 

 

17 Retningslinjer 
for tildeling av 
halltid 

Kommunedirektøren legger frem sak om 
revidering av retningslinjer for tildeling av 
halltid og overordnet reglement for utleie innen 
mars. Reviderte retningslinjer skal påse at 
paraidrettslag sikres fri leie. 

 

Ferdig Sak vedtatt i kommunestyret 25.03.2026, 
34/26. Lag og foreninger med 
dokumentert paraidrettsaktivitet, gis fri 
leie av kommunale idrettshaller og 
gymsaler. 

 
18 Ås kommunes 
hjemmesider 

Søkemotoren som er tilgjengelig på Ås 
kommunes hjemmeside fungerende ikke 
tilfredsstillende og funksjonaliteten må 
forbedres. Det ses på muligheten for 
implementering av en bedre søkemotor i 
Prosjekt DITTA (Digital transformasjon i Ås). 

 

Iht. plan Kommunens leverandør av hjemmesider 
er kontaktet med forespørsel om bedring 
av søkefunsjonalitet. Det arbeides med 
implementering av KI-baserte løsninger. 
Deler av verbalvedtaket handler om 
søkefunksjonalitet i politiske saker og 
foreløpig er det ikke identifisert løsninger 
som vil fungere.  
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Oppdrag Beskrivelse Status Kommentar 
19 Differensiert 
fastledd 
kommunale 
avgifter vann og 
avløp 

Kommunedirektøren bes utrede mulighetene 
for å differensiere fastleddet i vannavgiftene ut 
fra størrelsen på boligene. Frist 31/3-26. 

 

Forsinket Arbeid med dette pågår, og en politisk 
sak vil legges frem høsten 2026.  

 

20 Lærlinger Kommunestyret ber om en sak om lærlinger i 
Ås kommune. Saken skal inneholde hvordan 
det organiseres i kommunen og se på hvilke 
fagområder vi kan tilby lærlingplasser i. 

 

Ferdig K-sak 42/26 – Lærlingordningen i Ås 
kommune – organisering og mulige 
fagområder er behandlet, og ny sak 
kommer til behandling i juni. 
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Kommunens tjenesteområder 
 

Politikk 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 

 

Ås kommune følger formannskapsmodellen med kommunestyre, 
kontrollutvalg, formannskap, partssammensatt utvalg, tre 
hovedutvalg og fire råd. De tre hovedutvalgene er Hovedutvalg for 
oppvekst og kultur (HOK), Hovedutvalg for helse og sosial (HHS) 
og Hovedutvalg for teknikk og miljø (HTM). De fire rådene er; 
eldreråd, ungdomsråd, råd for personer med 
funksjonsnedsettelse og mangfolds- og inkluderingsråd.  
 
Politisk sekretariat bistår kommunens folkevalgte organer og 
politiske ledelse med administrativ støtte og tilrettelegging. 
Sekretariatet har ansvar for møteplanlegging, saksbehandling, 
protokollføring og oppfølging av vedtak, samt ivaretar 
kommunikasjon mellom administrasjon og politisk nivå. Enheten bidrar til demokratisk styring ved 
å sikre effektiv og korrekt behandling av politiske saker, og fungerer som et bindeledd mellom 
innbyggere, politikere og kommuneorganisasjonen. 

Les mer her:  Politikk - ÅS KOMMUNE 

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 1 227 4 746 4 746 4 746 0 
Sum Lønn 1 227 4 746 4 746 4 746 0 
Drift 349 513 636 636 0 
Kjøp av produksjon 0 433 433 433 0 
Overføringer 441 556 436 546 -110 
Sum Utgifter 789 1 502 1 504 1 614 -110 
Refusjoner -12 -14 -17 -17 0 
Overføringer 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -12 -14 -17 -17 0 
Netto resultat 2 004 6 234 6 234 6 344 -110 
 

  

https://www.as.kommune.no/politikk
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Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
Sum 2 004 6 234 6 234 6 344 -110 0 
 

Kommentar til status økonomi 
 
I budsjettet ble det vedtatt å redusere tilskuddet til de politiske gruppene. Men kommunen er 
bundet av lokal forskrift om folkevalgtes godtgjøring og økonomiske rettigheter. Forskriften 
regulerer nivået på tilskuddet. Dette innebærer at kommunen ikke kan redusere utbetalingene 
siden forskriften ikke er endret, noe som medfører et merforbruk på 110.000 kroner. 

Stab og fellestjenester 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
 

Virksomheten omfatter den administrative 
ledelsen og sentrale stabs- og støttetjenester. 
Kommunens ledelse arbeider med helhetlig og 
strategisk planlegging. Staben skal sikrer god 
styring, gi lederstøtte og bidra til kompetanse- 
og organisasjonsutvikling. 

Stab og fellestjenester består av følgende 
tjenesteområder: 

• Kommunedirektør og assisterende 
kommunedirektør. 

• Organisasjon og utvikling: HR , 
digitalisering, arkiv- og 
dokumentforvaltning samt frikjøpte 
hovedtillitsvalgte. 

• Økonomi- og virksomhetsstyring: Lønn, turnus- og bemanningsplanlegging, regnskap, 
fakturering, vederlagsberegning opphold i institusjon, handlingsprogram med budsjett, 
rapportering, økonomioppfølging, virksomhetsstyring, finansforvaltning, internkontroll, 
anskaffelser, eiendomsskatt og forsikringer. 

• Fagstab: Kommunikasjon, kommuneoverlege og beredskap*. 

Les mer på kommunens nettsider:   
*Beredskap og samfunnssikkerhet - ÅS KOMMUNE (as.kommune.no) 

  

  

https://www.as.kommune.no/kriseberedskap.550170.no.html#p63945211
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 21 980 62 061 62 059 63 059 -1 000 
Refusjon lønn -954 -350 -350 -1 350 1 000 
Sum Lønn 21 026 61 711 61 709 61 709 0 
Drift 13 157 40 728 40 673 40 722 -49 
Kjøp av produksjon 959 3 867 3 867 3 867 0 
Overføringer 3 279 417 3 159 3 110 49 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 17 395 45 012 47 699 47 699 0 
Brukerbetaling -125 -582 -459 -459 0 
Refusjoner -3 943 -2 403 -5 211 -5 211 0 
Finansinntekter -1 0 0 0 0 
Sum Inntekter -4 070 -2 985 -5 670 -5 670 0 
Netto resultat 34 352 103 738 103 738 103 738 0 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
110-Kommunedirektør 6 500 19 847 20 447 20 447 0 0 
120-HR Organisasjon 16 464 52 290 51 349 51 349 0 0 
130-Økonomi- og virksomhetsstyring 9 700 26 661 27 002 27 002 0 0 
140-Fagstab 1 688 4 940 4 940 4 940 0 0 
Sum 34 352 103 738 103 738 103 738 0 0 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Totalt holder virksomheten seg innenfor budsjettrammene. Det er kun mindre avvik for de ulike 
enhetene. 

Hittil i år har det vært noe mindreforbruk av lønn som følge av vakanser og sykefravær, men 
foreløpig er det ikke lagt inn et avvik på dette i prognosen. Virksomheten følger også opp flere store 
kontrakter for drift av fellessystemer i kommunen, hvor det samlet sett også forventes 
budsjettbalanse. Den største avtalen gjelder avtalen med IKOMM hvor 2026 er det første året med 
ordinær drift, etter en lengre overgangsperioden. Dermed er det mindre usikkerhet tilknyttet årets 
kostnader. 
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Status økonomiplantiltak 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Omstilling og effektivisering      
Redusere antall lærlingeplasser -1 500 -1 500 0 Ferdig I vedtatt budsjettet er 

det  budsjettert med 15 lærlinger i 
kommunen. Administrasjonen 
arbeider med å øke antallet 
lærlinger fra høsten 2026, jf. 
kommunestyrets vedtak i sak 
42/26 behandlet i mai.  

 
IKT-løsning for råd og utvalg -600 -600 0 Ferdig Endringen er gjennomført og antall 

lisenser er redusert. 

 
Redusert bemanning -500 -500 0 I arbeid I 2026 oppnås tiltaket ved å holde 

administrative stillinger midlertidig 
vakante og refusjon ved 
sykefravær. For resten av 
planperioden arbeides det videre 
med å identifisere og gjennomføre 
tiltak som skal sikre at de samlede 
innsparingskravene permanent 
blir oppnådd. 

 
Avslutte bruk av konsulenter -80 -80 0 Ferdig Tiltaket om å redusere bruken av 

konsulenter er gjennomført. Dette 
betyr at vi i større grad bruker egne 
ansatte og bygger kompetanse 
internt. Et resultat er 
presentasjonen av statistikk som 
ble lagt frem for politikerne på 
budsjettseminar 29.4.26. 

 
Sette KS Læring på pause -55 -55 0 Ferdig Utført  

 
KI i turnusplanlegging 300 300 0 I arbeid Det er etablert et prosjekt for 

innføringen og laget en 
prosjektplan. Løsningen er 
diskutert med aktuelle ledere og 
tillitsvalgte. Planlagt oppstart med 
første turnuser lagd med KI i 
januar 2027 . 

 
Sum -2 435 -2 435 0   
      
Sum tiltak -2 435 -2 435 0   
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Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,11 % 7,57 % 9,69 % 
Årlig sykefravær 2024 2,37 % 5,54 % 7,92 % 
Årlig sykefravær 2025 2,23 % 5,79 % 8,02 % 
Årlig sykefravær 2026 2,12 % 3,49 % 5,61 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,53 % 3,52 % 6,05 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,12 % 3,49 % 5,61 % 

 
Status sykefravær 
 
Stab og fellestjenester har et sykefravær på 5,6 % som er innenfor måltallet, og noe lavere enn 
2025. Det er et fokus på både forebygging og håndtering av sykefravær. 

Budsjettpremisser 
 
Nøkkeltall/indikator Resultat 

2025 
Prognose 

2026 
Planlagt 

2026 
Antall lærlinger som KPI 11,0 15,0 15,0 
 
Ved utgangen av april har vi 8 lærlinger. Med oppstart av nye lærlinger fra august forventer 
kommunen å ha 15 lærlinger.  

Barnehage 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 

 

Virksomhet barnehage består av: 

• Virksomhetsleder 
• Barnehagemyndighet (tilsyn) 
• Spesialpedagogisk ressursteam 
• 6 kommunale barnehager 
• 12 private barnehager 
• 2 private familiebarnehager 

En avdeling har plass til enten 12 barn 0-2 år eller 24 barn 3-5 år. 

Figuren til høyre viser tall per desember 2025. 

Les mer her: Barnehage - ÅS KOMMUNE 

  

https://www.as.kommune.no/barnehage.515026.no.html
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 56 350 142 429 144 929 144 929 0 
Refusjon lønn -5 808 -268 -268 -268 0 
Sum Lønn 50 543 142 161 144 661 144 661 0 
Drift 2 163 4 941 6 436 6 436 0 
Kjøp av produksjon 41 596 127 278 127 278 129 778 -2 500 
Overføringer 396 3 675 3 182 3 182 0 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 44 156 135 894 136 897 139 397 -2 500 
Brukerbetaling -4 043 -8 903 -8 903 -9 903 1 000 
Refusjoner -4 561 -9 239 -12 742 -14 242 1 500 
Finansinntekter 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -8 605 -18 142 -21 645 -24 145 2 500 
Netto resultat 86 094 259 913 259 913 259 913 0 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
200-Barnehage 41 796 134 604 134 934 134 934 0 1 045 
210-Frydenhaug barnehage 5 308 14 286 14 255 14 255 0 0 
220-Solbergtunet barnehage 10 011 27 588 27 512 27 512 0 60 
230-Søråsteigen barnehage 8 376 24 214 24 147 24 147 0 120 
240-Nordby barnehage 6 864 19 951 19 904 19 904 0 0 
250-Vinterbro barnehage 5 419 15 394 15 352 15 352 0 0 
260-Tunveien barnehage 8 319 23 876 23 808 23 808 0 125 
Sum 86 094 259 913 259 913 259 913 0 1 350 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Barnehagesektoren ser foreløpig ut til å gå i budsjettbalanse. 

Høsten 2026 begynner et uvanlig stort barnekull på skolen, noe som frigjør ca. 300 plasser. 
Samtidig er det fortsatt en befolkningsvekst blant de yngste barna. Etter årets hovedopptak er 
avklart, viser det seg at det ikke er nødvendig å gjøre budsjettmessige endringer ved oppstart av 
nytt barnehageår i august. 

Fra august 2026 reduseres omfanget av vedtak om spesialpedagogisk hjelp i barnehagene, og 
antallet barn med vedtak om støtteassistent vil tilsvarende gå ned. Den samlede 
kostnadsreduksjonen er beregnet til 1,5 millioner kr for 2026 og er allerede innarbeidet i gjeldende 
budsjett. 

Inntektene fra foreldrebetaling ligger an til å bli om lag 1 million kr høyere enn budsjettert. Det er 
fortsatt tidlig i året og anslagene er usikre. Inntektene forventes å falle noe fra høsten. 

Tilskuddet til private barnehager ser foreløpig ut til å overstige budsjettert beløp med om lag 2,5 
millioner kr. Kommunen mottar imidlertid refusjoner fra andre kommuner for barn som benytter 
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plass i private barnehager i Ås, og disse refusjonene, sammen med merinntektene på 
foreldrebetalingen, forventes å dekke merutgiften. 

Det foreslås endringer i budsjettet for 2026, der ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond 
tilbakeføres til driftsbudsjettet slik at de kan tas i bruk. Alle midlene, bortsett fra 170 000 på enhet 
Barnehage, har med dette å gjøre – de 170 000 er øremerkede tilskudd som er blitt omgjort til 
rammetilskudd. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de opprinnelig var avsatt til. 
Eventuelle ubrukte øremerkede midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til bundet 
driftsfond. 

Status økonomiplantiltak 
 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Politiske vedtak      
Pensjon private barnehager 1 000 1 000 0 I arbeid Kommunen har behandlet 

søknader om kompensasjon for 
høye pensjonskostnader for 2024 
og 2025. Det forventes flere 
søknader for 2026, men samlet 
sett ventes de totale utbetalingene 
å stemme overens med 
budsjettet. 

 
Justere vedtak om økt 
pedagogtetthet 

1 500 0 1 500 Ikke 
startet 

Det har vært utfordrende å 
rekruttere pedagoger til enkelte 
stillinger. 

 
Sum 2 500 1 000 1 500   
      
Omstilling og effektivisering      
Prisjustering kost barnehage -330 -330 0 Ferdig Prisene for mat er oppjustert. 

 
Nasjonal konferanse – inntekter 
fra billettsalg 

-50 -50 0 Ferdig Billetter er solgt, og konferanse 
planlegges gjennomført. 

 
Sum -380 -380 0   
      
Sum tiltak 2 120 620 1 500   
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Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Bruk av fond - toppet bemanning 875 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter 240 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler UDIR 65 0 0 0 0 
Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger 
innlemmet i rammetilskuddet 

170 170 170 170 170 

Sum 1 350 170 170 170 170 
 

Bruk av fond - toppet bemanning 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler UDIR 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger innlemmet i 
rammetilskuddet 
Flere tilskuddsordninger er fra 2026 innlemmet i rammetilskuddet. Dette gir økte inntekter, men 
kommunen har tilhørende kostnader på tjenesteområdene. 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 3,84 % 10,85 % 14,68 % 
Årlig sykefravær 2024 3,20 % 8,17 % 11,37 % 
Årlig sykefravær 2025 3,07 % 10,02 % 13,10 % 
Årlig sykefravær 2026 2,81 % 9,87 % 12,68 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 3,32 % 10,36 % 13,68 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,81 % 9,87 % 12,68 % 

 
Status sykefravær 
 
Sykefraværet i de kommunale barnehagene i Ås har over flere år ligget på et høyt nivå. For å møte 
denne utfordringen vedtok kommunestyret i 2024 å bevilge 3 millioner kr for å redusere 
sykefraværet (K-sak 88/24). Kommunedirektøren foreslo å styrke bemanningen med tre 
spesialpedagoger for å bringe spesialpedagogisk kompetanse nærmere barnehagene og avlaste 
øvrig personale.  
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Det er fortsatt variasjon mellom barnehagene, og enkelte har hatt økning i sykefraværet i 2025. 
Dette understreker behovet for videre oppfølging og evaluering. 

Pilotprosjektet fortsetter ut året som planlagt, for å sikre et godt datagrunnlag før endelig vurdering. 
Barnehager med økende fravær bli fulgt opp med målrettede tiltak. 

Budsjettpremisser 
 
Nøkkeltall/indikator Resultat 

2025 
Prognose 

2026 
Planlagt 

2026 
1-2 år  barn i barnehage (antall) 220 251 230 
3-5 år  barn i barnehage (antall) 428 378 418 
Antall vedtakstimer §31 (per juni) 283 165 150 
Antall vedtakstimer §37 (per juni) 179 100 100 
 
Tabellen viser antall barn i kommunal barnehage og ukentlige vedtakstimer, i desember 2025 og 
prognose for årsslutt i 2026.  

Et stort kull med store barn går over til skole, samtidig som det kommer inn et mindre kull med små 
barn. Det kreves flere ansatte for små barn, slik at behovet for ansatte er uendret.  

Det går ut mange barn med timevedtak av § 37 Barn med nedsatt funksjonsevne og § 31 Rett til 
spesialpedagogisk hjelp går ut av barnehage høsten 2026. Timevedtakene forventes derfor å gå ned 
ved nytt barnehageår. 

Det står foreløpig barn på venteliste tilsvarende én avdeling, uten lovfestet rett til barnehageplass. 

Grunnskole 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 

 

Ås kommunes grunnskoler består av 6 
kommunale barneskoler med tilhørende SFO-
tilbud og 2 kommunale ungdomsskoler. 

Per desember 2025: 

• Det er 1704 elever i de kommunale 
barneskolene og 746 elever i de 
kommunale ungdomsskolene. Tallene 
inkluderer elever i velkomstklassene og på Rustadtunet. 

• Av elevene på barnetrinnet bruker 814 elever SFO. Av disse benytter 381 elever 12-timers 
gratisplasser som tilbys elever på 1.-3.trinn. 

• I tillegg har Ås kommune en eierandel i Follo barne- og ungdomsskole som tilsvarer 8 
elevplasser. 

• Antall elever det betales for utenfor Ås kommune er noe høyere enn antallet elever som 
tilbys gjesteplasser i kommunen. 
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Ås kommunes barneskoler har en elevkapasitet på ca. 2500 plasser, og har ca 1750 elever i 
barneskolealder. Av disse plassene bruker virksomhet Økonomi og virksomhetsstyring og enhet 
Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) klasserom på Åsgård skole tilsvarende 224 elevplasser. 
Dette innebærer at Ås kommune har ca. 520 ledige elevplasser på barneskolene. Den ledige 
kapasiteten er hovedsaklig på Brønnerud, Åsgård og Rustad skole. 

Det er ca 760 elever på de to ungdomsskolene. Elevkapasiteten er ca. 990. 

Les mer her: Grunnskolen - ÅS KOMMUNE 

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev.bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

(prognose 
vs. budsjett) 

Lønn 106 954 276 443 272 998 273 498 -500 
Refusjon lønn -7 685 -1 192 -1 192 -1 192 0 
Sum Lønn 99 268 275 251 271 805 272 305 -500 
Drift 7 012 22 226 29 200 29 200 0 
Kjøp av produksjon -193 10 787 10 787 10 787 0 
Overføringer 1 201 4 514 1 788 1 668 120 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 8 020 37 527 41 775 41 655 120 
Brukerbetaling -3 733 -10 418 -10 418 -10 918 500 
Refusjoner -3 254 -6 685 -7 487 -7 366 -120 
Overføringer 0 0 0 0 0 
Finansinntekter 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -6 987 -17 103 -17 905 -18 285 380 
Netto resultat 100 301 295 675 295 675 295 675 0 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
300-Grunnskole 2 597 30 900 29 388 28 088 1 300 170 
310-Brønnerud skole og SFO 5 336 12 685 13 033 13 533 -500 0 
320-Kroer skole og SFO 0 0 0 0 0 0 
330-Nordby skole og SFO 11 271 27 771 28 057 28 557 -500 -65 
340-Rustad skole og SFO 21 570 62 057 62 416 62 416 0 0 
350-Solberg skole og SFO 7 785 23 014 21 975 21 975 0 466 
360-Åsgård skole og SFO 13 069 32 911 33 156 33 456 -300 299 
370-Sjøskogen skole og SFO 8 166 21 507 21 662 21 662 0 466 
380-Ås ungdomsskole 17 891 49 852 50 465 50 465 0 137 
390-Nordbytun ungdomsskole 12 616 34 980 35 524 35 524 0 -548 
Sum 100 301 295 675 295 675 295 675 0 925 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Virksomhet grunnskole rapporterer samlet sett om en stabil økonomisk situasjon per 1.tertial. 
Noen skoler melder om et merforbruk mot årsslutt, hovedtyngden av skolene styrer mot balanse 
ved årsslutt. Eventuell økonomisk usikkerhet knytter seg i hovedsak til enkeltelever med 
omfattende behov for oppfølging i skole og SFO.  

https://www.as.kommune.no/grunnskolen.515046.no.html
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Et annet usikkert moment er den forventede elevtallsveksten til høsten i 1. klasse. Det forventes en 
økning i elevtallet på ca 30 elever fra høsten 2026. Økningen medfører behov for å øke 
bemanningen som øker kostnadene med 755.000 kroner fra andre halvår. Økningen er lagt inn som 
et forslag til budsjettjustering, og finansiert med den avsatte potten for demografikompensasjon. 
Omfanget av ressursbehovet for nye elever til høsten er foreløpig ikke endelig avklart, og dette kan 
påvirke økonomien ved skolene.  

Det ligger midler sentralt på grunnskoleområdet til elever med omfattende behov, som vil bli fordelt 
når behov og plassering av elever er avklart. Samtidig kan merinntekter fra brukerbetaling i SFO 
bidra positivt. 

Totalt sett forventer virksomheten å styre mot balanse. 

Status økonomiplantiltak 
 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Omstilling og effektivisering      
Endret bruk av skolekonsulent -300 -300 0 I arbeid Endringen planlegges iverksatt fra 

1. august. 

 
Sum -300 -300 0   
      
Politiske vedtak      
Skolebøker 1 000 1 000 0 I arbeid Det blir kjøpt inn nye skolebøker 

ved oppstart av nytt skoleår. 

 
Sum 1 000 1 000 0   
      
Sum tiltak 700 700 0   
 

Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Demografikompensasjon - endret elevtall høst 2026 755 1 812 1 812 1 812 1 812 
Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger 
innlemmet i rammetilskuddet 

170 170 170 170 170 

Sum 925 1 982 1 982 1 982 1 982 
 

Demografikompensasjon - endret elevtall høst 2026 
Økning elevtall høsten 2026 

Økt rammetilskudd som følge av tilskuddsordninger innlemmet i 
rammetilskuddet 
Flere tilskuddsordninger er fra 2026 innlemmet i rammetilskuddet. Dette gir økte inntekter, men 
kommunen har tilhørende kostnader på tjenesteområdene. 
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Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 3,05 % 5,80 % 8,85 % 
Årlig sykefravær 2024 2,45 % 7,97 % 10,42 % 
Årlig sykefravær 2025 2,61 % 6,39 % 9,00 % 
Årlig sykefravær 2026 3,19 % 6,28 % 9,47 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 3,15 % 7,71 % 10,86 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 3,19 % 6,28 % 9,47 % 

 
Status sykefravær 
 
Sykefraværet er på 9,47% pr 1.tertial for virksomhet grunnskole. Det er en nedgang på 1,4% sett i 
forhold til samme periode i 2025. Det jobbes systematisk med arbeidsmiljøfremmende tiltak, samt 
oppfølging av sykefravær ved alle skolene. Det er spesielt gledelig å se at sykefraværet ved Rustad 
skole 5% lavere pr 1.tertial i 2026, sett i forhold til samme periode i 2025. 

Budsjettpremisser 
 
Nøkkeltall/indikator Resultat 

2025 
Prognose 

2026 
Planlagt 

2026 
Antall elever i kommunal grunnskole 2 441 2 472 2 484 
Antall elever i SFO 814 875 844 
 
Til høsten ventes elevtallet å øke ved flere skoler. Størst vekst forventes ved Solberg og Sjøskogen, 
med rundt 14 flere elever per skole. 
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Barn unge og familier 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
 

Virksomhet Barn, unge og familier består av 
enhetene: 

• Forebyggende helsetjenester: 
Svangerskapsoppfølging, 
helsestasjon 0-5 år, 
skolehelsetjeneste 6-19 år, ungdom- 
og studenthelsestasjon, fysioterapi- 
og ergoterapitjenester til barn og 
unge, smittevern og vaksinering. 

• Pedagogisk psykologisk tjeneste 
(PPT). 

• Innsats og koordinering: 
Ungdomshusene, barne- og 
ungdomsteamet, utekontakter, 
barnekoordinator, avlastningstilbud 
privat og i institusjon. 

• Barneverntjenesten. 

Disse enhetene utgjør kommunes samlede 
hjelpetilbud til barn, unge og familier fra 
lavterskeltilbud til omfattende hjelp og bistand gjennom vedtak etter ulike lovverk. I tillegg har 
virksomheten ansvar for kommunes kriminalitetsforebyggende arbeid (SLT), koordinering av den 
systematiske samhandlingen (BTI) og kompetansehevingen på hele oppvekstfeltet. Virksomheten 
har også sentrale knutepunktfunksjoner i kommunens samarbeid med Barne- og 
ungdomspsykiatrisk poliklinikk (BUP), øvrig spesialisthelsetjeneste og statlige tjenesteytere.  
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev.bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

(prognose 
vs. 

budsjett) 
Lønn 39 500 106 399 104 369 104 797 -428 
Refusjon lønn -2 411 -1 346 -1 346 -1 346 0 
Sum Lønn 37 089 105 053 103 022 103 451 -428 
Drift 5 203 10 456 10 606 10 343 263 
Kjøp av produksjon 2 046 19 539 19 539 19 539 0 
Overføringer -980 1 313 3 085 3 420 -335 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 6 269 31 308 33 231 33 302 -72 
Brukerbetaling -61 -821 -821 -821 0 
Refusjoner -906 -4 593 -4 984 -4 984 0 
Overføringer 0 0 0 0 0 
Finansinntekter 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -967 -5 414 -5 805 -5 805 0 
Netto resultat 42 391 130 947 130 447 130 947 -500 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
400-Barn unge og familier 2 316 7 071 6 571 6 571 0 0 
410-Pedagogisk psykologisk senter 5 489 14 106 14 106 14 106 0 1 000 
420-Barnevern 16 871 59 524 59 524 60 314 -790 0 
430-Forebyggende helsetjenester 9 465 26 556 26 556 26 556 0 0 
440-Innsats og koordinering 8 251 23 690 23 690 23 400 290 7 720 
Sum 42 391 130 947 130 447 130 947 -500 8 720 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Prognose for året et merforbruk på 0,5 mill. kroner.  

Barneverntjenesten har i løpet av første tertial fått omsorgen for flere barn. Økende kostnader ved 
juridiske prosesser og økte kostnader til Follo barnevernvakt, gjør at barneverntjenesten melder et 
merforbruk på ca 0,8 mill kroner. Det er usikkerhet tilknyttet om det blir en ytterligere økning i 
plasseringer i løpet av året. 

Innsats og koordineringer melder et mindreforbruk på ca. 0,3 mill. kroner. Det er usikkerhet 
tilknyttet økende behov for avlastning samt enkeltbrukere med behov for høy bemanningsfaktor.  

Det er opprettet et nytt dag- og avlastningstilbud for en innbygger med 3:1 bemanning. Kostnadene 
for tilbudet er beregnet til 7,7 millioner kroner. Det foreslås å øke budsjettet som følge av dette. 
Statlig tilskudd til særlig ressurskrevende helse- og omsorgstjenester dekker fire millioner av de 
økte kostnadene. Resterende foreslås finansiert fra avsatt midler til demografikompensasjon. 

Den samlede årsprognosen viser et merforbruk på 0,5 millioner kroner ved årets slutt. Det er likevel 
usikkert hvordan året ender. Resultatet avhenger blant annet av: 
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• endring i antall barn og unge i institusjon, beredskapshjem eller fosterhjem 
• bruk av Follo barnevernvakt 
• nye søknader om avlastning 

Oppsummering tiltak 
 
Virksomheten jobber med følgende tiltak for å redusere det forventede merforbruket: 

• ledigholde stillinger ved lengre sykefravær. 
• ledigholde vakante stillinger en periode før utlysning. 
• sørge for at ansatte har kompetanse til å oppdage barn, unge og familier som strever, slik at 

hjelp kan gis tidlig i utvikling av negative mønstre. 
• justere nivået for tjenestetilbudet gjennom å ha fokus på innbyggerens ressurser og egen 

mestring. 
• søke eksterne midler til tiltak og drift av aktiviteter. 

Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede midler 3 497 0 0 0 0 
Demografikompensasjon - styrking av virksomhet Barn, 
unge og familier på grunn av økte tjenestebehov 

7 720 7 720 7 720 7 720 7 720 

Korrigering av budsjett PPT 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 
Sum 12 217 8 720 8 720 8 720 8 720 
 

Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede midler 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Demografikompensasjon - styrking av virksomhet Barn, unge og familier 
på grunn av økte tjenestebehov 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene er kostnadskrevende, og 
kommunen har derfor rett på refusjon fra staten for ressurskrevende brukere. 

Estimert netto merkostnad for kommunen som følge av det økte behovet blant innbyggerne er 
beregnet til 3,72 mill. kroner per år.  

• Økt kostnadbehov legges på virksomhet barn, unge og familier 
• Økt refusjon pga ressurskrevende brukere tillegges virksomhet helse og mestring 

Korrigering av budsjett PPT 
I det vedtatte budsjett for 2026 ble det ved en feil lagt inn en reduksjon i budsettet for Pedagogisk 
psykologisk tjeneste (PPT). Kommunedirektøren foreslår en budsjettjustering for å korrigere dette. 
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Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,54 % 4,75 % 7,29 % 
Årlig sykefravær 2024 1,90 % 4,58 % 6,49 % 
Årlig sykefravær 2025 2,24 % 4,07 % 6,31 % 
Årlig sykefravær 2026 2,68 % 5,08 % 7,76 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,66 % 3,66 % 6,32 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,68 % 5,08 % 7,76 % 

 
Status sykefravær 
 
Totalt er det samlede sykefraværet i virksomhet Barn, unge og familier på 7,76 %, noe som er en 
økning fra 1. tertial i 2025, hvor tallet var på 6,32. Økningen handler i all hovedsak om 
langtidsfravær. 

Nav 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
Nav Ås 
Har ansvar for tjenester knyttet til den statlige 
arbeids- og velferdspolitikken og kommunale 
tjenester hjemlet i lov om sosiale tjenester og 
integreringsloven. Kontoret består av to 
avdelinger: 

• Oppfølgingsavdeling 1: Følger opp 
innbyggere med ulike bakgrunner og 
bistandsbehov. Felles er behovet for 
bistand for å komme tilbake til arbeid, 
med unntak av de som har behov for 
uføretrygd. Til avdelingen ligger et tverrfaglig ungdomsteam, som følger opp samtlige 
innbyggere under 30 år. Avdelingen har også et nyopprettet team med jobbspesialister som 
gir tett og koordinert oppfølging mot arbeid. 

• Oppfølgingsavdeling 2: Består av to team. Det ene teamet jobber i hovedsak etter lov om 
sosiale tjenester i Nav. De følger bl.a. opp innbyggere som har behov for gjeldsrådgivning, 
hjelp til å komme i arbeid, trenger økonomisk sosialhjelp og hjelp til boligsøk . 
Flyktningteamet følger opp flyktningene fram til de har bodd i kommunen i fem år. De jobber 
blant annet med å finne bolig i forkant 
av bosetting, og har kontakt med helse, barnehage, skole og gir flyktningene bistand til å 
komme i arbeid og utdanning. 

• Nav Ås har ca. 2000 personbrukere. 

Her kan du lese mer om Nav Ås 

https://www.nav.no/kontor/nav-as
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Ås læringssenter 

• Er et vertskommunesamarbeid mellom 
Frogn, Vestby og Ås kommuner. Senteret 
består av 4 avdelinger: Avdeling for norsk 
og samfunnskunnskap, avdeling for 
forberedende opplæring for voksne 
(FVO), avdeling for tiltaksundervisning 
som en del av introduksjonsprogrammet 
og avdeling for individuelt tilrettelagt 
opplæring (ITO). Læringssenteret tilbyr grunnskoleopplæring og spesialundervisning for 
voksne, og undervisning i norsk og samfunnskunnskap for innvandrere. Det tilbyr også 
språkopplæring til arbeidsinnvandrere, utenlandske studenter og deltakere i regi av Nav-
tiltak AMO. I tillegg arrangeres det bransjekurs etter behov og jobbmesse i samarbeid med 
samarbeidskommunene. 

• Ås læringssenter har ca. 370 deltakere.  

Her kan du lese mer om Ås læringssenter 

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 19 043 61 470 58 670 53 836 4 834 
Refusjon lønn -371 -683 -683 -683 0 
Sum Lønn 18 672 60 787 57 987 53 153 4 834 
Drift 799 2 643 2 643 2 643 0 
Kjøp av produksjon 2 252 2 791 5 591 5 591 0 
Overføringer 16 832 39 937 39 945 45 745 -5 800 
Finansutgifter 0 100 100 100 0 
Sum Utgifter 19 883 45 470 48 279 54 079 -5 800 
Brukerbetaling -1 860 -1 221 -2 221 -3 121 900 
Refusjoner -440 -23 645 -23 653 -23 219 -434 
Overføringer -240 -1 000 0 0 0 
Finansinntekter -1 -80 -80 -80 0 
Sum Inntekter -2 541 -25 945 -25 954 -26 420 466 
Netto resultat 36 014 80 312 80 312 80 812 -500 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
500-Nav 28 208 74 308 74 308 77 174 -2 866 0 
510-Voksenopplæring 7 806 6 005 6 005 3 639 2 366 0 
Sum 36 014 80 312 80 312 80 812 -500 0 
 

  

https://www.as.kommune.no/aas-laeringssenter.515043.no.html
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Kommentar til status økonomi 
 
Prognosen for året er et merforbruk på 0,5 millioner kr. Lavere aktivitet innen 
introduksjonsprogrammet og reduksjon i kostnader ved Ås læringssenter bidrar til å dempe den 
samlede økonomiske belastningen. 

Det er hittil i år et merforbruk på 1,94 millioner kr, og det forventes et samlet merforbruk på om lag 
5,8 millioner kr ved årets slutt som følge av fortsatt høyt press på økonomisk sosialhjelp. 
Prognosen for 2026 er beregnet til 45,4 millioner kr mot budsjett på 39,6 millioner kr.  Til 
sammenligning ville aktivitetsnivået fra 2025, justert for forventet pris- og lønnsvekst i 2026, tilsvart 
55,4 millioner kr. Dette innebærer en reduksjon i utgiftene på 10,0 millioner kr sett mot 2025. Det er 
en nedgang på 18 prosent. 

Innen introduksjonsordningen er det budsjettert med 50 deltakere, per april er det registrert 23 
deltakere i programmet. Lavere deltakertall gir reduserte utgifter, og det meldes et forventet 
mindreforbruk på 3,2 millioner kr. 

Ås læringssenter melder et forventet mindreforbruk på 2,366 millioner kr. Hovedårsaken er lavere 
aktivitet på grunn av færre bosatte flyktninger. 

Samlet sett vurderes merforbruket innen sosialhjelp i stor grad å bli kompensert av mindreforbruk 
innen introduksjonsordningen og Ås næringssenter. 
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Status økonomiplantiltak 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Omstilling og effektivisering      
Endre forvaltningspraksis -1 000 -500 -500 I arbeid Det er og har vært et spesielt fokus 

på kompetanseheving og 
veiledning i forhold til lovverk og 
vedtak.  Det er også jobbet med å 
forbedre fagsystemet for å enklere 
kunne ta ut korrekte tall. Det er 
noe forsinkelse på arbeidet, men 
dette vil ha hovedprioritet i mai og 
fremover. Arbeidet vil organiseres 
som et prosjekt.  

 
Helseavklaringsprosjekt -1 000 -1 000 0 I arbeid  Det er noe forsinkelse på dette 

arbeidet, men det vil ha 
hovedprioritet fremover. Oppstart 
med organisert arbeid finner sted 
medio mai. Det er gjennomført 
samtaler og gjort undersøkelser i 
forhold til hvordan arbeidet kan 
organiseres best mulig. Arbeidet 
vil organiseres som et prosjekt.  

 
Sum -2 000 -1 500 -500   
      
Sum tiltak -2 000 -1 500 -500   
 

Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede midler 1 809 0 0 0 0 
Sum 1 809 0 0 0 0 
 

Bruk av fond - tilbakeføring ubrukte øremerkede midler 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 
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Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,69 % 4,09 % 6,78 % 
Årlig sykefravær 2024 2,52 % 4,70 % 7,22 % 
Årlig sykefravær 2025 2,65 % 4,74 % 7,39 % 
Årlig sykefravær 2026 3,27 % 3,97 % 7,24 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,80 % 6,53 % 9,34 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 3,27 % 3,97 % 7,24 % 

 
Status sykefravær 
 
Sykefraværet har gått ned sammenliknet med samme periode i fjor. Det er fokus på å forebygge 
sykefravær og tett sykefraværoppfølging i tråd med gjeldende rutiner  

Budsjettpremisser 
 
Nøkkeltall/indikator Resultat 

2025 
Prognose 

2026 
Planlagt 

2026 
Antall personer i kvalifiseringsprogrammet 16,0 14,0 15,0 
Antall personer som har tiltak fra Follo Futura 10,0 25,0 30,0 
Antall sosialhjelpsmottagere 263,0 248,0 250,0 
Mottakere av introduksjonsstønad 146 20 50 
Sosialhjelpsmottakere med sosialhjelp i 6 
måneder eller mer  (antall) 

121,0 135,0 120,0 

 
Antall personer på Follo Futura øker, og nærmer seg nå 30 besatte plasser. Grunnet lavere 
aktivitetstall for januar til april, forventes det et gjennomsnitt for hele året på 25 deltakere i tiltak.  

Antall sosialhjelpsmottakere viser både de som har sosialhjelp som hovedinntekt og de som 
mottar sosialhjelp som supplerende støtte. Det er en reduksjon i antall mottakere. 

Antall mottakere av introduksjonsstønad reduseres ettersom deltakere blir ferdige med sitt 
introduksjonsprogram, samtidig som det ikke bosettes flyktninger og dermed ikke starter opp med 
nye deltakere.  

Mottakere med sosialhjelp i 6 måneder eller mer er basert på de som har mottatt sosialhjelp som 
hovedinntekt i 6 måneder eller mer i løpet av de siste 12 månedene.  
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Kultur og samskaping 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
 

Kultur og samskaping omfatter enhetene 
Bibliotek og Kulturskole, samt avdelingene 
Innbyggertorg og Kulturhus. Allmenn kultur, 
idrett og frivillighet ivaretas på tvers av enheter 
og avdelinger. 

• Bibliotekene består av Nordby bibliotek 
og Ås bibliotek, samt Ås lokalhistoriske 
arkiv. 
For mer informasjon: Ås biblioteks 
nettsider 

• Kulturskolen i Ås er et tilbud 
hovedsakelig til barn og unge mellom 0 
og 20 år. Det gis opplæringstilbudet i 
kunst- og kulturfag og 
inkluderende aktiviteten i Ås kulturelle 
ressurssenter. I tillegg forvalter 
kulturskolen bl.a. Den kulturelle 
skolesekken (DKS), Den kulturelle spaserstokken (DKSS) og flere interregionale 
talentutviklingsprogrammer.   
For mer informasjon: Kulturskolen i Ås sine nettsider 

• Ås kulturhus og kino rommer kommunestyresal, møterom, Ås bibliotek, Ås lokalhistoriske 
arkiv, Ås frivilligsentral, Ås seniorsenter, lokalhistorisk arkiv, kino- og kultursal, 
kinokiosk/kulturbar og foajéscene. Ås seniorsenter og Nordby eldretreff (lokaler på 
Granheimtunet) drives med frivillig innsats i samarbeid med en kommunalt ansatt 
koordinator 
For mer informasjon: Ås kulturhus og kinoteaters nettsider 
For mer informasjon: Ås seniorsenter og Nordby eldretreff sine nettsider 

• Ås innbyggertorg er kommunens førstelinje med sentralbord, publikumsmottak og 
saksbehandling av ordninger som ledsagerbevis og parkeringstillatelser for 
forflytningshemmede. Innbyggertorget er et sentralt punkt for informasjon, råd og 
veiledning om kommunale og offentlige tjenester, og møteplass for lag og foreninger.  
For mer informasjon: Ås innbyggertorgs nettsider 

• Ås frivilligsentral er en møteplass for frivillige, innbyggere og deltakere, og bygger på deres 
premisser samt lokale ønsker.  
For mer informasjon: Ås frivilligsentrals nettsider 

• Idrett, allmenn kultur og frivillighet har ansvar for dialogen med Ås idrettsråd og Ås 
kulturråd, å legge til rette for større arrangementer (eks. SmakÅs) og for å utvikle det 
frivillige kultur- og fritidstilbudet. 
For mer informasjon: Kultur og frivillighet sine nettsider 

 
  

https://asbibliotek.no/web/arena
https://asbibliotek.no/web/arena
https://www.as.kommune.no/kulturskolen.545205.no.html
https://www.askulturhus.no/
https://www.as.kommune.no/seniorsenter.563243.no.html
https://www.as.kommune.no/innbyggertorg.514997.no.html
https://as.frivilligsentral.no/
https://www.as.kommune.no/kultur-og-frivillighet.515056.no.html
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev.bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

(prognose 
vs. 

budsjett) 
Lønn 11 920 34 390 34 813 34 413 400 
Refusjon lønn -528 -155 -155 -155 0 
Sum Lønn 11 392 34 235 34 658 34 258 400 
Drift 4 076 6 485 6 957 6 257 700 
Kjøp av produksjon 341 7 066 6 949 6 549 400 
Overføringer 546 2 331 1 349 1 429 -80 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 4 963 15 882 15 254 14 234 1 020 
Brukerbetaling -3 883 -10 793 -10 593 -9 693 -900 
Refusjoner -5 238 -11 610 -11 606 -11 648 43 
Overføringer -909 -658 -658 -658 0 
Finansinntekter -200 0 0 0 0 
Sum Inntekter -10 230 -23 061 -22 856 -21 999 -857 
Netto resultat 6 125 27 056 27 056 26 493 563 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
650-Kultur og samskaping 3 295 11 266 11 077 10 731 346 550 
660-Bibliotek 2 931 7 758 7 778 7 778 0 0 
670-Kulturskole -101 8 032 8 201 7 985 217 0 
Sum 6 125 27 056 27 056 26 493 563 550 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Området har per rapporteringstidspunktet en samlet årsprognose som et mindreforbruk på 0,5 
millioner kroner.  

• Kultur og samskaping – årsprognose balanse. 
• Bibliotek – årsprognose balanse. 
• Kulturskole – årsprognose balanse. 
• Kultur, idrett og frivillighet 

o Innbyggerservice – årsprognose balanse. 
o Kulturhus/kino – årsprognosen viser per nå et merforbruk som følge av bortfall av 

inntekter fra tre avlyste konserter, hvor avlysningene var utenfor kulturhusets 
kontroll. Det er planlagt visning av Fotball-VM (juni/juli) samt UKA 
(september/oktober), og det er forventning om at disse arrangementene vil bidra til 
å redusere merforbruket. 

o Kultur, idrett og frivillighet inkl. frivilligsentralen – årsprognosen viser et 
mindreforbruk som følge av at  en rådgiverstilling ikke er besatt, da rådgiveren er 
konstituert som kultursjef. 

Det er lagt inn to forslag til budsjettjusteringer i tråd med tidligere politiske vedtak. I fjor ble det 
vedtatt i kommunestyret å overføre 200.000 kroner i ubrukte midler til aktivitetskortet til 2026. Og i 
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formannskapet 29.4.26 ble det vedtatt at det skulle settes av midler til “Trinnvis etablering av 
møteplasser og offentlige rom”. 

Oppsummering tiltak 
Kulturhusets inntektssituasjon følges tett, og eventuelle ytterligere tiltak vil bli vurdert fortløpende. 
 

Status økonomiplantiltak 
Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Omstilling og effektivisering      
Redusert bemanning -100 -100 0 Ferdig  
Sum -100 -100 0   
      
Styrkingstiltak      
Digitale løsninger for 
aktivitetskort, fritidskasse og 
aktivitetsoversikt 

65 65 0 I arbeid Arbeidet med utlysning av digital 
løsning for aktivitetskort, 
fritidskasse og aktivitetsoversikt 
pågår. Utlysningen planlegges 
gjennomført før sommeren 2026. 
Prosessen er noe forsinket. 

 
Sum 65 65 0   
      
Politiske vedtak      
Omstilling og effektivisering kino 0 0 0 I arbeid Kommunedirektøren skal 

utarbeide en sak om fremtidig drift 
av Ås kino, basert på 
konseptskissen som ble fremlagt i 
formannskapet i sak 86/25. 
Arbeidet med saksfremlegget er 
påbegynt, men har ikke latt seg 
ferdigstille innen opprinnelig frist. 
Saken blir ferdigstilt til høsten. 

 
Pott til frivillige lag og foreninger 100 100 0 Ferdig Det er avsatt kr 100 000,- i tillegg 

til eksisterende tilskuddsramme 
på kr 185 000,-, totalt kr 285 000,- 
til tilskuddsordningen for 
frivilligheten i 2026. 
Tilskuddsrammen er delt i to — 
vår- og høsthalvår — for en jevnere 
fordeling gjennom året. Hittil i år, 
inkludert søknader for høsten 
2026, har om lag 20 lag og 
foreninger søkt ordningen, og det 
er innvilget støtte på mellom kr 5 
000,- og kr 25 000,- per søknad.  

 
Sum 100 100 0   
      
Sum tiltak 65 65 0   
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Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Bruk av fond - Aktivitetskort 200 200 200 200 200 
Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av 
møteplasser og offentlige rom - Kultur 

350 0 0 0 0 

Sum 550 200 200 200 200 
 

Bruk av fond - Aktivitetskort 
Midlene er øremerket aktivitetskort og ble avsatt til fond i 2025. De er planlagt benyttet i løpet av 
2026. 

Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av møteplasser og 
offentlige rom - Kultur 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til Trinnvis 
etablering av møteplasser og offentlige rom. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av 
virksomhet Kultur og samskaping. Samfunn og teknikk håndterer resten av tiltaket. 

Protokoll fra formannskapet 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 0,59 % 2,44 % 3,03 % 
Årlig sykefravær 2024 0,96 % 3,62 % 4,58 % 
Årlig sykefravær 2025 0,96 % 4,58 % 5,55 % 
Årlig sykefravær 2026 1,09 % 3,86 % 4,95 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 1,08 % 5,38 % 6,45 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 1,09 % 3,86 % 4,95 % 

 
Status sykefravær 
 
Kultur og samskaping har et samlet sykefravær på 4,95 % for 1. tertial 2026, ned fra 6,45 % i samme 
periode i fjor. Dette er lavt sammenlignet med kommunen for øvrig, og området har en positiv 
utvikling i sykefraværet. 

Budsjettpremisser 
 
Nøkkeltall/indikator Resultat 

2025 
Prognose 

2026 
Planlagt 

2026 
Antall besøk på bibliotek 120 000 150 000 120 000 
Antall elever i kommunens musikk- og 
kulturskole 

722 740 750 

Antall kinovisninger 240 230 240 
Antall utlån på bibliotek 80 000 89 000 80 000 
Besøkende på kulturarrangement 23 500 23 000 24 000 
Elevplasser på Kulturskolen i Ås 1 145 1 160 1 200 
 
Tallene per april 2026 viser stabil aktivitet på tvers av kulturområdet. På de fleste områder ligger 
resultatene på nivå med eller noe over fjorårets tall. Ås kommune leverer et bredt kulturtilbud sett i 
forhold til kommunens størrelse. 

https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
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Helse og mestring 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 

 

Virksomheten Helse og mestring består av følgende tjenesteområder: 

• Enhet forvaltning: “En dør inn” 
• Enhet psykiskhelse og avhengighet: Samtaletjeneste, ambulerende tjenester til personer 

med rus og/eller psykiske utfordringer, aktivitetssenteret for personer med psykiske lidelser 
og rusutfordringer, Fact team og kommunens kriseteam. 

• Enhet helsedrift: Kjøkken, vaskeri, sjåførtjeneste, hjelpemiddellager. 
• Enhet tilrettelagte tjenester: Boliger til personer med nedsatt funksjonsevne, 

aktivitetssenteret på Bjørnebekk, ambulerende tjenester, støttekontaktordningen 
• Enhet hjemmetjeneste: Hjemmesykepleie, brukerstyrt personlig assistanse, praktisk 

bistand (renhold), fagutvikler, kreftomsorg, innsatsteam og hukommelsesteam. 
• Enhet Moer helsehus - sykehjem: 60 langtidsplasser og 20 korttidsplasser 
• Enhet Moertunet sykehjem: 36 langtidsplasser og 10 korttidsplasser, hukommelsesteam, 

dagavdeling for personer med demens og aktivitetssenter for hjemmeboende eldre. 
• Enhet for helsefremmede tjenester: Fastleger, frisklivssentral, privatpraktiserende 

fysioterapeuter, kommunale fysio- og ergoterapitjenester til voksne. 
  

• Det er totalt 172 sykehjemsplasser. 146 av disse er i bruk. 126 brukes til sykehjemsplasser.  
20 brukes av enhet Forebyggende tjeneste, helsestasjonen. 

Les mer her: Helse, omsorg og mestring - ÅS KOMMUNE 

  

https://www.as.kommune.no/helse-omsorg-og-mestring.515066.no.html
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 145 017 423 952 423 725 428 965 -5 240 
Refusjon lønn -10 102 -6 603 -6 603 -10 603 4 000 
Sum Lønn 134 916 417 349 417 121 418 361 -1 240 
Drift 12 767 38 484 39 582 39 452 130 
Kjøp av produksjon 31 286 111 909 112 079 111 909 170 
Overføringer 7 402 23 850 24 075 23 875 200 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 51 455 174 243 175 736 175 236 500 
Brukerbetaling -12 265 -37 146 -37 146 -37 146 0 
Refusjoner -3 731 -49 472 -50 237 -50 237 0 
Overføringer -101 0 0 0 0 
Finansinntekter 0 -650 -650 -650 0 
Sum Inntekter -16 097 -87 267 -88 033 -88 033 0 
Netto resultat 170 273 504 325 504 825 505 565 -740 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
600-Helse og mestring, diverse -3 602 -9 688 -10 188 -10 188 0 0 
610-Moer sykehjem 31 496 98 692 99 226 98 606 620 0 
620-Moertunet 21 184 71 580 72 228 72 228 0 0 
630-Tilrettelagte tjenester 28 949 90 607 90 747 90 607 140 0 
640-Enhet for helsefremmende tjenester 10 475 36 725 36 725 36 725 0 0 
700-Helse og mestring, administrasjon 3 322 12 939 11 232 11 232 0 0 
710-Forvaltning voksne 18 497 28 557 20 525 20 525 0 -4 000 
720-Enhet hjemmetjeneste 30 839 96 178 96 178 97 678 -1 500 0 
730-Helsedrift 13 837 32 853 41 686 41 686 0 0 
740-Enhet psykisk helse og avhengighet 15 275 45 879 46 465 46 465 0 0 
Sum 170 273 504 325 504 825 505 565 -740 -4 000 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Helse og mestring styrer mot tilnærmet balanse ved årets slutt.  

Enhet hjemmetjenester har et merforbruk på ca 1,5 mill pr 1.tertial, ellers har de andre enhetene 
pr.nå et mindre forbruk. 

Hjemmetjenesten formidler et økende trykk på tjenesten og økt antall innbyggere med et større 
tjeneste behov. Denne tjenesten vil vi derfor følge ekstra godt med på framover. 

Virksomheten fortsetter omstillingsarbeidet med blant annet stort fokus på ny teknologi som vil gi 
gevinst både på kvalitet og unngåtte kostnader. I tillegg er det stram økonomistyring i enhetene. 
Inntektene har økt for både refusjon fra staten for særlig  
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester samt vederlaginntekter for beboere i sykehjem.  
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Det er fortsatt tidlig på året og det er områder med særlig usikkerhet. Spesielt gjelder dette 
gjesteinnbyggeroppgjøret, signaler om merforbruk på Follo legevakt og eventuell innbyggere med 
økt bistandsbehov. 

Virksomheten fortsetter sitt omstillingsarbeid som blant annet inkluderer mindre kjøp av tjenester 
for å drifte i egen regi, ta i bruk ny helseteknologi og vurdere innslagpunktet på tjenestene. 
Kommunal akutt døgnenhet (KAD) ved Moer sykehjem er opprettet og satt i drift som planlagt. 

Det er lagt inn et forslag om redusere budsjettet med fire millioner kroner. Dette er tilknyttet nytt 
dag- og avlastningstilbud som er omtalt under virksomhet “Barn, unge og familier". Tiltaket 
medfører en økt inntekt på fire millioner kroner fra ordningen med statlig tilskudd til særlig 
ressurskrevende helse- og omsorgstjenester. Inntektene som kommunen mottar er samlet på 
virksomhet Helse og mestring. 

Status økonomiplantiltak 
 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Styrkingstiltak      
Helseteknologi: Bevegelse i rom, 
etablering 

1 000 1 000 0 I arbeid Det IT tekniske er i ferd med å 
komme på plass. Målet er å være i 
gang januar 2027. 

 
Bemannet omsorgsbolig 2 800 2 800 0 Ferdig Bemannede omsorgsbolig tiltaket 

på Granheimtunet, er igangsatt. 
Dette nye tjenestetilbudet 
oppleves positivt så langt. Ansatte 
er godt i gang og høster erfaringer 
underveis i arbeidet. 

 
Sum 3 800 3 800 0   
      
Omstilling og effektivisering      
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
KAD 

-6 700 -6 700 0 Ferdig Avtalen med Nordre Follo 
kommune er sagt opp gjeldene fra 
01.01.2026. Innsparingen på kr 6,7 
millioner er den reduserte 
overføringskostnaden til Nordre 
Follo kommune. 

 
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
Moer og Moertunet sykehjem 

-3 150 -3 150 0 I arbeid Enhetene fortsetter sitt 
omstillingsarbeid ved bl.a. å ta i 
bruk ny helse teknologi, jobbe 
annerledes og vurdere 
innslagpunktet på tjenestene. 

 
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
Kjøp av tjenester 

-3 000 -3 000 0 I arbeid Tilbakeføring fra eksterne 
leverandører - til egen 
tjenesteyting går etter planen; 
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Tiltak Vedtatt 
budsjett 

Årsprognose Avvik 
prognose 

i kr 

Status Statusbeskrivelse 

• Fra og med 15.april 2026 
har vi tilbakeført 
tjenesteyting fra en 
ekstern leverandør, til å 
gi tjenester i egen regi. 

• I løpet av høsten 2026 
planlegger vi også å 
avslutte kjøp av 
tjenester, for å gi 
tjenester i egen regi. 

 
Samarbeid om KAD-plasser -2 000 -2 000 0 Ferdig Fra 1.januar har vi driftet 4 KAD 

plasser på Moer, i samarbeid med 
Frogn kommune. 

 
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
Heve innslagspunkt tjenestenivå 

-2 000 -2 000 0 I arbeid Enhetene fortsetter sitt 
omstillingsarbeid ved bl.a. å ta i 
bruk ny helseteknologi og vurdere 
innslagpunktet på tjenestene. 

 
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
Psykisk helse og avhengighet 

-950 -950 0 I arbeid Enheten fortsetter sitt 
omstillingsarbeid som bl.a 
innebærer endring i organisering, 
forbereder lavtterskeltilbud og 
vurdere innslagpunktet på 
tjenestene. 

 
Tiltak, omstilling og effektivisering: 
Redusert tjenestebehov 

-700 -700 0 I arbeid Enhet tilrettelagte tjenester 
fortsetter sitt omstillingsarbeid 
med fokus på endring av 
tjenestetilbud og organisering. 

 
Sum -18 500 -18 500 0   
      
Politiske vedtak      
Ergoterapeut 800 800 0 I arbeid En av våre ergoterapeuter hadde 

60% stilling og ønsket seg full 
stilling. Vedkommende fikk 100% 
fra 1.januar 2026. Resten av 
stillingen ansettes det i disse 
dager. 

 
Sum 800 800 0   
      
Sum tiltak -13 900 -13 900 0   
 

Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Demografikompensasjon - Økt forventet refusjon fra staten -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 
Sum -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000 
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Demografikompensasjon - Økt forventet refusjon fra staten 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene gi rett på refusjon fra 
staten for til brukere med ressurskrevende behov.  

• Økt kostnad på 7,72 mill. kroner legges på virksomhet barn, unge og familier 
• Økt refusjon på 4 mill. kroner fra staten føres på virksomhet helse og mestring 
• Estimert netto merkostnad på kr 3,72 mill. kroner for kommunen som følge av det økte 

behovet føres på sentrale og utgifter 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,95 % 5,98 % 8,92 % 
Årlig sykefravær 2024 2,76 % 7,69 % 10,45 % 
Årlig sykefravær 2025 2,39 % 7,71 % 10,10 % 
Årlig sykefravær 2026 2,23 % 9,21 % 11,44 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,87 % 8,79 % 11,65 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,23 % 9,21 % 11,44 % 

 
Status sykefravær 
 
Det totale sykefraværet i første tertial er 11,44 %, en marginal nedgang fra samme periode i fjor. 

Det totale sykefraværet i helse og mestring har over lang tid ligget veldig høyt. Det er 
langtidsfraværet som er spesielt høyt. Det er store ulikheter mellom avdelinger og derfor er det satt 
i verk ulike tiltak. 

Tiltak som er iverksatt for å redusere fraværet: 

• Turnuser tilpasset de ulike tjenestestedene. Flere har turnuser med kalenderplan og 
langvakter 

• Kompetanseheving for ledere og ansatte i forebygging og håndtering av sykefravær 
• Det er utarbeidet nye oppfølgingsrutiner for at ledere må være enda tettere på den enkelte 

ansatte. Disse rutinene ble tatt i bruk januar 2025. 
• "Tett på ledelse" - med mål om at ingen sykmelding skal komme overraskende på leder 
• Tilrettelegge arbeidsoppgaver så langt det er mulig 
• Systematisk fokus på å sikre et trygt og godt arbeidsmiljø for alle ansatte i Helse og 

mestring i samarbeide med de plasstillitsvalgte og verneombud 
• Det er tett oppfølging av sykefraværet og den enkelte arbeidstaker som står i fare for å bli 

sykmeldt  
• Bruk og tilgang til bedriftshelsetjeneste, både på system og individnivå 
• Tidlig og systematisk oppfølging av ansatte med hyppig eller langvarig fravær 
• Virksomhetsbasert sykefraværoppfølging og på enkelt avdelinger hvor fraværet er spesielt 

høyt er NAV Arbeidslivssenteret inne med tilrettelagt bistand. 
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Eiendom 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 

 

Virksomhet Eiendom har ansvar for: 

• Forvaltning, drift, vedlikehold og utvikling 
(FDVU) av kommunens eiendomsportefølje, 
inkludert renhold og nybygg (145 000 kvm). 

• Planlegging og gjennomføring av kommunens 
byggeprosjekter. 

• Innleie av areal for kommunens 
tjenestebehov fra private. 

• Utleie kommunale boliger og forvaltning av tilvisningsavtaler og fremleieforhold (ca 300 
boliger). 

• Husbankens startlånsordning. 
• Kommunens tilskuddsordning til kjøp og tilpasninger av bolig. 
• Å bidra i det boligsosiale arbeidet med tildeling av startlån og tilskudd, forvaltning av 

leieforhold, god oversikt over boligporteføljen, rask klargjøring av boliger for ny utleie, 
tilpasninger og tilrettelegginger av boligporteføljen. 

• Tildeling av halltid og utleie idrettshaller og andre bygg. 
• Drift av folkebadene. 

 
  

Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev.bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

(prognose 
vs. 

budsjett) 
Lønn 26 449 66 956 66 956 66 956 0 
Refusjon lønn -1 604 -973 -973 -973 0 
Sum Lønn 24 844 65 983 65 983 65 983 0 
Drift 26 764 68 747 68 747 73 747 -5 000 
Kjøp av produksjon 738 2 116 2 116 2 116 0 
Overføringer 4 755 3 606 7 619 7 619 0 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 32 258 74 470 78 482 83 482 -5 000 
Brukerbetaling -9 910 -27 034 -27 034 -27 034 0 
Refusjoner -4 526 -2 078 -6 091 -6 091 0 
Overføringer 0 0 0 0 0 
Finansinntekter 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -14 436 -29 112 -33 125 -33 125 0 
Netto resultat 42 666 111 340 111 340 116 340 -5 000 
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Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
Sum 42 666 111 340 111 340 116 340 -5 000 0 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Virksomhet eiendom rapporterer om en prognose i forhold til revidert budsjett på 5 mill kr pr april 
2026.  

Regnskap pr april viser et merforbruk på lønn på ca. 0,8 mill kr. Dette ventes å bli hentet inn i neste 
periode av vakante stillinger og sykelønnsrefusjon.  

Hovedårsaken til avvik er knyttet til kostnader for strøm og fjernvarme. Pr april ligger kostnaden ca 
4 mill. kr over budsjett. Det har vært en kald vinter og både forbruk og pris er høyere enn samme 
periode i fjor. Forbruk av energi og energipriser følges nøye. Første termin kommunale avgifter 
utgjør 1 mill kr av et budsjett på 7 mill kr. Først ved mottak av andre termin vil man vite med 
sikkerhet om utgiftene til kommunale avgifter blir innenfor budsjett.  

Per april er det i tillegg tre kjente utgifter som går utover avsatt budsjett, totalt ca 1 million:  

• Tilbakeføring av regulert festeavgift. Kommunen har tidligere lagt til grunn at reguleringen 
skal skje etter den såkalte «Engrosprisindeksen», slik det følger av festekontraktene. Etter å 
ha innhentet en juridisk vurdering fra Dalan advokatfirma, legges det nå til grunn at 
reguleringen skal skje etter endringen i konsumprisindeksen (KPI). Dette medfører en 
tilbakeføring av 435 000 kr til de 166 festeforholdene som kommunen har avtale med.  

• Avregning av felleskostnader fra 2025 for Moerveien 10, på 240 000 kr. Utleier begrunner 
kravet med forhøyede kommunale avgifter.  

• Byggforsikringer ligger 0,5 mill kr over årsbudsjett.  

Oppsummering tiltak 
 
Budsjett i eiendom består hovedsakelig av mer eller mindre faste kostnader som lønn, energi, 
forsikring, kommunale avgifter, serviceavtaler og reparasjoner. Tiltakene som er prioritert innenfor 
vedlikeholdsrammen i 2026 er strengt nødvendige og gjelder i hovedsak tiltak som er nødvendig for 
å ivareta lov/forskrift, sikkerhet og bevaring av eiendomsverdier.  

Det vil være fokus på energiforbruk og videre streng prioritering med mål om å oppnå økonomisk 
balanse i eiendom. 

Videre arbeides det med kontroll og oversikt på økonomi i eiendom med følgende tiltak:  

• tilstandskartlegging 
• oversikt og vurdering av serviceavtaler og avtaleoppfølging generelt 
• tydeliggjøring av roller, ansvar og myndighet 
• tettere oppfølging av energi, og vannforbruk- og avfallsproduksjon 



1. tertialrapport 2026 

Side 71 av 78 

Status økonomiplantiltak 
 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Politiske vedtak      
Ferdigstille kjøkken Nordbytun 150 150 0 I arbeid Det skal gjennomføres møte med 

idretten og skolen før sommeren 
for å avklare hvilke tiltak som 
ønskes prioritert innenfor 
økonomisk ramme.  

 
Vedlikehold Holstad skole 500 500 0 I arbeid Prosjekt med å annonsere etter 

drivere av Gamle Holstad skole er 
igangsatt. Vedlikeholdsbehov ses i 
sammenheng med avklart bruk.  

 
Vedlikehold D6 500 500 0 I arbeid Prosjekt med å etablere D6 som et 

“frivillighetens hus” er igangsatt. 
Vedlikeholdsbehov ses i 
sammenheng med avklart bruk.  

 
Økt vedlikehold av kommunes 
eiendommer 

1 000 1 000 0 I arbeid Beløpet er innarbeidet i vedtatt 
vedlikeholdsplan for eiendom i 
2026.  

 
Sum 2 150 2 150 0   
      
Sum tiltak 2 150 2 150 0   
 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,06 % 7,22 % 9,29 % 
Årlig sykefravær 2024 1,80 % 7,34 % 9,14 % 
Årlig sykefravær 2025 1,90 % 8,39 % 10,29 % 
Årlig sykefravær 2026 2,01 % 7,23 % 9,24 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,21 % 6,77 % 8,99 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,01 % 7,23 % 9,24 % 

 
Status sykefravær 
 
Det er en økning i sykefravær i eiendom første tertial 2026, sammenlignet med samme periode i 
fjor. Økningen er innenfor langtidsfravær. Sykefravær følges tett opp i samarbeid med NAV og HR.  
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Samfunn og teknikk 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
 

Virksomhet Kultur, samfunn og teknikk består 
av enhetene: 

• Plan, byggesak og geodata 
• Kommunalteknikk 
• Kultur og samskaping 

I tillegg består virksomheten av team samfunn 
med fem rådgivere med ansvar for klima og 
miljø, samferdsel, arealplanlegging, 
næringsutvikling og folkehelse. 

Follo landbrukskontor som er et 
vertkommunesamarbeid, er også organisert 
under denne virksomheten. 

Totaloversikt drift - fordelt på 
kontogrupper 
 
Beløp i 1000 

 Regnskap 
hiå. 2026 

Oppr. bud. 
2026 

Rev.bud. 
2026 

Prognose Avvik i kr 
(prognose 

vs. 
budsjett) 

Lønn 24 359 62 916 62 916 62 116 800 
Refusjon lønn -1 440 -791 -791 -1 041 250 
Sum Lønn 22 920 62 125 62 125 61 075 1 050 
Drift 11 372 31 472 31 834 32 334 -500 
Kjøp av produksjon 43 855 104 077 103 718 103 718 0 
Overføringer 1 726 2 288 3 716 2 629 1 087 
Finansutgifter 0 22 335 22 335 22 335 0 
Sum Utgifter 56 953 160 172 161 604 161 016 587 
Brukerbetaling -49 838 -193 719 -193 719 -190 719 -3 000 
Refusjoner -3 625 -11 530 -12 962 -13 074 113 
Overføringer 0 0 0 0 0 
Finansinntekter 464 -2 596 -2 596 -2 596 0 
Sum Inntekter -53 000 -207 845 -209 277 -206 389 -2 887 
Netto resultat 26 873 14 452 14 452 15 702 -1 250 
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Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
900-Team samfunn 4 373 13 603 13 603 12 653 950 1 250 
920-Kommunalteknikk 18 131 -3 011 -3 011 -3 011 0 5 250 
930-Plan, byggesak og geodata 2 823 3 859 3 859 6 059 -2 200 0 
940-Follo Landbrukskontor 1 497 1 1 1 0 0 
950-Vannområdet PURA 50 0 0 0 0 0 
Sum 26 873 14 452 14 452 15 702 -1 250 6 500 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Årsprognosen viser et merforbruk på 1 250 000 som fordeler seg med et mindreforbruk på team 
samfunn med 950 000 og et merforbruk på plan og bygg på 2 200 000.  

Mindreforbruket på team samfunn er knyttet til vakante stillinger og samt sykepengerefusjon. 

Merforbruket på plan og bygg skyldes at inntektene på henholdsvis plansaker og oppmålingssaker 
ikke ser ut til å nå budsjettet. Det er lite aktivitet i byggebransjen, og det resulterer i at det blir sendt 
inn få private plansaker, samt lite saker knyttet til oppmåling. Når det gjelder selvkostregnskapet 
forøvrig er det for tidlig å gi en oppdatert prognose for året. En prognose for selvkost kommer i 
andre tertialrapport.  

På området er det foreslått å økte budsjettet med 6,5 millioner kroner. I flere saker i formannskapet 
og kommunestyret er det i løpet av første tertial vedtatt økt aktivitet. Disse tiltakene finansieres her 
med forslag til budsjettjusteringer. 

Oppsummering tiltak 
 
Det jobbes aktivt for å snu prognosen for året. Når det er vakanser holdes stillinger ledig så lenge 
det er forsvarlig. Det ansettes ikke i korte vikariater ved sykdom og permisjoner.  
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Status økonomiplantiltak 
 

Rammeendringer i økonomiplanen 
 
Beløp i 1000 
Tiltak Vedtatt 

budsjett 
Årsprognose Avvik 

prognose 
i kr 

Status Statusbeskrivelse 

Omstilling og effektivisering      
Økte gebyrer: Plan- og byggesaker -1 100 0 -1 100 Ferdig Det er veldig få plansaker til 

behandling.  

 
Samarbeid med nabokommuner -500 -100 -400 I arbeid Begrenset mulighet for innsparing 

grunnet lite tilbakemelding fra 
nabokommuner. 

 
Kjøp av tjenester -300 -300 0 I arbeid Pågår 

 
Vakante vikariater -275 -275 0 Ferdig Sykefravær og fødselspermisjon 

erstattes ikke, så langt det lar seg 
gjøre.  

 
Avvikle Plan and build -225 -225 0 Ferdig  
Økte gebyrer: Parkering -200 -200 0 I arbeid I prosess. Økning av priser 

gjennomført. 

 
Sum -2 600 -1 100 -1 500   
      
Politiske vedtak      
Reduserte byggesaksgebyrer 2 250 2 250 0 Ferdig Gebyrene er redusert. 

 
Sum 2 250 2 250 0   
      
Sum tiltak -350 1 150 -1 500   
 

Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Finansiering av tidligere vedtak. Oppgradering av vei, 
Myråsdalen og Kveldroveien 

4 800 0 0 0 0 

Finansiering av tidligere vedtak. Planlegging ny lekeplass 200 0 0 0 0 
Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av 
møteplasser og offentlige rom 

700 0 0 0 0 

Finansiering av tidligere vedtak. Utredning av skredfare 800 0 0 0 0 
Sum 6 500 0 0 0 0 
 

Finansiering av tidligere vedtak. Oppgradering av vei, Myråsdalen og 
Kveldroveien 
For å følge opp kommunestyrets sak 44/26 settes det av midler til oppgradering av veien i 
Myråsdalen/Kveldroveien. 
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Finansiering av tidligere vedtak. Planlegging ny lekeplass 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til planlegging 
av lekeplass. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av virksomhet Samfunn og teknikk. 
Kultur og samskaping håndterer resten av tiltaket (350 000). 

Protokoll fra formannskapet 

Finansiering av tidligere vedtak. Trinnvis etablering av møteplasser og 
offentlige rom 
For å følge opp sak 41/26 i formannskapet, vedtatt 29.04.2026 settes det av midler til Trinnvis 
etablering av møteplasser og offentlige rom. Dette er den delen av tiltaket som håndteres av 
virksomhet Samfunn og teknikk. Kultur og samskaping håndterer resten av tiltaket (350 000). 

Protokoll fra formannskapet 

Finansiering av tidligere vedtak. Utredning av skredfare 
For å følge opp vedtak gjort i sak 24/26 i hovedutvalg for teknikk og miljø, dato 22.04.2026, foreslås 
det å budsjettjustere 800 000 til å utrede skredfare. 

Sykefravær 
 
Sykefravær  Fravær 

korttid 
Fravær 
langtid 

Samlet 
fravær 

Årlig sykefravær 2023 2,12 % 4,32 % 6,44 % 
Årlig sykefravær 2024 1,95 % 6,55 % 8,50 % 
Årlig sykefravær 2025 1,84 % 5,87 % 7,71 % 
Årlig sykefravær 2026 2,35 % 6,26 % 8,61 % 
Sykefravær 1. tertial 2025 2,02 % 6,71 % 8,73 % 
Sykefravær 1. tertial 2026 2,35 % 6,26 % 8,61 % 

 
Status sykefravær 
 
Sykefraværet samlet på virksomheten er 8,6% fordelt på 2,3% på korttid og 6,3 på langtid. Dette er 
en liten forbedring fra i fjor, men fortsatt for høyt. En stor del av sykefraværet er ikke arbeidsrelatert. 
Det jobbes aktivt med å følge opp ansatte som er syke. Det gjennomføres dialogmøter med ansatte 
som har lengre sykefravær. Faste månedlige møter med NAV og HR bidrar til å hjelpe ansatte 
tilbake i jobbe gjennom målrettet arbeid. 

Sentrale inntekter og utgifter 
 
Beskrivelse av virksomheten 
 
Budsjettområdet Sentrale inntekter og utgifter inneholder kostnader og inntekter som ikke hører 
hjemme på de andre virksomhetene. Dette omfatter felleskostnader som tilskudd til Kirkelig 
fellesråd, kontingent til kommunesektorens organisasjon KS og personalforsikring. Avregning av 
pensjonskostnader ligger også her. 

I tillegg inneholder området budsjettavsetninger. Det avsettes midler til kommende års 
lønnsoppgjør, som fordeles til virksomhetene når lønnsoppgjøret er gjennomført. Det avsettes også 
midler til forventet økte kostnader som følge av forventet befolkningsvekst i kommende 
planperiode. 

https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
https://opengov.360online.com/Meetings/AS/File/Details/895264.pdf?fileName=Protokoll%20Formannskapet%2029.04.2026&fileSize=206592
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Totaloversikt drift - fordelt på kontogrupper 
 
Beløp i 1000 
 Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. bud. 

2026 
Rev.bud. 

2026 
Prognose Avvik i kr 

(prognose 
vs. 

budsjett) 
Lønn 0 19 573 19 573 9 573 10 000 
Refusjon lønn 0 0 0 0 0 
Sum Lønn 0 19 573 19 573 9 573 10 000 
Drift 6 148 6 414 6 414 7 014 -600 
Kjøp av produksjon 3 500 0 0 0 0 
Overføringer 5 169 65 203 65 989 65 989 0 
Finansutgifter 0 0 0 0 0 
Sum Utgifter 14 816 71 617 72 403 73 003 -600 
Brukerbetaling 0 -153 0 -153 153 
Refusjoner -2 195 -35 -821 -821 0 
Overføringer -3 500 -5 195 -5 195 -5 195 0 
Finansinntekter 0 0 0 0 0 
Sum Inntekter -5 695 -5 383 -6 016 -6 169 153 
Netto resultat 9 121 85 806 85 959 76 406 9 553 
 

Status økonomi i rammeområdet 
 
Beløp i 1000 
       
Enhet Regnskap 

hiå. 2026 
Oppr. 

bud. 
2026 

Rev. bud. 
2026 

Prognose Avvik 
prognose 

i kr 

Forslag 
til buds. 

justering 
170-Fellesposter 8 799 85 933 85 933 75 933 10 000 -5 475 
800-Sentrale inntekter og utgifter 322 -126 27 474 -447 -1 380 
Sum 9 121 85 806 85 959 76 406 9 553 -6 855 
 

Kommentar til status økonomi 
 
Oppdaterte tall fra SPK og KLP tilsier at årets pensjonskostnad blir ti millioner kroner lavere enn 
budsjettert. Budsjettert pensjonskostnad er 156 millioner kroner. Det er en rekke beregninger som 
ligger til grunn for denne kostnader. Det er usikkerhet ved kostnaden, og endelig kostnad foreligger 
først når året er avsluttet. 

Årlig brukes 30 millioner kroner av premiefondet hos KLP for å dekke innbetalinger til 
pensjonskostnader. God avkastning på pensjonsmidler også i 2025 har gitt økt premiefond. 
Samtidig viser oppdaterte anslag fra KLP at premieavviket blir høyere, noe som vi gi kostnadsvekst i 
i 2027. Det foreslås å foreta en økt bruk av premiefondet med 30 millioner kr. Dette vil i liten grad 
påvirke kostnaden for 2026, men det vil redusere endringen i kostnader for 2027. 

På området er det avsatt kostnader til årets lønnsoppgjøret. Mekling mellom KS og fagforeningene 
pågår. Kostnaden ved årets lønnsoppgjør er derfor usikker. Lønnsoppgjøret i frontfaget ble høyere 
enn forventet lønnsvekst budsjettet for 2026. I prognosen er det derfor lagt inn en forventning om at 
lønnsoppgjøret blir tre millioner dyrere enn budsjettert. 

Det er også usikkerhet tilknyttet avsatte midler til eventuelle kostnadsvekst andre steder i 
kommunen som følge av befolkningsvekst. Deler av disse demografimidlene foreslås fordelt i 
denne tertialrapporten. Prognosen for resterende forventet ubenyttede demografimidler er tre 
millioner kroner. 
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Forslag til budsjettjusteringer 
 
Beløp i 1000 
Budsjettjustering 2026 2027 2028 2029 2030 
Bruk av fond - Aktivitetskort -200 -200 -200 -200 -200 
Bruk av fond - toppet bemanning -875 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter -240 0 0 0 0 
Bruk av fond - vikarmidler UDIR -65 0 0 0 0 
Demografikompensasjon - disponering som følge av økt 
behov 

-3 720 -3 720 -3 720 -3 720 -3 720 

Demografikompensasjon - endret elevtall høst 2026 -755 -1 812 -1 812 -1 812 -1 812 
Korrigering av budsjett PPT -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 
Økt bruk av premiefond 0 0 0 0 0 
Sum -6 855 -6 732 -6 732 -6 732 -6 732 
 

Bruk av fond - Aktivitetskort 
Midlene er øremerket aktivitetskort og ble avsatt til fond i 2025. De er planlagt benyttet i løpet av 
2026. 

Bruk av fond - toppet bemanning 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler Statsforvalter 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Bruk av fond - vikarmidler UDIR 
Kommunedirektøren foreslår å tilbakeføre ubrukte, øremerkede midler fra bundet fond til 
driftsbudsjettet i 2026, slik at de kan tas i bruk. Midlene skal fortsatt benyttes til det formålet de 
opprinnelig var avsatt til. Eventuelle ubrukte midler ved utgangen av året vil bli satt av på nytt til 
bundet driftsfond. 

Demografikompensasjon - disponering som følge av økt behov 
Ås kommune har fått økte behov blant innbyggerne, og det er etablert tiltak som medfører behov for 
en økning i budsjettrammen i 2026 og i økonomiplanperioden. Tiltakene er kostnadskrevende, og 
kommunen har derfor rett på refusjon fra staten for ressurskrevende brukere. 

• Økt kostnad på 7,72 mill. kroner legges på virksomhet barn, unge og familier  
• Økt refusjon på 4 mill. kroner pga ressurskrevende føres på virksomhet helse og mestring 
• Estimert netto merkostnad på kr 3,72 mill. kroner for kommunen som følge av det økte 

behovet føres på sentrale og utgifter 

Demografikompensasjon - endret elevtall høst 2026 
Økning elevtall høsten 2026 
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Korrigering av budsjett PPT 
I det vedtatte budsjett for 2026 ble det ved en feil lagt inn en reduksjon i budsettet for Pedagogisk 
psykologisk tjeneste (PPT). Kommunedirektøren foreslår en budsjettjustering for å korrigere dette. 

Økt bruk av premiefond 
Årlig brukes 30 millioner kroner av premiefondet hos KLP for å dekke innbetalinger til 
pensjonskostnader. God avkastning på pensjonsmidler også i 2025 har gitt økt premiefond. 
Samtidig viser oppdaterte anslag fra KLP at premieavviket blir høyere, noe som vi gi kostnadsvekst i 
i 2027.  

Det foreslås å foreta en ekstraordinær bruk av premiefondet med 30 millioner kr. Dette vil i liten 
grad påvirke kostnaden for 2026, men det vil medføre at kostnadsøkningen i 2027 blir mindre.  

 


